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ėЮбЮįĴЮб!īѫгибиĲīЮĪи!ĲЭĩĮĪЭĶĮĿ!!

ŴӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!! 

УįиĲĸи-!ĴѝĭЮĴиİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ĴаİĻŴĴĻбĻİӭЭĲ!ĨЭвĻİĻı 

 

 

 

 

 

 

РЩЫУХ!ĖЧФНЧ 



ĖаЯįа!IT вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ėĬЮЯıв!НЭбĩĮİİ!вĮĿŴĴĻ!- ваźӭĻвĻ.
ĲĻź!ѫЯĪиİи!ǆĥįаĲаıĮįЭ-!ЭŴĻıЭŴǇ!īЮĪЮĲ!вѸĭиĲ!ĴЮį!Ĩиб!вѸĭĨЮĲ!Эİ.
ıЭвĴĻбг!ŴЭĬЮĴ/!ǆėЮбЮįĴЮб-!ЭŴĻıЭŴ/Ǉ!)ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭ.
ıЭвĻĭ!ЮĴг!ЮıЮв*!ėЮбЮįĴЮб!ѫİЮıиĲīЮ!Ĭаİ!ĴЭĨг!ѝĸиĲ-!ЮĬЮİĪи!
бĮıīиįĴЮбīиź!ĪбЮį!īѫгибиĲЮ!ĬЭĴЭĴĻĲ!Ĩиб!ıЭŴЭİĻ ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!īЮ!
ѸĭЮįĴи;!ǆЦЭĩĮĪЭĶĮĿ!ŴЭĬЮĴ/Ǉ!РĩĴаб!аŴĻбıЭĲīЭбĻĲ!īЮбЮįĴЮб!
ıӱдĮĴĻĲĻź!ĴЮбЮźīиįĴЮби!ıЮĲ!ĴЭĿĭīĻŴĴЭбĻĲīЭ!вЮĲиıīи!Ŵаİ.
ıЮĲ! ĬѫĲЮ! ĴӱбЭŴĴĻ! įаıĳЭвĳЮĲ! ĲЭĩĮĪЭĶĮĿİЭЯīĻ-! ваĲĻıЮĲ!
ŴЭĴЭб! įЮĸЮĲīи! ĴЭбĮдĮ! įѸĭŴЭбЭвĻıЮĲ-! ваĲĻıЮĲ! ŴЭĴЭб! ѸĴЮ!
ĴѝĳĲӱвŴЭİĻŴ!ĪбЭĵĮįЭıЮĲ!ĬѫĲЮ ЮįиĲĸи!ŴЭбЭгīЭ!ӭЭĲЭ!ĨЭЯŴЭİЭ.
ĴĻĲ!ĬЭŴвĻ!ѫĭиİ!вЮĭиıиıЮĲ/!ĖаЯįаĲĻź!įиĴЭĨĻĲЭ!дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!
ĬЭгЭĳĴЭб!ŴгЭĲĻĸĴĻ!ıЭŴӱİīЭгīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ĨибĸЭıЭ!ŴĻĸŴĻİ!
вįЮĳĴĮĶĮĭıĪЮ!īЮЯиĲĪи!ЭбЭİĻŴĴЭ!ĨаİīĻ-!Ĩӱİ!įиĴЭĳĴĻź!ЮįиĲĸи!
ĲЮıив!ĨЭвĻİĻıĻĲЭ!ĳЭЯīЭвĻĲ!ĴĮĪиĭīи/!ĖаЯįа!- ĴѝĳĲӱвŴЭİĻŴ!
ĬѫĲЮ!īаĪıЭĴĮįЭİĻŴ!ЮıЮв!īЮбЮįĴЮб!аЯĸĻİĻ/!Чİ!аŴĻбıЭĲӭЭ!
ŴĻĭĻŴĴĻ!ĴѝвиĲиįĴЮб!ıЮĲ!ѫбīЭЯĻı!ĨЭĴĻİ-!ĴиĳĴи!ĳбаĩаįЭĶĮ.
ĿİĻŴ!ĴЮĭĮвĴЮбīи!ӱвĻĲЭīĻ-!аİЭб!аīЭĲ!ѫби!аЯİЭĲгӭЭ!ĸЭĨĻĴ!ĨЮ.
бЮīи/!ЦЮıив!ŴаӭЭıĻĲīЭ!İЭĴЮĲĴĴи!įаĲвЮĲвгЭİĮĭıĲиź!ЭгбгĻĲЭ!
ĴЭıЭĸЭ!Юı/!РЯĴĳЭŴĸĻ-!ĬаӭЭбĻīЭ!ЭĴЭİӭЭĲ!İЭĴĻĲ!ıЭŴЭİĻĲĻź!
ĴаİĻŴĴĻбгĻ!ĨЭб;!ǆĴибĸиİиį!ЮĴг!ŴЭĬЮĴ!ЮıЮв/Ǉ!Ėӱİ!ĖаЯįаĲĻź!īЮ.
бЮįĴЮб!ѫİЮıиĲЮ!īЮĪЮĲ!įѸĭŴЭбЭвĻĲЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!ЮıЮв!- īЮбЮįĴЮб!
Ѹıиб!вѝбЮīи!ĬѫĲЮ!аĲĻź!Ѹıиби!ŴЭĬЮĴ-!ĴиĳĴи!ĸЮĸгĸи/ 

 

ǀ ėб/!ĖгбįдЭбī!ЫЭİЮĨĮĴЭбĮ-!ĵбĮİЭĲв!бЮīЭįĴабĻ!- 
3124!ĬĻİīЭĲ!ĨЮби!Ernst & Sohn ĨЭвĻĳ!ĸĻӭЭбЭĴĻĲ!BIM 
ĬгбĲЭİĻ!ѝĸиĲ/!! 



РбĴЮı!ĖаЯįаĲĻź!įиĴЭĨĻ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİЭĲ.
īĻбгīĻ!īЮıаįбЭĴĮĿİЭĲīĻбгīĻź!ıЭźĻĭīĻ!įЮĭЮźи!ĨаİĻĳ!
ĴЭĨĻİЭīĻ!- ĬѫĲЮ!ĸЭӭĻĲ!ĬѫĲЮ!абĴЭ!įѫвиĳабĻĲīЭб!)ĠЧН*!
ѝĸиĲ!ĲЭӭĻĭ!аЯĻĲ!ѸĭĪЮбгĸи/!УбЮįĸЮ!ĬЭźЭĸĻİīĻŴ;!ĭЭıЭĲЭгĮ!
ЭĸĻŴ!įаīĴĻ-!ĴѸıЮĲ!įаīĴĻ!ĬѫĲЮ!įаīвĻĭ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĳЭЯīЭ.
İЭĲг!ЭбŴĻİĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!
ĴĮиıīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĳ-!аĲĻ!ĳЭЯīЭıЮĲ!ĴЭİīЭЯ!ЭİЭīĻ!- ĴЮбЮź!
ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг! ĨиİиıиĲвиĭ/! Ėӱİ! ŴĻıĨЭĴ-! ЭгĻб! įаııЮбĶĮ.
ĿİĻŴ! ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ! ĳЭįЮĴĴЮбīи! ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ! ЭбĴĻŴ!
ЮĴЮīи/! Ėӱİ! įиĴЭĳ!- ѫбЮįЮĴįЮ! ĸЭŴĻбг"! Чİ! ŴӱбĻİĻв! вЭİЭ.
вĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻ!ĴѝвиĲĪиви!įЮİЮĴиĲ-!ва.
ĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аĲĻ!ĨЮİвЮĲīи!ĴѝбīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбӭĻвĻ!įЮ.
İЮĴиĲ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ЭīЭı!ѝĸиĲ!ŴӱĲīĻ!ĲӱвŴЭгİĻŴ!- ĳбЭĪıЭĴĮįЭ.
İĻŴ-!ĴĮиıīи!ĬѫĲЮ!ĨаİЭĸЭŴŴЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ/!УĲīи!авĻ!Ĩиİиıīи!
ĨѸİивиĳ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ѸĲиıīиİиĪиĲ!ĴӱбЭŴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭбĴ.
ĴĻбг!гЭŴĻĴĻ!įЮİīи/ 

ǀ  ėб/!ХЭЯįİ!ХЭįв!ĖľİЮб-!HTWG НаĲвĴЭĲĶĴЭӭĻ!ųӱбĻİĻв!
ХЮĲЮīĬıЮĲĴи!ĳбаĵЮввабĻ-!GemeinWerk Ventures-Ĵиź!ĴЮź!
ĮЮви!ĬѫĲЮ!DevvStream-īЭ!ĴѫгЮİвиĭ!īĮбЮįĴаб/ 

 

DataDrivenConstruction įиĴЭĨĻ! ŴӱбĻİĻвĸĻİЭбīĻź-! аİЭб.
īĻź!įѝбīЮİи!ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ѫīЮĴĴЮĪи!
ѫİЮıиĲиź!ĸЮįЭбЭвĻĲЭĲ!ЭвĻĳ!ĸĻӭгīĻź!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴЭīЭıīЭ.
бĻĲĻź! Ĩиби! ĨаİĻĳ! ĴЭĨĻİЭīĻ-! ѸЯĴįЮĲи-! īЮбЮįĴЮбīиź!
įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!ŴЭĲĻŴĴĻİĻӭĻ!бЭīĮįЭİīĻ!аźЭЯİЭĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!
ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв ивĴЮгīЮ!ЭĸĻŴĴĻŴĴĻ!ЭбĴĴĻ.
бгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбıЮЯīи/!РбĴЮı!Ѹĭ!įиĴЭĨĻĲīЭ!ĭЭıЭĲЭгĮ!īЮ.
бЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲĻź!ĨиĭĪЮ!ŴЭĲīЭЯ!
ıѝıįиĲīиįĴЮб!ЭĸЭĴĻĲĻĲ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ĴиİıЮĲ!įѸбвЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!
ĬӱıĻвĻźĻĭīЭ! īЮбЮг! ŴаİīЭĲгӭЭ! ĨаİЭĴĻĲ! ĲЭŴĴĻ! ŴЭīЭı.
īЭбīĻ!ӱвĻĲЭīĻ/!ХЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ŴӱбĻ.
İĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ŴЭЯīЭ!ĨЭбЭĴĻĲĻĲ!ĴѝвиĲĪиви!įЮİЮĴиĲ!ĨЭбİĻŴ!
ЭīЭıīЭбīĻ!авĻ!įиĴЭĳĴĻ!ıӱŴĮĿĴ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!ĸЭŴĻбЭıĻĲ-!вЮ.
ĨЮĨи!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!бЮĩаİľĶĮĿвĻ!Ĩиĭīиź!
ЮвиĪиıиĭīи!ŴЭӭĻĳ!ĬЭĴĻб/!ųЭĭиб!ĴЮį!ĴЮдĲаĪĮįĴЮбĪЮ!ŴĻĭĻŴĴĻ-!
ĨибЭŴ!ĨибĲЮĸЮ!ĬĻİīЭĲ!įЮЯиĲ-!BIM вĮĿŴĴĻ-!ıӱĲīЭЯ!ĴѫвиİīЮб!
ıЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!įЮź!ĴЭбЭİЭĴĻĲ!Ĩа.
İЭīĻ" 

ǀ ĚĪабļ!ЩаĪЭķЮĩ-!RGD-īЭӭĻ!IMT НаıĳЮĴЮĲĶĮĿ!ЧбĴЭİĻӭĻ.
ĲĻź!ĬЮĴЮįĸиви-!BIM '!ĞĮĵбİĻŴ!ЫбЭĲвĵабıЭĶĮĿ-!ĬѫĲЮ!In-
fraBIM.Pro-ĲĻź!ĲЮĪиĭиĲ!ŴЭİЭгĸĻ/!! 

 

DataDrivenConstruction įиĴЭĨĻĲ!ӱвĻĲЭıĻĲ-!аİ!ЭĴЭгĻĲīЭ!ЭЯ.
ĴĻİӭЭĲīЭЯ-!AECO ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!
ĨЭвŴЭбг!ĴѫвиİиĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭīĻ/!ХЮĲ!ŴЭĭиб!аĲĻ!ѫбĴѝбİи!Ĵаĳ.
ĴЭбıЮĲ!ĨибĲЮĸЮ!ĴЭİŴĻİЭгİЭбīĻ!ĨЭвĴЭг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻĳ!
ĬЭĴĻбıĻĲ/!ХЮĲ!аĲĻ!ѸĴЮ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЭĲĻŴĴЭıЭ!бЮĴиĲīЮ!ĴЭĳ.
ĴĻı/!AECO-īЭӭĻ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!ĴЭбĮдĮ!įаĲĴЮįвĴиĲ-!īЮбЮį.
ĴЮбīи!ĬѫĲЮ!ĨибĲЮĸЮ!ĲЮĪиĭĪи!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ĴЭĲĻвĴĻбгıЮĲ!
ŴЭĴЭб-!įиĴЭĳĴЭ!īЮбЮįĴЮб!įѸĭīЮбиĲиź!ЭгŴĻıĻĲ!ĬѫĲЮ!ваźӭĻ!
ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ! ЭбĴЮĵЭįĴиİЮбиĲ! ѝİĪи! ĬӱıĻв! ЭӭĻĲīЭбĻıЮĲ!
įѸбвЮĴЮĴиĲ! ĨибĲЮĸЮ! ѸĴЮ! ĳЭЯīЭİĻ! īĮЭĪбЭııЭİЭб! ĨЭб/!
ХЮĲиźĸЮ-!Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!вĴбЭĴЮĪĮĿİЭбīĻ!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!ıа.
ĲĮĴабĮĲĪ!įЮĭиĲīЮ!ĨиĭĪЮ!įѸĨибЮį!ŴЭĬЮĴ!īĮЭĪбЭııЭİЭб/ 

ǀ Шаİ!ЩЭĲвİĮ-!Acmena-īЭӭĻ!ĨЭв!įаĲвгİļĴЭĲĴ!ĬѫĲЮ!
Transport for London-īЭӭĻ!ĬѝЯЮİЮб!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻ!ĮĲĬЮ.
ĲЮби/!! 

 

 

 

ǆУĪЮб!ǆīЮбЮįĴЮб!ĬЭźЭ!ıӱĲЭЯǇ!ĨаİвЭ-!Ĩиĭ!аĲĻ!ЭĲĻŴĴЭгīĻ-!ĴЭ.
ĨгīĻ-!ѸĲīибгīи-!ĴЭĭЭбĴгīĻ!ĬѫĲЮ!ŴӱĲīĻ!ЮĴг!ѝĸиĲ!ѝЯбЮĲгиıиĭ!
įЮбЮį/!ХЮĲ!DataDrivenConstruction įиĴЭĨĻĲ!ѸĴЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴЭĲ.
īĻбЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲиįĴи!īЮĳ!ĴЭĳĴĻı/!НиĴЭĳ!ĳЭЯīЭİĻ!ĴЭбĮдĮ!
ĵаĲīĻ!ӱвĻĲЭīĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ŴЭбЭ.
ĳЭЯĻı!ĴиİıЮĲ!ĴѝвиĲīибЮīи/!ĞĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿıЮĲ!
ŴĻĭĻӭЭĴĻĲīЭб!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲиĲ-!
ŴЭİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲĻĲ!ĬѫĲЮ ŴЭİЭЯ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲĻĲ!
ĬЭŴвĻ!ĴѝвиĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/Ǉ 

ǀ ЩЭİļĵ!ХаĲĴЮĪ-!ArcDox īĮбЮįĴабĻ-!BIM НаабīĮĲЭĴаб.
İЭбĻ!ЪЭııĮĴиĲиź!īĮбЮįĴабĻ!ĬѫĲЮ!ĚбİЭĲīĮĿĲĻź!ӰİĴĴĻŴ!
ЪĴЭĲīЭбĴĴЭб!РĪЮĲĴĴиĪиĲīЮ!BIM ӰİĴĴĻŴ!РЯĲЭ!НаıĮĴЮĴиĲиź!
ĴѸбЭӭЭвĻ/!! 

 

НиĴЭĳĴЭ!ЭĴЭĳ!ѸĴиİĪЮĲīЮЯ-!ЭŴĳЭбЭĴ!ŴӱбĻİĻв!вЮįĴабĻ!ѝĸиĲ!
ıЭźĻĭīĻ!ЭįĴĮĩ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ!ĬѫĲЮ!аĲĻ!ŴаİĬЮĴиıīи!
ĵабıЭĴĴЭбīЭ!ӱвĴЭг!īѫİ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ĬЮźиİīЮĴЮīи!
ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи/!НиĴЭĳĴЭ!авĻ!īЮ.
бЮįįѸĭīи!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ!ĲЮЯĴбЭİīĻ!
ĬѫĲЮ!ĴĮиıīи!Ĵѫвиİ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ/!НиĴЭĳĴЭ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ!ѫīивĴЮıЮ!
ĭЭıЭĲЭгĮ!Ĵѫвиİīи-!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴįЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!
ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭгīĻ!ĬѫĲЮ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ŴӱбЭİ.
īЭбīĻ!ĨибиįĴибЮīи/!ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴĴиź!įѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭ.
ĲĻĳ-!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!Ŵаİ.
īЭĲг!ЭбŴĻİĻ-!ѫīивĴЮıЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ЭбĴĴĻбгӭЭ-!ĳба.
ĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!вЭİЭīЭ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĳЮĲ!
ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴĻ īЭıĻĴгӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ/!НиĴЭĳĴĻź!Ĵиİи!
ЭĲĻŴ!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲиįĴи/ 

ǀ ėб/!ЪЭİĮд!Чĵİгаӭİг-!РĲĴЭİĮĿ!Ėиİиı!ĜĲĮĩЮбвĮĴЮĴиĲиź!
ЪѫгİЮĴ!ĬѫĲЮ!ѷĲЮб!ĝЭįгİļĴЮĴиĲиź!īЮįЭĲĻ-!ĬѫĲЮ!УгбЭĭĮ.
ĿİĻŴ!BIM ĝабгıĻĲĻź!ӱЯĻıīЭвĴĻбгĸĻвĻ/ 

 

ĖЭбİĻŴ!ЭЯĴЭĴĻĲĻı-!WOW"!Ъиĭīиź!ĴЭбĮдĴĻ-!LLM-īи-!ĪбЭĵĮįЭ.
İЭбīĻ! ĬѫĲЮ! ĬЭİĳĻ! аЯİЭбĻźĻĭīĻ! ĴѝвиĲгīиź! ĬЮźиİīиĪиĲ!
ŴЭİЭЯ!ĨибиįĴибĪЮĲиźиĭ!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ĴЭźӭЭİЭбİĻŴ/!НиĴЭĳĴĻź!
ЭӭĻıĻ!įЮбЮıЮĴ/!Ėӱİ!įиĴЭĳĴЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴЭıЭĸЭ!ЭвĳЮįĴиİЮб!
ĨЭб<!аİ!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!аЯĻĲ!ѸĭĪЮбĴгĸи/!Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭи!
бЮĴиĲīЮ!ĴЭıЭĸЭ-!ĬѫĲЮ!виĭīиź!аӭЭĲ!вЭİӭЭĲ!įѝĸ-ĬиĪЮбиźиĭ!ĨЮĲ!
ŴӱĸĴЭбİĻӭĻźĻĭ! ѝĸиĲ! виĭīи! ŴӱĴĴĻŴĴЭЯıĻĲ/! ХӱĲīЭЯ!
ĴЭźӭЭĬЭЯĻĳ! ĬӱıĻв! ĬЭвЭӭЭĲĻźĻĭ! ѝĸиĲ! ŴӱĴĴĻŴĴЭЯıĻĲ/!
ХЮĲ!аīЭĲ!ѫби!ЭЯĴЭ!ЭİЭб!Юīиı-!ĨибЭŴ!ĬЮĴįиİиįĴи-!ıЮĲ!ѸĴЮ!ѫвЮб.
İЮĲīиı" 

ǀ ЦЭĴЭĸЭ!ШбĮĲвİг-!energylab̀ !įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĞĮĵбİĻŴ!
ШбЭįĴĮįЭ!ĘЮĴЮįĸиви/! 

 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ЭīЭıӭЭ-!ĬЭźЭīЭĲ!ĨЭ.
вĴЭгĸĻİЭбīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĴѫĬибĮĨЮİи!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!īЮЯиĲ-!Ĩӱİ!
įиĴЭĳ!аЯĻĲ!ѸĭĪЮбĴгĸи"!Ėӱİ!виĭīиź!īѫвĴѝбİи-!ЮвįибĪЮĲ!аŴгĻźĻĭ!
ЮıЮв!ǀ аİ!ĴѝвиĲиįĴЮб-!вĴбЭĴЮĪĮĿİЭб!ĬѫĲЮ!виĭīи!ŴĻĭĻŴĴĻбЭ.
ĴĻĲ!ľıабӭЭ!ĴаİĻ/!УĬЮİĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭĭг!ѫīивĴЮбиĲЮĲ!ĨЭ.
вĴЭĳ-!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!īЮЯиĲ-!аİ!ŴӱбĻ.
İĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻź!ĽĩаİľĶĮĿвĻĲ!
ŴЭıĴĮīĻ/!Ėӱİ!ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĽĩаİľĶĮĿвĻĲЭ!гЭŴĻĴ!
ıЭĸĮĲЭвĻıЮĲ!вЭĿдЭĴ!ĬЭвЭг!вĮĿŴĴĻ/!Ъиĭ!ЭбдĮĴЮįĴаб-!ĮĲĬЮ.
ĲЮб-! ĬаĨЭİЭбīĻ! ĨЭвŴЭбгĸĻ! ĲЮıЮвЮ! īЮбЮįĴЮб! ЭĲЭİĮĴĮĪи!
ĨаİвЭźĻĭ!īЭ-!Ĩӱİ!įЮĸЮĲīи!ĲӱвŴЭгİĻŴ!ĬаĨЭİЭбĻźĻĭӭЭ!īЮ.
ĪЮĲ! įѸĭŴЭбЭвĻźĻĭīĻ! бЮĩаİľĶĮĿİЭЯīĻ/! ШбаĶЮвĴЮбīи!
аźĴЭЯİЭĲīĻбгӭЭ-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!Ĭа.
ĨЭİЭбīĻ!ĨӱбĻĲ-ваźīĻ!ĨаİıЭӭЭĲīЭЯ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!īЭЯĻĲ!Ĩа.
İĻźĻĭ" 

ǀ ШļЮбĳЭаİа!СЮбĪЭĴĮ-!ЩĮıīЮĪи!ЪЭĳĮЮĲĶЭ!гĲĮĩЮбвĮĴЮĴиĲиź!
аŴĻĴгĸĻвĻ!ĬѫĲЮ!Fintecna įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ЭӭЭ!ŴӱбĻİĻв!
ĬаĨЭвĻĲĻź!ıЮĲЮīĬЮби/! 

 



ХЮĲ!įиĴЭĳĴĻ!Ĩиб!īЮııЮĲ-!7!вЭӭЭĴĴЭĲ!Эĭ!гЭŴĻĴ!иĸиĲīЮ!аŴĻĳ!
ĸĻŴĴĻı/!НиĴЭĳĴĻź!ѸĲīибивĴиį!вЭĳЭвĻ!ĴЭıЭĸЭ-!ĴĻӭĻĭ!ĬĻİ.
ĴĻб!ŴЭӭЭĭ-!Ĵѝв!вдЮıЭİЭбĻ-!ĬЭӭĻıīĻ!ĸбĮĵĴ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭ.
вĻĲЭ!ĴѫĲ!LLM-ıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ıĻ.
вЭİīЭбīĻź!įѸĳĴиĪи!виĭĪЮ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!гЭŴĻĴĴĻ-!ĴиĳĴи!ĬĻİ.
īЭбīĻ!ѝĲЮıīЮЯīи/!ĘӱıĻв!ıĻвЭİīЭбĻ!ѸĴЮ!ѫбĴѝбİи-!ŴЭбЭ.
ĳЭЯĻıĲЭĲ!įѝбīЮİиĪЮ!īЮЯиĲ-!įѝбīЮİи!ĬѫĲЮ!ŴĻıĨЭĴ!ĨЭӭīЭбİЭ.
ıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!вЭĴĻĳ!ЭİгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴĳЮЯīи/!НиĴЭĳ!
ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĨĮĭĲЮв!ĮЮвиĲЮ!Ѹĭ!ĨĮĭĲЮв!
вĴбЭĴЮĪĮĿвĻĲЭ-!ĶĮĵбİЭĲīĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!īЭıг!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЭİЭ.
бĻĲЭ! ĬЭźЭ! įѸĭŴЭбЭвĳЮĲ! ŴЭбЭгӭЭ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮīи/! Рİ!
ĸЭӭĻĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĬѫĲЮ!ĴЮĪиĲ!ŴӱбЭİīЭбıЮĲ!
ĴĮиıīиİиįĴи!ЭбĴĴĻбгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

ǀ ХĮдЭĮİ!НавЭбЮĩ-!TIM-ASG įаıĳЭĲĮĿвĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!
вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ĨаЯĻĲĸЭ!аŴĻ.
ĴгĸĻ!ĬѫĲЮ!įаĲвгİļĴЭĲĴ/! 

 

"DATA DRIVEN CONSTRUCTION#!įиĴЭĨĻ!īЮбЮįĴЮб!īѫгибиĲīЮĪи!
ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ĨаİЭĸЭӭĻĲЭ!ŴĻĭĻӭгĸĻİĻŴ!ĴЭĲĻĴŴЭĲ!
įЮĭ! įЮİĪЮĲ! ЭīЭı! ѝĸиĲ! аЯĻĲ!ѸĭĪЮбĴгĸи/! РбĴЮı! ĴЮį! ĨЮĴįи!
ŴЭĨЭĴŴЭ!ӭЭĲЭ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбıЭЯīĻ<!аİ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!
ŴЭĭибĪи!īЭıг-!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ıЮĲ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЭİĻ!ıѝıįиĲīиį.
ĴЮбĪЮ!ĴЮбЮź!ĨаЯİЭЯīĻ/!Ėӱİ!įиĴЭĳĴĻ!ЮбЮįĸЮ!ЮĴЮĴиĲ!ĲѫбвЮ!ǀ 
РбĴЮı!įѝбīЮİи!ĮīЮĿİЭбīĻ!ĴѝвиĲиįĴи!ЭĲЭİаĪĮĿİЭб!ЭбŴĻİĻ!
ĴѝвиĲīибЮīи-!Ĩӱİ!ıЭĭıӱĲīĻ!ĴѝвиĲгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи/!ХЮĲ!Ĩӱİ!
įиĴЭĳĴĻ! ѸĴЮ! ЭŴĳЭбЭĴĴЭĲīĻбЭĴĻĲ-! ĨибЭŴ! ваĲĻıЮĲ! ĨибĪЮ!
ŴĻĭĻŴĴĻ!īЮĳ!ĴЭĳĴĻı/!ųабĻĴĻĲīĻİЭЯ!įЮİЮ-!РбĴЮı!ŴӱĲīĻ!
бЮвгбв ĬЭвЭӭЭĲ-!аİ!ĴЮį!ЭŴĳЭбЭĴ!ĨЮбиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻ.
ıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĸЭĨĻĴĴЭĲīĻбЭīĻ/!Ъиĭ!ĴѫĬибĮĨЮİи!ıЭıЭĲ!Ĩаİ.
вЭźĻĭ!īЭ-!ŴӱбĻİĻвŴЭ!ĬЭźЭīЭĲ!įЮİĪЮĲ!ĨаİвЭźĻĭ!īЭ-!Ĩӱİ!
įиĴЭĳ! виĭīиź! įѸĭŴЭбЭвĻźĻĭīĻ! įЮźЮЯĴЮīи! ĬѫĲЮ! вЭİЭĲĻź!
ŴЭЯīЭ! ĨЭбЭ! ĬЭĴŴЭĲĻĲ! ĴЮбЮźибЮį! ĴѝвиĲгĪЮ! įѸıЮįĴЮвЮīи/!
НѝĸĴи!ӱвĻĲĻİЭīĻ" 

ǀ ХаЭЯĿī!ЪЭİЮд-!TMM GROUP Gesamtplanungs GmbH įаı.
ĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ЭбдĮĴЮįĴаб!ĬѫĲЮ!BIM ЮĲĪиĭг!ıЮĲЮīĬЮби/! 

 

ХЮĲ! #Data-Driven Construction#! įиĴЭĨĻ! гĲĮĩЮбвĮĴЮĴĴЮбīЮ!
аŴĻĴĻİЭĴĻĲ!аŴгİĻŴ!бЮĴиĲīЮ!İЭЯĻŴĴĻ!īЮĳ!ЭЯĴгĻı!įЮбЮį!
ĬѫĲЮ!аİ!BIM вЭİЭвĻĲĻź!īЭıгĻĲЭ!ŴӱĲīĻ!ѝİЮв!ŴавЭīĻ/!Data-
Driven Construction įиĴЭĨĻ! ĴЮдĲĮįЭİĻŴ! ĪİаввЭбĮЯīи!
ŴЭıĴĮīĻ-!аİ!ӱӭĻıīЭбīĻ!ѸĴЮ!ĬЭŴвĻ!ĴѝвиĲīибЮīи/!ЫѝвиĲīибг!
ѸĴЮ!ŴĮĻĲ!ĴЭŴĻбĻĳĴЭб!ѸĴЮ!ѫīЮıи!ĩĮĭгЭİīĻ!ĴиİıЮĲ!ŴЭбЭ.
ĳЭЯĻı!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲиįĴи!ЮĴиİЮīи/!СĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭбīЭ!ĴѝвиĲīибг!
ѝĸиĲ!аŴĻбıЭĲӭЭ!ŴĻвŴЭĸЭ!ĨаİвЭ!īЭ-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭбīЭ!ĲЮ!
ĴѝвиĲīибг!įЮбЮį!ЮįЮĲи!įѸбвЮĴиİги!ĴĮив!īЮĳ!аЯİЭЯıĻĲ/!НЮЯĨиб!
ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭбīĻź!ĴѝвиĲиįĴиİиĪи-!ĿӭĲĮ!ĩĮĭгЭİīĻ!аŴг!ѝĸиĲ!
ĨѸİЮį! ЭŴĳЭбЭĴ! ŴЭĬЮĴ/! ХЮĲ! РбĴЮı! ĖаЯįаĲĻź! ŴӱĲīĻ!
ĬӱıĻвĻĲ!гĲĮĩЮбвĮĴЮĴĴЮбīЮĪи!īѫбивĴЮбиı!ıЮĲ!вЮıĮĲЭбİЭ.
бĻıīЭ!ĴЭĲĻвĴĻбгӭЭ!ŴгЭĲĻĸĴĻıĻĲ/ 

ǀ ėб/!ĥīĮĭ!ħĭĮīĬаӭİг-!ArchCube įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĮЮви!
ĬѫĲЮ!ЪĴЭıĨгİ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!гĲĮĩЮбвĮĴЮĴиĲиź!ĬѫĲЮ!ХЮīĮ.
ĳаİ!гĲĮĩЮбвĮĴЮĴиĲиź!РбдĮĴЮįĴгбЭ!įЭĵЮīбЭвĻĲīЭ!ŴӱбĻ.
İĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĨаЯĻĲĸЭ!аŴĻĴгĸĻ/! 

 

 

 

 

 

 

 

"Data Driven Construction#!ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!
ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬӱıĻвĴĻź!ĲЮĪиĭīЮбиĲ!ЭЯŴĻĲ!ĬЮĴįиĭЮīи/!РŴĳЭ.
бЭĴ!ЭӭĻĲīЭбĻ!ıЮĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбīĻ!
ŴЭбЭвĴĻбЭĴĻĲ!įиĴЭĳ-!авĻİЭЯĸЭ-!ĨЭвŴЭ!BIM įиĴЭĳĴЭбĻĲЭĲ!
ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи-!ѸЯĴįЮĲи!аİ!ĴЮį!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!
ЮĴгĸиĲиź!įѸĭŴЭбЭвĻĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĲЮĪиĭĪи!įаĲ.
ĶЮĳĶĮĿİЭбīĻ!ĬЮĴįиĭгĪЮ!ĴĻбĻвЭīĻ/!ЧŴĻӭЭĲ!ĬѫĲЮ!įѸбĪЮĲĪЮ!
ĴӱбЭбİĻŴ!įиĴЭĳ/ 

ǀ ħįаĩ!ЬĮбĲ-!Build Informed GmbH įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĨЭв!īĮ.
бЮįĴабĻ!ĬѫĲЮ!#On Top With BIM#!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİĻŴ!ĵабгıĻ.
ĲĻź!ĨЭвĴЭıЭĸĻвĻ/! 

 

#ėЮбЮįĴЮб!ǀ ĬЭźЭ! ıӱĲЭЯ#! īЮĳ! ЭЯĴĻİӭЭĲīЭЯ-! ваĲīĻŴĴЭĲ!
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ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!Ŵӱбг!ĴгбЭİĻ!ĬЭźЭ!ĴЭбЭгİЭб!ŴавĻİīĻ/!ЪаĲīЭЯ-ЭŴ-!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ıĻвЭİīЭб!ıЮĲ!
ĬЭӭīЭЯİЭбīĻź!вЭĲĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ЭбĴĴĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įѸĸĨЭвĸĻİЭб-!įаĲвЭİĴĮĲĪĴиį!
įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĬѫĲЮ!иби!JU-įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įЮби!ĨЭЯİЭĲĻв!ЮбЮįĸЮ!ŴӱĲīĻ-!аİЭб!ЭĩĴабӭЭ!
ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ıЮĲ!ĮĲĴЮбаĳЮбЭĨЮİļīиİиį!ıѫвЮİЮİЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨибиĲĸи!ĨЭвĻİĻı!ĸĻŴŴЭĲӭЭ!īЮЯиĲ!
ĬѫĲЮ!įЮЯиĲ!ĬѝĪиĲīи/!ЧİЭбīĻź!įѸĳĸиİиĪи!įиĴЭĳĴЭ!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ!ĴѫвиİīЮбīи!ŴаİīЭĲгīЭ!ĲЮıЮвЮ!ĬЭŴĻĲ!
ЭбЭīЭ!ŴаİīЭĲгīĻ!ĬавĳЭбİЭгīЭ/ 

Ъиĭ!ŴаİĻźĻĭīЭ!ĳиįибĴЭİЭвĴЭб!ıЮĲ!ĨЮİвЮĲīи!ĳиįиб!ЭİıЭвг!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ĬЭвЭİӭЭĲ!įиĴЭĳĴĻ!ӱвĴЭĳ!
аĴĻбвĻĭ/!ШбаĪбЮвв!īĮЭİаĪĴЭ-!įѸĭŴЭбЭвĴЭбīĻź!ŴЭŴĴĻӭĻвĻĲīЭ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ĴѫвиİīЮбĪЮ!ЭĸĻŴĴĻŴĴЭ!
ĴгĻĲīЭЯīĻ/!ЧвĻ!īĮЭİаĪĴĻź!Ĩиб!ĨѸİиĪи!ĨаİӭЭĲĻźĻĭ!ѝĸиĲ!бЭдıЮĴ/!Ъиĭīиź!įаĲвĴбгįĴĮĩĴи!вĻĲĻźĻĭ!ǀ 
ĨаİЭĸЭŴĴЭӭĻ!ĬЭŴвЭбĴгİЭбīĻź!ĲЮĪиĭи/!УĪЮб!ıѫĴиĲīЮ!ŴЭĴЮİЮб!ĴЭĨĻİвЭ!ĲЮıЮвЮ!ĮīЮĿİЭб!ıЮĲ!ӱвĻĲĻ.
вĴЭбıЮĲ!ĨѸİивгĪЮ!ĲĮЮĴиźиĭ!ĨаİвЭ-!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!įЮби!ĨЭЯİЭĲĻв!ŴӱĳĴЭİЭīĻ/!ĖЭЯİЭĲĻв!īЮбЮįĴЮби!įиĴЭĳ.
ĴĻź!ваźĻĲīЭ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ/ 

 

ЦУěКНЫУЦ!НКЫРШ!ЫУТКЦ@ 

Ėӱİ!įиĴЭĳ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴѫвиİīЮбиĲ!ĴЭбЭĴгӭЭ!ĨЭӭĻĴ.
ĴЭİӭЭĲ!ЭĸĻŴ!Ĩиİиı!ĨЮбг!бЮвгбвĻ!бЮĴиĲīЮ!аЯİЭвĴĻбĻİӭЭĲ/!НиĴЭĳĴĻź!ĨибиĲĸи!ĲӱвŴЭвĻ!įѫвиĨĮ!ŴЭгĻı.
īЭвĴĻŴĴЭĲ!ĳиįибİЮб!ıЮĲ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ĬĮĲЭг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭ!ĨаİīĻ-!Ĩӱİ!ıЭĴЮбĮЭİīĻź!ŴӱбĻİĻıĻĲ!ĬѫĲЮ!
ıЭĭıӱĲĻĲ!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбīи/!ĖЭбİĻŴ!ЮвįЮбĴĳЮİЮб-!ӱвĻĲĻвĴЭб!ıЮĲ!ĮīЮĿİЭб!ıӱŴĮĿĴ!ĴЭİ.
īЭĲĻĳ-!авĻ!ѸźīЮİĪЮĲ!ĲӱвŴЭīЭ!ЮвįЮбиİīи/!НиĴЭĳĴĻź!ıЭŴвЭĴĻ!ǀ ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ıЭıЭĲīЭбĻĲЭ!
īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬѝЯЮİи-!вЭĲЭİĻ!ĬѫĲЮ!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ŴӱĲīĻİĻӭĻĲ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ!ĬӱıĻв!
ивĴЮгīиź!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻĲ!ĴѝвиĲгĪЮ!įѸıЮįĴЮвг/!РĩĴаб!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!21!ĬĻİīЭĲ!ЭвĴЭı!
ĬӱıĻв!ĴѫĬибĮĨЮвиĲīЮ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ıĻвЭİīЭб-!ĮİİľвĴбЭĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĨЭЯŴЭгİЭбīĻ!
ĬĮĲЭīĻ/!Ėӱİ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!įѸĳĸиİиĪи!ĲЭŴĴĻ!ĬаĨЭİЭб-!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!ıЮĲ!ѫĭибİЮгĸиİЮбıЮĲ!ĳиįибĴЭ.
İЭвĴЭб-!дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!ĨЭвĴЭıЭİЭбӭЭ!ŴЭĴĻвг!ĬѫĲЮ!аŴг!вЮıĮĲЭбİЭбĻĲ!ѸĴįиĭг!ĨЭбĻвĻĲīЭ!ĳЭЯīЭ!
ĨаİīĻ/!НиĴЭĳ!ǀ ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ĴѫĬибĮĨЮĲи!ŴӱбĻİĻıīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!аĲĻ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĴѝбīЮ!ĨѸİивгĪЮ!ĴĻ.
бĻвг/!УĪЮб!виĭ!įиĴЭĳ!ĮīЮĿİЭбĻĲ!ѫби!ŴЭбЭЯ!ĴЭбЭĴгӭЭ!ŴаİīЭг!įѸбвЮĴįиźиĭ įЮİвЮ!ĬѫĲЮ!ıĻвЭİīЭб!ıЮĲ!
ĩĮĭгЭİīĻ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ĻźӭЭЯİĻ!ĵабıЭĴ!ЭİӭĻźĻĭ!įЮİвЮ-!ĨЭвĳЭ!ĲӱвŴЭвĻĲ!вЭĴĻĳ!
ЭİЭ!ЭİЭвĻĭ/ 

 

ХРЫУЩĚРěėРЩėģ!ШРФėРěРЦĜ!ųӰųģųЫРЩģ 

Ėӱİ!įиĴЭĳĴĻź!ĨЭбİĻŴ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻ-!ĮİİľвĴбЭĶĮĿİЭбĻ!ıЮĲ!ĵбЭĪıЮĲĴĴЮби!ıиĲīЮĴĴи!ĴѝбīЮ!ЭĩĴаб.
İĻŴ!ŴӱŴĻŴĴĻ;!РбĴЮı!ĖаЯįа!ЭĩĴабİĻӭĻĲ!ĬѫĲЮ!«Ebub-Esjwfo!Dpotusvdujpoº!įиĴЭĨĻĲĻź!ЭĴЭгĻĲ!
įѸбвЮĴЮ!аĴĻбĻĳ-!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĵабıЭĴĴЭ!ĬѫĲЮ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĴЭвĻıЭİīЭӭĻĸĴЭ!sfqspevdfe-!djufe!ĲЮıЮвЮ!
ĳЭЯīЭİЭĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ/!УźĨЮįĴи!ŴӱбıЮĴĴЮĳ-!Ĩиİиıīи!ĴЭбЭĴг!ѝĸиĲ!бЭдıЮĴ/



ĠĻĲ!ĬѝбЮįĴЮĲ!ЭİӭĻвĻıīĻ!ĨиİīибЮ!аĴĻбĻĳ-!Ĩӱİ!įиĴЭĳĴĻ!аĴĨЭ.
вĻıЮ!ЭбĲЭЯıĻĲ-!аİЭб!ıЭӭЭĲ!ĬЭвĴЭЯĻıĲЭĲ!ŴӱбĻİĻвŴЭ!ĴЮбЮź!
вѝЯивĳЮĲĸиİиį!īЭбĻĴĴĻ-!ĴгӭЭĲ!ĸЭдĴЮбİиį!ŴЭİЭıЭ!ǀ Ѹıибİиį!
ĴѸĭиıīиİиį!вЭĨЭŴĴЭбĻ!ѝĸиĲ!ĬѫĲЮ!ıЮĲиź!ıЭбįĸЮЯīЮб!ѫЯЮİиıЮ-!
аĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻ!ŴаİīЭгĻ!ıЮĲиź!ѝĲЮıи!ĸЭĨĻĴ!įѸĭи!ĨаİīĻ/ 



 

ĖӰě!НКЫРШ!НКХТУ!РЩЦРěӬРЦ 
ųаİĬЮĴиıīи ĴиİıЮĲ! ĬЭĭĻİӭЭĲ! Ĩӱİ! įиĴЭĳ! ŴӱбĻİĻв! вЭİЭвĻĲīЭӭĻ! įЮź!
ЭгŴĻıīĻ!аŴĻбıЭĲīЭбӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!- ĭЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!
ĲЮĪиĭīЮбиĲ!ıЮźĪЮбĪиви!įЮİЮĴиĲ!вĴгīЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!ĬЭźЭīЭĲ!ĨЭвĴЭгĸĻİЭбīЭĲ!
ĨЭвĴЭĳ-!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгīЭ!ĭЭıЭĲЭгĮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!
ѫīивĴЮıЮвиĲЮ!ıӱŴĴЭĬ!įѫвиĨĮ!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!īЮЯиĲ/!Ъиĭ!ЭбдĮĴЮįĴаб-!ĮĲĬЮĲЮб-!
ĳбабЭĨ-!ŴӱбĻİĻв!ıЮĲЮīĬЮби!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮĪи!ĨаİвЭźĻĭ!īЭ-!Ĩӱİ!
įЮĸЮĲīи!ĲӱвŴЭгİĻŴ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨибЮĪЮЯ!ĮİİľвĴбЭĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ĪбЭĵĮįĴЮбıЮĲ!
ĨибĪЮ!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!ĸЮĸиı!
ŴЭĨĻİīЭгīĻ! ĬЭŴвЭбĴг! ĬѫĲЮ! ŴӱбĻİĻв! ĬаĨЭİЭбĻĲ! ѫбĴѝбİи! īЮźĪЮЯīЮ!
ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭİЭЯ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲīĻӭĻ!ĴгбЭİĻ!ŴӱĲīĻ!
ЭŴĳЭбЭĴ!ӱвĻĲЭīĻ/!! 

НиĴЭĳ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѫīивĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!
ĨаЯĻĲĸЭ! ĴЮабĮĿİĻŴ! ĲЮĪиĭīЮб! ıЮĲ! ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ! ӱвĻĲĻвĴЭбīĻ!
ĨибиįĴибЮĴиĲ!įЮĸЮĲīи!ĲӱвŴЭгİĻŴ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!НиĴЭĳ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вĴбЭ.
ĴЮĪĮĿİĻŴ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴĻİĻ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴи!аźĴЭЯİЭĲīĻбг-!ĳба.
ĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ĬЮĴиİīибг!ĬѫĲЮ!ĭЭıЭĲЭгĮ!
ĶĮĵбİĻŴ! ŴӱбЭİīЭбīĻ! ŴаİīЭĲг! ЭбŴĻİĻ! ĬаĨЭİЭбīĻ! ĴĮиıīи! ĨЭвŴЭбгӭЭ!
ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ/ 

Ėӱİ!įиĴЭĳĴĻź!ĨЮĴĴЮбиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮ.
гīиź!ĴЮабĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ЭвĳЮįĴиİЮби!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!ХѫвЮİЮ.
İЮбīи!ĳЭбЭıЮĴбİЮг-!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬĮĲЭг-!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!
ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻ!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ ѝĸиĲ!
ĴĮиıīи! ĸЮĸиıīЮбĪЮ! ЭЯĲЭİīĻбг! ѫīивĴЮıЮви! ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи! ıĻвЭİīЭб!
ЭбŴĻİĻ!ĭЮбĴĴЮİЮīи/ 

ЧŴĻбıЭĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨЭĭЭİĻŴ!ıаīЮİļ.
īЮбиĲ!ѫĭибİЮгīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ѫбĴѝбİи!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭīЮбиĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг-!FUM-
ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!Ŵӱбг-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!Qjqfmjof!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ıаīЮİļ.
īЮбиĲ!ŴӱбгӭЭ!īЮЯиĲĪи!ĬаİīĻ!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!ѸĴЮīи/!НЮĭЮźīиį!Ĵѫвиİ!ĨĮĭĲЮв!
ĳбаĶЮвĴЮбиĲ! ӱЯĻıīЭвĴĻбг! ıЮĲ! ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг! ıЮдЭĲĮĭıīЮбиĲ! ĬѫĲЮ!
ŴӱбĻİĻв! вЭİЭвĻĲīЭӭĻ! ĸЮĸиı! ŴЭĨĻİīЭг! ĬѝЯЮİЮбиĲ! ЭЯŴĻĲ! įѸбвЮĴгĪЮ!
ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!НиĴЭĳĴĻź!ѫбĨиб!ĨѸİиıи!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĴЭбЭгıЮĲ!ЭĿŴĴЭ.
İЭīĻ-! аĲīЭ! ЭİĻĲӭЭĲ! ĨиİиıīЮбīи! ĲЭŴĴĻ! ĬаĨЭİЭбīЭ! īЮбЮг! ŴаİīЭĲгӭЭ!
ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ŴЭīЭıīĻŴ!ĲӱвŴЭгİЭб!ĨЮбиİЮīи/ 

 



 

НКЫРШ!ĖѷěКХėУЩКЦКŹ!ųģЪųРĠР!ĠЧěĜģ 

Ėӱİ!įиĴЭĳ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱĲīĻİĻŴ!ĴиĭĨЮĪиĲīЮ!)wbmvf!dibjo*!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!
ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!ŴӱбĻİīĻ;!аİЭбīĻź!ĬĮĲЭг!ıЮĲ!вЭĳЭвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!
ѸźīЮг!ıЮĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбЭİīЭб!ıЮĲ!ѫīивĴЮıЮİЮбīи!ŴаİīЭĲг!ЭбŴĻİĻ!ŴӱĲīĻ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!
ĸЮĸиıīЮбīи!ЭİгĻĲЭ!īЮЯиĲ/!! 

1-ĨѸİиı;!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽĩаİľĶĮĿ!- īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!ĴЭбĮдĮ!
ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿвĻĲ!ĨЭİĸĻŴĴЭĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĴЭŴĴЭİЭбīЭĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!
īЮЯиĲ!ŴЭīЭӭЭİЭЯīĻ-!ıаīгİļīиį!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĶĮĵбİЭĲīĻ.
бгĻĲĻź!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻĲĻź!ЭбĴгĻĲ!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿİЭб!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ĴЭİīЭЯīĻ/ 

2-ĨѸİиı;!ųӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!- īЮбЮįĴЮбīиź!ĵбЭĪıЮĲĴЭ.
ĶĮĿвĻ-!#ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!вĮİавĴЭб#-!IjQQP!ĴѫвиİиĲиź!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ѫвЮби!ĬѫĲЮ!ıЮĲĸиįĴи!
ĵабıЭĴĴЭбīĻź! ĸЮįĴЮгİЮби! ıѫвЮİЮİЮбиĲ! ĭЮбĴĴЮЯīи-! BJ! ĬѫĲЮ! MMN! ĽįаĬѝЯЮİЮбиĲЮ! įѸĸг!
ıѝıįиĲīиĪиĲ!ŴЭбЭвĴĻбгīĻ!ӱвĻĲЭīĻ/ 

3-ĨѸİиı;!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѝЯЮİЮг!- ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĴĮĳаİаĪĮ.
ĿвĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ-!аİЭбīĻź!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİг!ѫīивĴЮбиĲ-!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!
ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ѝĸиĲ!ŴӱĭĻбЮĴ!аб.
ĴЭİĻŴĴЭбĻĲ!ŴӱбгīĻ!ĴЭİŴĻİЭЯīĻ/ 

4-ĨѸİиı;!ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!- ĸЭĸĻбЭźŴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭĳЭİĻ-!ŴӱбĻ.
İĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг!ѫīивĴЮıЮİЮбиĲ!ЭĸЭīĻ-!ѫбĴѝбİи!įѸĭīЮбīЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!
Эİг-!ĩЭİĮīЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!MMN!ŴаİīЭĲг!ЭбŴĻİĻ!ıаīЮİļīЮгīи!ŴЭıĴĮīĻ/ 

5-ĨѸİиı;!ĖЭӭЭ!ıЮĲ!гЭŴĻĴĴĻ!ЮвЮĳĴЮг!- ĨЭӭЭ!ЮвЮĳĴЮгİЮбиĲ!ĬѫĲЮ!ĬавĳЭбİЭгīĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгӭЭ-!
CAD- (BIM-*!ıаīЮİļīЮбīЮĲ!įѸİЮıīЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭİгӭЭ-!5E-9E!ıаīЮİļīЮг!ĴЮдĲаİа.
ĪĮĿİЭбĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲĻź!FTH!įѸбвЮĴįиĸĴЮбиĲ!ЮвЮĳĴЮгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ/ 

6-ĨѸİиı;!DBE!ĬѫĲЮ!CJN!- ĬаĨЭİЭг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲĻź!ĽĩаİľĶĮĿвĻĲ-!ĬѝЯЮİЮбīиź!ѝЯ.
İЮвиıīиİиį!ıѫвЮİЮİЮбиĲ-!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭ!įѸĸг!ĴЮĲīЮĲĶĮĿİЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!Ĭа.
ĨЭİЭгīЭ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴиĲиź!ŴаİīЭĲг!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЭİЭбĻĲ!вĻĲĮ!ĴӱбӭĻīЭĲ!ĴЭİīЭЯīĻ/ 

7-ĨѸİиı;!ėЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįЭвĻ!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!- ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ĳбĮĲ.
ĶĮĳĴЮбиĲ-!ĲЮĪиĭĪи!ĴĮиıīиİиį!įѸбвЮĴįиĸĴЮбиĲ-!FUM!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ-!ĬӱıĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!абįЮвĴбЭ.
ĶĮĿİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!бгĴĮĲīиį!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļ.
īЮбīи!ŴаİīЭĲгīĻ!ŴЭбЭвĴĻбЭīĻ/ 

8-ĨѸİиı;!ėЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!- īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĵабıЭĴĴЭбĻĲ-!ŴаЯıЭİЭбīĻź!
ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!įѸİīЮбиĲиź!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбĻĲ-!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбиĲ!ĬѫĲЮ!ĩЮį.
ĴабİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!EbubPqt!ĬѫĲЮ!WfdupsPqt!ѫīивĴЮıЮİЮбиĲ!ŴавЭ!ЭİӭЭĲīЭ-!ĬЭźЭ!
ĴѫвиİīЮбīи!ĭЮбĴĴЮЯīи/ 

9-ĨѸİиı;!ќİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!- ĴЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!аĨĺЮįĴĮĩĴи!
ĴЭİīЭгӭЭ-! ŴӱбĻİĻв! ЭİЭźīЭбĻĲīЭӭĻ! ĭЭĴĴЭб! ĮĲĴЮбĲЮĴиĲЮ! ĬѫĲЮ! ĬаĨЭİЭбīĻź! ŴӱĲĻ! ıЮĲ!
ıЮбĭиıīЮбиĲ!ĨаİĬЭг!ѝĸиĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ЭİĪабĮĴıīЮбиĲ!ŴаİīЭĲгӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ/ 

10-ĨѸİиı;!ĞĮĵбİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!īѫгибиĲīЮĪи!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!- ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ĨаİЭ.
ĸЭӭĻĲЭ!įѸĭŴЭбЭв!ӱвĻĲЭīĻ-!вЮĨЮĳ-вЭİīЭбİĻ!ĴЭİīЭгīЭĲ!įаббЮİĿĶĮĿİЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!
įѸĸг-!ŴӱбĻİĻв!#гĨЮбĮĭЭĶĮĿвĻ#!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!ĬѫĲЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!вĴбЭĴЮĪĮĿİЭ.
бĻĲ!ĴЭİīЭЯīĻ/ 
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Ъиĭīиź!įаıĳЭĲĮĿźĻĭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻź!ĬĻİīЭı!īЭıĻĳ!ĬЭĴŴЭĲ!ѫİЮıиĲīЮ-!ıЮбĭиıīЮб!ıЮĲ!ĨЭӭЭİЭ.

бīĻ!ЮвЮĳĴЮгīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ĴѫгЮįЮİīЮбīи!ĴЭİīЭгӭЭ!īЮЯиĲ-!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ıаīЮİļīЮби!ЭбŴĻİĻ!ЭĩĴа.

ıЭĴĴЭĲīĻбĻİЭĴĻĲ!ĨĮĭĲЮвиźиĭīиź!ѫб!ЭвĳЮįĴивиĲīЮ!ĨѫвЮįЮĪЮ!ŴЭĨиİЮĴĴиİиĪиĲ!ŴЭĲĸЭ!гЭŴĻĴ!вЭŴĴЭЯ!

ЭİЭīĻ@ 

РīЭıĭЭĴ!ĴЭбĮдĻıЮĲ!ĨибĪЮ!Ѹıиб!вѝбиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!бЮĩаİľĶĮĿİĻŴ!ѸĭĪЮбивĴЮбīиź!

ЭİīĻĲīЭ!Ĵӱб-!аİЭб!īѫвĴѝбİи!ŴӱбĻİĻв!ĴгбЭİĻ!ĴѝвиĲиĪиıиĭīи!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбĴгĪЮ!гѫīЮ!ĨЮбЮīи/!ĖЭвŴЭ!

ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!вЮįĴабİЭбīЭ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ŴЭĭибĪи!гЭŴĻĴĴЭ!ĴЮį!ѫīЮĴĴЮĪи!ЮбЮĬЮİЮбīи!ѸĭĪЮбĴиĳ!ŴЭĲЭ!

ŴаЯıЭЯ-!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĸЭбĴĴЭбĻĲЭ!ĨЮЯиıīЮİЮ!ЭİıЭӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĬĻİīЭı.

īĻӭĻĲ!ЭбĴĴĻбЭ!ЭİıЭӭЭĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻ!ĲЭбĻŴĴЭĲ!ЭĿгвĻĭ!ĻӭĻвĴĻбĻĳ!ĬЭĴĻб!)ЪгбЮĴ!2*/ 

 

ЪгбЮĴ!2!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĬĻİīЭıīĻӭĻ!ĨЭвŴЭ!вЭİЭİЭбӭЭ!
ŴЭбЭӭЭĲīЭ!ЭīЭı!ĵЭįĴабĻĲĻź!ѫвЮбиĲЮ!įѸĨибЮį!ĴѫгЮİīи/!! 

ĖЭĲįĴиį!вЮįĴаб-!ĨѸİĸЮį!вЭгīЭ-!İаĪĮвĴĮįЭ!ĬѫĲЮ!ЭĪбаѸĲЮбįѫвиĳĴиį!įЮĸЮĲ!ĴаİĻŴ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгӭЭ!

ĬĻİīЭı!ĨЮĴ!ĨӱбĻĳ!ĬЭĴĻб-!ıӱĲīЭ!īѫİвиĭīиįĴЮб!ıЮĲ!вгĨĺЮįĴĮĩĴи!ĳиįибİЮбĪЮ!абĻĲ!ĬаŴ/!ęЭıЭĲЭгĮ!Эİ.

ĪабĮĴıīЮб!абЭвЭĲ!ĭаб!īЮбЮįĴЮб!ıЭввĮĩĴЮбиĲ!ĴЭİīЭЯ!ЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!įİĮЮĲĴĴЮбĪЮ!īѫİ!ĨаİĬЭıīЭб!ӱвĻ.

ĲЭīĻ!- Ĩӱİ!ĲЮ!įбЮīĮĴĴи!ŴЭЯĴЭбг!ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻ-!ĲЮ!ĬЮĴįиĭгīиź!аźĴЭЯİĻ!ıЭбĸбгĴĴЭбĻ-!ĲЮ!ĴѫгЮįЮİ.

īЮбīи!ĨаİĬЭг/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!ĬаӭЭбĻ!ЭŴĻ!ĴѸİЮĲЮĴиĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!ĳиįибİЮбиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ѸĴгīиź!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи!ĴгĻĲīЭӭЭĲ!ваźӭĻ!вЭİЭİЭбīĻź!Ĩиби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/!Ėӱİ!ѸĴгīиź!вЮĨЮĨи!ĴЮį!ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ıѝıįиĲīиįĴЮбıЮĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĲЭбĻŴ!

ĳЮĲ!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮбīиź!ЭĸĻŴĴĻŴ-!īѫİīиį!ĬѫĲЮ!ĬĻİīЭıīĻŴŴЭ!īЮĪЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲĻź!ЭбĴгĻıЮĲ!

īЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/ 

ЩаĨаĴĴЭĲīĻбг-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĨаİĬЭıīЭб!ǀ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĨӱİЭбīĻź!ĨЭбİĻӭĻ!ĴЮį!ıѝıįиĲīиįĴЮб!ЮıЮв-!ıиĲīЮĴĴиİиįįЮ!ЭЯĲЭİīĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įѸĳĴЮĪЮĲ!

įаıĳЭĲĮĿİЭб-!ĬЭŴĻĲīЭ!įİĮЮĲĴĴЮб!ЭİīĻĲīЭ!įѸİЮıīЮб-!ŴӱĲ-!ĬаĨЭİЭбīĻź!ıЮбĭиıи!ıЮĲ!вЭĳЭ!ĨЭŴĻ.

İЭгĻ! ѝĸиĲ! ĬЭгЭĳ! ĨЮбиĳ! įЮİĪЮĲ-! ЮĲīи! ĲЮĪиĭĪи! ĸЮĸиıīЮб! ŴЭĨĻİīЭıЭЯĴĻĲ-! ĴЮį! ĨӱЯбĻŴĴЭбīĻ!

абĻĲīЭгĸĻİЭбӭЭ!ЭЯĲЭİгĻ!ıѝıįиĲ!)ЩĮв/!3*/ 

УвЮĳĴЮг!ŴгЭĴĴЭбĻĲĻź-!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ЭİĪабĮĴıīЮбиĲиź!īЭıгĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīиź!

īЮıаįбЭĴĮĿİЭĲгĻ!ѫбĴѝбİи!įѸĭīЮбīЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĨибиįĴибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбīи-!Ĩӱİ!

ĳбаĶЮвĴЮбīи! ĴЮбЮźибЮį! ĴЭİīЭгӭЭ-! ĴѫгЮįЮİīЮбīи! ĨаİĬЭгӭЭ! ĬѫĲЮ! ŴӱбĻİĻв! ĬаĨЭвĻĲ! ĴЭİŴĻİЭг!

įЮĭЮźиĲīЮ! ĸĻӭĻĲīЭбīĻ! аźĴЭЯİЭĲīĻбгӭЭ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮīи/! Ėӱİ! ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб! Ĩѝįиİ! вЮįĴабīЭ!

ĴĮиıīиİиįĴи!бЭīĮįЭİīĻ!ĴѝбīЮ!ЭбĴĴĻбг!ĬѫĲЮ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ЭĭЭЯĴг!ѫİЮгЮĴиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/ 

 

ЩĮв/!3!НİĮЮĲĴ!Ѹĭ!ĬаĨЭвĻĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбгīЭ!ЭбĴĻŴ!ЭīЭı!ĵЭįĴабĻĲĻź!ĨаİгĻĲЭ!
ŴĻĭĻŴĳЭЯīĻ/ 

ĘЭźЭ!ŴӱбЭİīЭб!ıЮĲ!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбīĻź!ĨЭбİĻŴ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲЭ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!

ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ЮĲĪиĭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭвŴЭ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!вЮįĴабİЭбīЭĲ!Юīѫгиб!ЭбĴĴЭ!ŴЭİĻĳ!

аĴĻб/ 

ǈJU!Nfusjdt!Lfz!Ebub!3128ǆ!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!2:!ĨЭвŴЭ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!вЮį.

ĴабīĻź!ЭбЭвĻĲīЭ!JU!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ваźӭĻ!абĻĲīЭ!Ĵӱб!\2^/ 

ėЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲиź!ĬĻİīЭı!Ѹвги!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĨЭвĸĻİĻӭĻ!ѝĸиĲ!

ĨЭв!ЭгбгĻĲЭ!ЭЯĲЭİгīЭ-!Эİ!ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ŴаİīЭĲгīЭӭĻ!ĨЭвĴĻ!ĳбаĨİЮıЭ!ǀ īЮбЮįĴЮбīиź-!

аİЭбīĻź! ıаİīĻӭĻĲЭ! ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-! ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ-! ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ! ĬѫĲЮ! įѸĨиĲЮвЮ! ѫбĴѝбİи!

ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ѸĲиıīЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ѝЯİЮвиıвиĭ!ĨаİĻĳ!ŴЭİгĻĲīЭ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!

ŴӱбĻİĻв! вЮįĴабĻĲĻź! įѸĳĴЮĪЮĲ! įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ! īЮбЮįĴЮб! вЭĳЭвĻ! ıѫвЮİЮİЮбиıЮĲ! ЭİЭźīЭгİĻ-!
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аİЭбīĻ!ĴЮį!ĴĮиıīи-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĬѝЯЮİЮбиĲ!ЮĲĪиĭг!ЭбŴĻİĻ!ĸЮĸгĪЮ!

ĨаİЭīĻ/ 

3134!ĬĻİĻ!LQNH­!ĬѝбĪиĭĪЮĲ!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!ıЮĲЮīĬЮбİЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!

ĬѝбĪиĭиİĪЮĲ!вЭгЭİĲЭıЭӭЭ!вѫЯįЮв-!ĬаĨЭİЭбīЭӭĻ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбīĻź!бЮĲĴЭĨЮİļīиĪиĲ!ЭбĴ.

ĴĻбг!ѝĸиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!)QNJT*-!ЭİīĻźӭĻ!ĬѫĲЮ!ĨЭĭЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮ.

ĴĮįЭвĻ!ĬѫĲЮ!ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻź ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıаīЮİиĲ!ĬЭвЭг!)CJN*!Юź!ѝİįЮĲ!ѫİЮгЮĴįЮ!ĮЮ!)ЩĮв/!

3). 

 

ЩĮв/!4!ųӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!ĨЭвĸĻİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ;!ŴЭĲīЭЯ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!
įЭĳĮĴЭİīĻ!ĬаĨЭİЭбīЭӭĻ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбīĻź!Юź!ѝİįЮĲ!ŴЭЯĴЭбĻıĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи@!

)ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!\3^*/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ıѫвЮİЮİЮбиĲ!ĸЮĸг!ĬаӭЭбĻ!вЭĳЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг-!īЮбЮįĴЮбīиź!ĴĮивĴи!ĵабıЭĴĴЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭг-!вЭŴĴЭг-!ĴЭİīЭг!

ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ĴĮиıīи!ѫīивĴЮбīи!ŴаİīЭĲгīЭ!ĬЭĴĻб/ 

ėЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱĲīĻİĻӭĻĲ!ĴѝвиĲг!ѫбĴѝбİи!вЭİЭİЭбīĻ!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!įѝбīЮİи!Ĩľба.

įбЭĴĮĿİĻŴ!ĨЭвŴЭбг!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲЭĲ!ĨЭв!ĴЭбĴгӭЭ!ıѫĬĨѝбİЮЯīи/!ЧĲĻź!абĲĻĲЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭбдĮĴЮį.

ĴгбЭӭЭ!ĬЭźЭ!ĴѫвиİīЮб!ĬЭвЭгӭЭ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!

ĭЭıЭĲЭгĮ!įѫвиĳабĻĲīЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/!УбĴЮ!ıЮ-!įЮĸ!ĳЮ-!Ĩӱİ!ŴЭīЭı!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!īЭ!ĬѝĭЮĪЮ!

ЭвĻбĻİĻĳ-!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽĩаİľĶĮĿīЭĲ!ĲЭӭĻĭ!ĶĮĵбİĻŴ!бЮĩаİľĶĮĿӭЭ!ѸĴЮīи-!Ĩӱİ!ĨЭб.

İĻŴ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!įѸĸг!аźЭЯ!ĨаİıЭЯīĻ/!НѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿ.

İЭб!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбӭЭ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ-!вЮĨЮĨи!ĨЭвĸĻİЭб!дЭавĴĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЭввĮĩĴЮбиĲ!

ĴĮиıīиİиį!ĳЮĲ!ĨĮĭĲЮвĴиź!ѸвгиĲ!ЭбĴĴĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭİЭЯ!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮбЮįĴиĪиĲ!ѫбīЭЯĻı!ĴѝвиĲ.

ĨЮЯīи/ 

Ėӱİ!įиĴЭĳĴЭ!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮб!ѫİЮıиĲЮ!ĴЮбЮź!ѝźиİЮıиĭ-!ıӱĲīЭ!ЭŴĳЭбЭĴ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!бЮвгбв!бЮĴиĲīЮ!

ĴĮиıīиİиį! ĳЮĲ! ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź! ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻĲ! ЭĲĻŴĴЭЯīĻ/! РŴĳЭбЭĴ! įѸİЮıиĲиź! ĬЮīЮİ! Ѹвги!
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ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĬЭźЭ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбӭЭ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ/!ĞĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ĴЮį!вѫĲīи!

ĴЮбıĮĲĪЮ!ЭЯĲЭİıЭЯ-!ŴЭĬЮĴĴиİиįįЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/ 

 

 

ЩĮв/!5!ėЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!ŴӱбĻİĻв!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ЫбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻ!ĴѝвиĲг!ǀ Ĩӱİ!įѝбīЮİи!ĲѫбвЮĲи!ŴЭбЭĳЭЯĻı!вѸĭīЮбıЮĲ!ĴѝвиĲīибЮ!Ĩиİг/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!

įиĴЭĳ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĴиİıЮĲ!ĬЭĭĻİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĲЮĪиĭĪи!ӱӭĻıīЭбīĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭЯĻ!ĬЭвЭİӭЭĲ!

ЭĩĴабİĻŴ!ĮİİľвĴбЭĶĮĿİЭбıЮĲ!вѝЯЮıЮİīЮĲЮīи/!Ėӱİ!вдЮıЭİЭб-!ĪбЭĵĮįĴЮб!ıЮĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭб!

ŴЭĨĻİīЭг! įЮīЮбĪиİЮбиĲ! ĬаľӭЭ! ĬѫĲЮ! ıЭĴЮбĮЭİīĻ! ĨӱбĻĲӭĻīЭЯ! įѝбīЮİи! īЮĳ! вЭĲЭЯĴĻĲīЭбӭЭ! īЭ!

ĴѝвиĲиįĴи!ЮĴгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ/!НиĴЭĳĴЭӭĻ!ĨЭбİĻŴ!ĮİİľвĴбЭĶĮĿİЭб-!вдЮıЭİЭб!ıЮĲ!ĪбЭĵĮįĴЮб!ЭĩĴаб!ĴЭбЭ.

ĳĻĲЭĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ıѫĴиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ!ĲЮĪиĭĪи!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбīĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭЯĻ!

ѫĭибİЮĲĪЮĲ/ 

Ėиб!вгбЮĴ!ıĻź!вѸĭĪЮ!ĴЮź/ 

ƿ ĝбЮī!Щ/!ĖЭбĲЭбī-!ЭӭĻİĸĻĲ!ĮİİľвĴбЭĴабĻ-!2:38 

ЫЮабĮĿĲĻ!ĳбЭįĴĮįЭıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбг!ѝĸиĲ!Ĩиĭ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!)ѫвибЮвЮ-!Ĵиİīиį!ıа.

īЮİļīЮбīи*!ŴаİīЭĲЭıĻĭ-!аİЭб!ĴЮбЮź!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĨиİиıиĲвиĭ!ĸЮĸиıīЮб!ѫĭибİЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!

УĪЮб!виĭ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ıЭĴЮбĮЭİӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ĨаİвЭźĻĭ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĬӱıĻв!

виĭīи!įѸĨибЮį!ŴĻĭĻŴĴĻбвЭ-!ĨибиĲĸи!įибивĳЮ!ĨѸİиıīи!ѸĴįиĭиĳ-!įиĴЭĳĴĻź!ЮįиĲĸи!ĨѸİиıиĲЮ-!ĲЭŴĴĻ!ıĻвЭİīЭб!

ıЮĲ!įЮЯвĴЮбīиź!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻ!ĨЭвĴЭİЭĴĻĲ!ĬЮбĪЮ!ѸĴгиźиĭĪЮ!ĨаİЭīĻ/ 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!ĚĚ!)ĘЭвЭĲīĻ!ĚĲĴЮİİЮįĴ*-!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ĬѫĲЮ!MMN!)ќİįЮĲ!Ыиİ!ХаīЮİļīЮби*!ŴӱбЭİīЭ.

бĻĲЭ!ЭбĴĻŴ!įѝĴиı!ЭбĴĳЭг!įЮбЮį/!ЪЭĳЭİĻ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĳѫĲīиį!вЭİЭ!ĴгбЭİĻ!ĴЮбЮź!ĴѝвиĲиį!

ĨаİıЭвЭ-!ĴиĳĴи!Юź!аĭĻŴ!ЭİĪабĮĴıīЮб!īЮ!вЮĲиıīи!ĬѫĲЮ!ıЭӭĻĲЭİĻ!ĲѫĴĮĬЮİЮбīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮ!Эİ.

ıЭЯīĻ/ 
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Microsoft -ĴĻź!ĨЭв!īĮбЮįĴабĻ!ЪЭĴļĿ!ЦЭīЮİİЭ!3136!ĬĻİīĻź!ĨЭвĻĲīЭ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!

вЭİЭвĻĲīЭ!ĳгĭĻбļ!ĳЭЯīЭ!Ĩаİг!ŴЭгĳи!ĴгбЭİĻ!ЮвįЮбĴЮīи-!ŴЭĭибĪи!ЭĬĮаĴЭĬīĻ!#īаĴįаı!ĳг.

ĭĻбиıЮĲ#!вЭİĻвĴĻбЭ!аĴĻбĻĳ/!Чİ!BHJ!)ĘЭвЭĲīĻ!ĘЭİĳĻ!ĚĲĴЮİİЮįĴ*!įЮĭЮźīЮбиĲЮ!ĬЮĴг!Ĵг.

бЭİĻ!ıѫİиıīЮıЮİЮбīиź!ĲЮĪиĭвиĭ!ЮįЮĲиĲ!#ıЭӭĻĲЭвĻĭ!įѸбвЮĴįиĸĴЮбıЮĲ!ıЭĲĮĳгİĿĶĮĿİЭг#!

īЮĳ!ЭĴЭĳ!ѸĴĴи/!ЦЭīЮİİЭ!ĚĚ-īиź!ĲЭŴĴĻ!ĬЮĴивĴиĪи!ѫİЮıīиį!ĘКѷ-Ĳиź!ѸвгиĲЮ!ŴавŴЭĲ!ѝİЮвиıЮĲ!Ѹİ.

ĸЮĲги!įЮбЮį-!Эİ!īЭźŴĴĻ!ıѫİиıīЮıЮİЮбĪЮ!ЭбĴĻŴ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİıЭгĻ!ĴĮив!īЮĳ!вЭĲЭЯīĻ/ 

ĖЭбİĻŴ!ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбӭЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!īЭгĻвĴĻ!вѸĭīЮбīиź!ЭбĴĻĲīЭ!īЮбЮį.
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ĳĴЭвĴĻбг#!ЮвЮĨи-!3127 

 

ĜЭŴĻĴĻĲīЭ! ĬЭźЭ! ĴѫвиİīЮбīиź! ıѝıįиĲīиįĴЮби! ıЮĲ! ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲ! ĴѝвиĲЮĴиĲ! įаıĳЭĲĮĿİЭб!

ĴӱбЭŴĴĻ!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİĻĳ-!иби!ĩЮĲīабİЭбīĻź!ĸЮĸиıīЮбиĲЮ!ĴѫгЮİīи!ĨаİıЭЯ!īЭ.

ıĻĳ-!ѸвЮĴиĲ!ĨаİЭīĻ/ 

Ėӱİ!виĭīиź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгīĻź!ЭİīЭӭĻ!īЭгĻİĻĲ!ĴЮį!įѝĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!

аĲĻ!ĨЭŴĻİЭгӭЭ!Эİг!ıѝıįиĲīиĪиźиĭ/!НиĴЭĳĴЭ!виĭ!вЭİЭīЭӭĻ!ŴЭĭибĪи!ĬЭӭīЭЯīĻ!ĴЭİīЭгıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ĳбаĶЮ.

вĴЮбиźиĭ!ĨЮĲ!ĨĮĭĲЮвиźиĭīи!ŴЭЯĴЭ!аЯİЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ŴЭЯĴЭ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĲЭŴĴĻ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ĴЭ.

ĨЭвĻĭ-!Ĩӱİ!виĭīи!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĬЭźЭ!īѫгибīиź!įѸĸĨЭвĸĻвĻ!ЮĴгĪЮ!ĬѫĲЮ!įѫвиĨĮ!ĴѫĬибĮĨЮźиĭīи!

ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ĞĮĵбİĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ĨаİЭĸЭӭĻ!ƿ Ĩӱİ!ĴЮį!ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ЮıЮв-!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ıаīЮİļīЮбīи!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭг/ 

Ъиĭīиź!įаıĳЭĲĮĿźĻĭ!авĻ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ѸĭĪЮбивĴЮбĪЮ!īЭЯĻĲ!ĨЭ@
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ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ŴӱбЭİ!ЭİЭвĻĭ;!įѝĲīЮİиįĴи!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīЭ!ĩĮĭгЭİīĻ!ıЭĴЮбĮЭİ.

īЭбīĻ!ĬЮīЮİ!ĳЭЯīЭİЭĲг-!ŴЭĬЮĴĴи!вдЮıЭİЭбīĻ!ĬĻİīЭı!ĴЭĨг!ĬѫĲЮ!ЮвįЮбĴĳЮİЮб!ĬЭвЭг!

ıѝıįиĲīиĪи/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!вЭĴĻĳ!ЭİгĻźĻĭ!ЭĸĻŴ!ĨиİиıĲиź!ĴЭбЭİгĻĲ!ŴаİīЭЯīĻ/!! 

НиĴЭĳĴĻź!ĨЭвĳЭ!ĲӱвŴЭвĻĲ!ıĻĲЭ!ĬЮбīЮĲ!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĪЮ!ĨаİЭīĻ;!

datadrivenconstruction.io/books   



 

 

I ĖѷěКХ  

ТěĚЦР!ЫРĖěĚĞРěРЩģЦРЦ!ĞĚĝЩěģų!

ЩУСЧěĦĞĚħӬР;!ųӰЩģěģЪ!ЪРěРЪģЦėРӬģ!

РųШРЩРЫЫģŹ!ĥСЧěĦĞĚħЪģ 

 

НиĴЭĳĴĻź!ĨибиĲĸи!ĨѸİиıиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!

ĴЭбĮдĮ!ĽĩаİľĶĮĿвĻ!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ!ǀ ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ĴЭвĻıЭİīЭгĸĻİЭбīЭӭĻ!

ĳбĮıĮĴĮĩĴи!ĬЭĭĨЭİЭбīЭĲ!ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбĪЮ!īЮЯиĲ/!

РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲĻź!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿвĻ-!FSQ ĬѝЯЮİЮбиĲиź!

ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿвĻĲĻź!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!

ĴĮиıīиİиĪиĲЮ!ѫвЮби!ĴЭİīЭĲЭīĻ/!РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ĳбаĶЮвиĲЮ!ĬѫĲЮ!вгĨĺ.

ЮįĴĮĩĴи!вЭбЭĳĴЭıЭİĻŴ!ĨЭӭЭİЭгİЭбīĻź!абĲĻĲЭ!аĨĺЮįĴĮĩĴи!ĴЭİīЭгīĻź!Ѹвиĳ!

įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻĲЭ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİЭīĻ/!ųЭĭибĪи!ŴӱбĻİĻв!

вЭİЭвĻ!įЮĭīЮвЮĴиĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲиź!ĽįвĳаĲЮĲĶĮЭİīĻ!Ѹвги!ĬѫĲЮ!įабĳабЭ.

ĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮб!ѝĸиĲ!ĴгĻĲīЭЯĴĻĲ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻ.

İЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲĻź!ĴѸбĴиĲĸи!ĬѫĲЮ!ĨЮвиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľ.

ĶĮĿİЭб!įаĲĴЮįвĴиĲīЮĪи!ĳаĭĮĶĮĿвĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ĳЮĲ!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĴѫвиİīЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѫİЮгЮĴи!ĴӱбЭŴĴĻ!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!

ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!ĭЮбĴĴЮİЮīи/!! 
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ėЮбЮįĴЮб!īѫгибиĲиź!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĴггĻ 

ĠЭıЭıЮĲ!21!111!ĬĻİ!ĨӱбĻĲ-!ĲЮаİĮĴ!īѫгибиĲīЮ-!ЭīЭıĭЭĴ!ѸĭиĲиź!īЭıгĻĲīЭ!бЮĩаİľĶĮĿİĻŴ!ѸĴĳЮİи!

įЮĭЮźīи!ĨЭвĴЭĲ!įЮĸибīи-!įѸĸĳЮİи!Ѹıиб!вЭİĴĻĲЭĲ!аĴĻбĻŴĸĻİĻŴŴЭ!įѸĸиĳ-!ЭİӭЭĸŴĻ!ĳбĮıĮĴĮĩĴи!ŴӱбĻ.

İĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻ!ǀ вЭĭ-!ЭӭЭĸ!ĬѫĲЮ!ĴЭв!ǀ ĳЭЯīЭ!ĨаİīĻ!\7^/!ЧвĻ!вѫĴĴЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!ŴӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮ.

ĿвĻĲĻź!ĴЭбĮдĻ!ĨЭвĴЭİЭīĻ/ 

ĞĮĩĮİĮĭЭĶĮĿİЭб!īЭıĻӭЭĲ!вЭЯĻĲ-!ЭбдĮĴЮįĴгбЭ!ĨЭбӭЭĲ!вЭЯĻĲ!įѝбīЮİЮĲЮ!ĴѝвĴи-!Ĩӱİ!ЭİӭЭĸŴĻ!бĮĴгЭİ.

īĻŴ!дбЭıīЭб!ıЮĲ!ŴаӭЭıīĻŴ!ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ѫįЮİīи/!РбдĮĴЮįĴгбЭİĻŴ!ĬаĨЭİЭбīĻź!

įѝбīЮİЮĲги!ЮĬЮİĪи!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!ıЮĲ!ĨЭвŴЭбгĸĻİЭбīЭĲ!ЭİӭЭĸŴĻ!ĬЭĭĨЭİЭб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ĬЭвЭгīĻ!

ĴЭİЭĳ!ЮĴĴи/!РİӭЭĸŴĻ!ĬЭĭĨЭİЭб!вЭĭīЭĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĴЭŴĴЭİЭб!ıЮĲ!ĳЭĳĮбгвĴЭбīЭ!ĬĮи!ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱбĻİĻв!

ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲĻź!вЭĲĻĲ-!аİЭбīĻź!ŴӱĲĻĲ!ĬѫĲЮ!абĻĲīЭİӭЭĲ!ĬӱıĻвĴĻź!ЭŴĻвĻĲĻź!ЮвЮĨиĲ!вĮĳЭĴ.

ĴЭЯĴĻĲ!İаĪĮįЭĲĻ!ŴЭıĴĻīĻ!\8^/!ЧвĻİЭЯĸЭ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻź!īѫгиби!ĨЭ.

вĴЭİīĻ!ǀ ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭĲ!ѫİīЮŴЭЯīЭ!ĨӱбĻĲ!)ЩĮв/!

1.11). 

 

 

ЩĮв/!2/22!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻź!īЭıг!дбаĲаİаĪĮĿвĻ;!
ЭгĻĭĸЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴЭĲ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴįЮ!īЮЯиĲ. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ėУЩУНЫУЩėК!ШРФėРěРЦĜ!ĥСЧěĦĞĚħЪģ!ųӰЩģěģЪ!ЪРěРЪģЦėР    |  4 

 

 

ĖЭİĸĻŴĴЭĲ!ĬѫĲЮ!ĳЭĳĮбгвĴЭĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!īЮЯиĲ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴӱĬЭĴĴĻŴ!īѫİЮİīЮб!ĳĮбЭıĮīЭİЭбīĻ!вЭİг!įЮĭЮźиĲЮ-!ĸЭıЭıЮĲ!

3000ƿ5111!ĬĻİīЭб!Ĩ/ĭ/ī/!ĬЭĴЭīĻ/!ЪаīЭĲ!ĨЮби!ĬЭĭĨЭĸЭ!ĬЭĭĨЭİЭбīĻ!ĬѝбĪиĭг!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!

ĳбаĪбЮвĴи!ĬЮźиİīЮĴиĳ-!вѝЯЮıЮİīЮĳ!аĴĻбīĻ-!Ĩӱİ!21!111!ĬĻİ!ĨаЯĻ!ŴӱбĻİĻв!ѫīивĴЮби!ıЮĲ!ЭбдĮĴЮįĴг.

бЭīЭ!ЮİЮгİи!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻ!ĬĮĲЭŴĴЭĳ-!ĬѝЯЮİЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбīи/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭİӭЭĸŴĻ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ĴЭвĻıЭİīЭгĸĻİЭб-!ıĻвЭİĻ-!įЮбЭıĮįЭİĻŴ!ĴЭŴĴЭİЭб-!

ıĻźĬĻİīĻŴ!ĳЭĳĮбгв!)ЩĮв/!2/23*!ĲЮıЮвЮ!2:91-ĬĻİīЭбīЭӭĻ!ǆР1Ǉ!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ŴЭӭЭĭ-!īЮбЮįĴЮбīи!

ĬЭĭг!ѝĸиĲ!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!ĬЭźЭ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ŴаİīЭĲг!ıЭŴвЭĴĻĲīЭ!ĨаİıЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!ĬЭĭĨЭİЭбīĻź!

ĲЮĪиĭĪи!ıЭŴвЭĴĻ!ĬаĨЭĲĻź!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĬЭӭīЭЯĻĲ-!ŴЭĬЮĴĴи!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ıЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ŴӱĲĻĲ!

ЮвЮĳĴЮгīи!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!вĮĳЭĴĴЭг!ĨаİīĻ/!ėѫİ!ваİ!вĮĿŴĴĻ-!ŴЭĭибĪи!ѫİЮıīЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĬаĨЭİĻŴ!īЮ.

бЮįĴЮб!ıЮĲ!ıаīЮİļīЮбīиź!ĨаİгĻ!ĨаİЭĸЭŴ!ĬаĨЭİЭбīЭ!аİЭбīĻź!ŴаİīЭĲĻİгĻĲ!ѫбīЭЯĻı!ŴЭıĴЭıЭ.

вĻĭ!ЮĴĳЮЯīи!ĬѫĲЮ!įѸĨиĲЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲĻź!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮби!ıЮĲ!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮгĪЮ!Эб.

ĲЭİӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи. 

 

 

ЩĮв/!2/23!Ė/ĭ/ī/!JJJ!ӭЭвĻбīЭӭĻ!ĳЭĳĮбгв-!įабаİļīиį!вЭбЭЯīЭӭĻ!ѫбĴѝбİи!ĴЮбЮĭЮ!ĴѝбİЮбиĲиź!
вгбЮĴ!вЭİг!ŴӱĲĻĲ!ĽĲįЭгвĴĮįЭ!ĴЮдĲĮįЭвĻıЮĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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РīЭıĭЭĴŴЭ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгīЭ!ЭгĻĭĸЭ!ѫźĪиıЮİЮбīЮĲ!ĬЭĭĨЭĸЭ!ŴӱĬЭĴĴЭбӭЭ!

ѸĴг!ѝĸиĲ!ĸЭıЭıЮĲ!6!111!ĬĻİ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİīĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ŴЭӭЭĭ!ĴЭвĻıЭİīЭгĸĻİЭбīЭĲ!

ĶĮĵбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭĪи!ĬавĳЭбİЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг!бЮвгбвĻ!бЮĴиĲīЮ!ѸĴг!ѝĸиĲ!īЮ!

ваĲĸЭ!гЭŴĻĴ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİīĻ/!! 

ЪЭгīЭ!ĬѫĲЮ!ЭŴĸЭ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбĻĲĻź!īЭıгĻ!ĬЭĭгīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ĬѫĲЮ!īЭгİĻ!ıѫвЮİЮİЮбīи!ĸЮ.

ĸЮĴиĲ!ЭİӭЭĸŴĻ!ĭЭźĪЮбİЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴįЮĲ!вĮĿŴĴĻ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ıЭĴЮбĮ.

ЭİīЭбīĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!ĬӱıĻв!įѸİЮıи!ĴгбЭİĻ!ЭİӭЭĸŴĻ!ĬЭĭĨЭİЭб!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭİӭЭĸŴĻ!ıЮ.

ĲЮīĬЮбİЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ѫįЮİīи-!аİЭбīĻź!ıиĲīЮĴĴЮбиĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ıЮбĭиıīЮби!ıЮĲ!ŴӱĲĻ!ĴгбЭİĻ!

ĲЮĪиĭĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱĬЭĴĴЭг-!ıаĲĮĴабĮĲĪ!ĬѝбĪиĭг!ĬѫĲЮ!ĬЭгЭĳįЮбĸиİиį!ĬѝįĴЮг!įибīи/!! 

ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!īЮбЮįĴЮб!ѫİīЮŴЭЯīЭ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ;!аİЭб!ĴЮį!ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ ĸЮĸиıīЮбīи!ĴибįЮĳ!

ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĨаİЭĸЭŴĴĻ!ĨаİĬЭг!ıЮĲ!ıаīЮİļīЮгīиź!ŴӱбЭİĻĲЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!ЧвĻ!

ĲЮĪиĭīЮ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгīЭӭĻ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĳбаĶЮвĴиį!Ĵѫвиİ!ŴЭİĻĳĴЭвЭīĻ!ǀ ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ĴѫĬибĮĨЮĲи!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĬѝЯЮвиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻбг/ 

ШбаĶЮвв!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!ĴѫĬибĮĨЮ!ŴӱбЭİĻ!бЮĴиĲīЮ/ 

ƖбĨиб ĳбаĶЮвĴиź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ѸĴįЮĲ!ĴѫĬибĮĨЮĲи!ĨаİЭĸЭŴĴĻ!ĬавĳЭбİЭг!ŴӱбЭİĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ĬЭĴĻб/!

ęЭıЭĲЭгĮ!ĴѝвиĲиįĴЮ!ĴѫĬибĮĨЮ!ǀ Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ-!аĲĻź!ĴЭİīЭгĻ!ĲЮĪиĭīЮİ.

ĪЮĲ!ĨаİĬЭıīЭб!ĬЭвЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!! 

ЫЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮб!ĨаİĬЭгīĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!вЮĨЮĨи!аİЭб!абĻĲīЭİӭЭĲ!ĬӱıĻ.

вĴЭбīĻź!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!ЭЯŴĻĲ!įѸбвЮĴиĳ-!авĻ!ĲѫĴĮĬЮİЮбĪЮ!ѫвЮб!ЮĴЮĴиĲ!ĵЭįĴабİЭб!ĴгбЭİĻ!

ĴѝвиĲиį!ĨЮбЮīи/ 

НаĲįбЮĴĴи!ıĻвЭİīĻ!ıаĲаİĮĴĴи!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲЭĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ;!ѫīЮĴĴЮ-!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ıЮбĭиı.

īЮбиĲ!ĬавĳЭбİЭӭЭĲīЭ!ĨЮĴаĲ!įѸİЮıи-!įаĲвĴбгįĶĮĿĲĻź!įѝбīЮİиİиĪи!ĬѫĲЮ!ЭгЭ!бЭЯĻ!ĬЭӭīЭЯİЭбĻ!Юв.

įЮбиİЮīи/!ХĻвЭİĻ-!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĳбабЭĨĴĻź!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭ!ĲЮıЮвЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĴЭбĮдĮ īЮбЮįĴЮби!

ваźӭĻ!ѝĸ!ĬĻİīЭ!)3134ƿ3136*!ĬЭźĨĻбİĻ!ЭгЭ!бЭЯĻĲīЭ!311!ı±!ЭİЭźīЭӭĻ!ıаĲаİĮĴĴи!įаĲвĴбгįĶĮĿĲĻ!

ŴӱľӭЭ!5-6-ĴЮĲ!7!įѝĲĪЮ!īЮЯиĲ!гЭŴĻĴ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİӭЭĲĻĲ!įѸбвЮĴЮīи!)ЩĮв/!2/24*/!ХиĲЮ-!авĻĲīЭЯ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!

вĴЭĴĮвĴĮįЭ!ĨаİЭĸЭŴ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ӱŴвЭв!ĬӱıĻвĴЭбīĻ!ĬавĳЭбİЭгīЭ!ıЮбĭиıīЮбīи!ĨаİĬЭг!ĬѫĲЮ!бЮвгб.

вĴЭбīĻ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭ!ĨаİЭīĻ/!ЧвĻ!ĴЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĳбабЭĨ!ĲЮıЮвЮ!вıЮĴķĮį-!

3137!ĬĻİĻ!ӱŴвЭв!ĬЭӭīЭЯİЭбīЭ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!авĻĲīЭЯ!ĬӱıĻвĴЭбīĻ!абĻĲīЭгӭЭ!ŴЭĬЮĴĴи!гЭŴĻĴ!ĴгбЭİĻ!

ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨаİĬЭı!ĬЭвЭЯ!ЭİЭīĻ. 

Ėӱİ!ĬЭӭīЭЯīЭ!гЭŴĻĴĴĻ!ĨЭӭЭİЭг!ƿ ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĳбаĶЮвв!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻı.

īЭİӭЭĲ!ĴѫĬибĮĨЮĪЮ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ƿ īѫİ!ĬавĳЭбİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ıЮдЭĲĮĭıи!бЮĴиĲīЮ!

ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!ƿ Ĩӱİ!ĨибĴӱĴЭв!ĽįаĬѝЯЮ-!ıӱĲīЭ!ĨибЮги!ЮįиĲĸивиĭ!Ѹıиб!вѝбЮ!Эİ.

ıЭЯīĻ/ 

ЪЭĲЭŴŴЭ!įЮİЮĴиĲ!ĲѫбвЮİЮбīи!вЭĲЭźĻĭ-!ѸİĸЮгĪЮ!ĨаİЭĴĻĲ!ĲѫбвЮİЮбīи!ѸİĸЮźиĭ-!Эİ!

ѸİĸЮгĪЮ!įЮİıЮЯĴиĲ!ĲѫбвЮİЮбīи!ѸİĸЮгĪЮ!ĬЭбЭıīĻ!ЮĴиźиĭ/ТЭİĮİЮа!ТЭİĮİЮЯ 
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ЩĮв/!2/24!ЫЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮб!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!Ĩиб!įѸбвЮĴįиĸĴи!ĨаİĬЭг!ѝĸиĲ!аŴг!īЮбЮįĴЮбиĲиź!
ĬĮĻĲĴĻӭĻ!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи. 

ęЭıЭĲЭгĮ!ĨĮĭĲЮв-İЭĲīĸЭĵĴЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲ.

īĻбг!ĬѫĲЮ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!įаıĳаĲЮĲĴįЮ!ЭЯĲЭİгīЭ/!

ųӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻ!ĴѸбĴ!ĲЮĪиĭĪи!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!īЮźĪЮЯиĲ!ĨибĴиĲīЮĳ!ĮĪЮбгīЮ-!ѫбŴЭЯвĻвĻ!ĲЭŴĴĻ!

вӱбЭŴŴЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбиĳ-!ЮбЮįĸЮ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭб!ӱвĻĲЭīĻ!)ЪгбЮĴ!1.14):- 

 ЪĮĳЭĴĴЭıЭİĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ǀ «ĲЮ!ĨаİīĻ@º!īЮĪЮĲ!вӱбЭŴŴЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи!ĬѫĲЮ!ĴЭбĮдĮ!īЮбЮį.

ĴЮб!ıЮĲ!ѸĴįЮĲ!аŴĮӭЭİЭб!ıЮĲ!ĲѫĴĮĬЮİЮб!ĴгбЭİĻ!ЮвЮĳĴЮбīи!ӱвĻĲЭīĻ;!ваźӭĻ!ѝĸ!ĬĻİīЭ!

(2023ƿ3136*!ĬЭźĨĻбİĻ!ЭгЭ-бЭЯĻĲīЭ!311!ı±!įѸİЮıиĲīЮĪи!ıаĲаİĮĴĴи!ŴӱбĻİĻıīĻ!Ŵӱľ!ѝĸиĲ!

4,5-ĴЮĲ!7!įѝĲĪЮ!īЮЯиĲ!гЭŴĻĴ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİīĻ/ 

 ėĮЭĪĲавĴĮįЭİĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!«ĲЮİиįĴЮĲ!Ĩӱİ!ĨаİīĻ@º!īЮĪЮĲ!вӱбЭŴŴЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи-!ĳбаĨİЮıЭ.

İЭбīĻź!ĴгĻĲīЭг!вЮĨЮĳĴЮбиĲ!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ;!ĴЭİīЭг!ıаĲаİĮĴĴи!ŴӱбĻİĻıĲĻź!ŴӱЯĻİг!гЭŴĻĴĻ.

ĲĻź!ĬЭźĨĻбİĻ!ЭгЭ-бЭЯĻ!вЭİīЭбĻĲЭĲ!ĨЮĴаĲĲĻź!ŴЭĴг!ĳбаĶЮвиĲиź!ĨЭĿгİЭӭЭĲĻĲ!įѸбвЮĴЮīи/ 

 ĖаİĬЭıīĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!- ĨаİЭĸЭŴŴЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ-!ĻŴĴĮıЭİ!ŴЭгиĳĴЮб!ıЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!

абĻĲīЭİг!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ĨаİĬЭЯīĻ-!«ĲЮ!ĨаİЭīĻ@º!īЮĪЮĲ!вӱбЭŴŴЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи;!ĴЭбĮдĮ!īЮбЮį.

ĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!3137!ĬĻİĻ!ĬЭźĨĻбİĻ!ЭгЭ-бЭЯĻĲīЭ!311!ı±!ЭİЭźīЭӭĻ!ӱŴвЭв!ıаĲаİĮĴĴи!ŴӱбĻ.

İĻıīĻ!Ŵӱľ!ѝĸиĲ!ĨЭбİĻŴ!ĨЮİĪиİи!ĵЭįĴабİЭб!ıЮĲ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿİЭбīĻ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ĸЭıЭıЮĲ!

6-6!įѝĲ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİЭīĻ/ 

 ШбЮвįбĮĳĴĮĩĴи!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ĨЮбЮīи!ĬѫĲЮ!«ĲЮ!ивĴЮг!įЮбЮį@º!

īЮĪЮĲ!вӱбЭŴŴЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи-!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!аźĴЭЯİĻ!ѫбЮįЮĴĴЮбīи!ĴЭźīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи;!ХĻвЭİĻ-!ĬӱıĻвĴЭбīĻ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ıĻĲЭīЭЯ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ĬЭвЭİЭīĻ;!ĻİӭЭİīĻ.

İĻӭĻ!ĬаӭЭбĻ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ĨЮĴаĲĲĻź!ŴЭĴгĻĲ!ĬЮīЮİīЮĴЮĴиĲ!ЭбĲЭЯĻ!ŴавĳЭİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг<!

ĬЭгĻĲ-ĸЭĸĻĲĲĻź!ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻ!Юź!ĴѸıЮĲ!įЮĭЮźīЮбīЮ!ŴӱľīĻ!ĬавĳЭбİЭг<!ŴӱбĻİĻıīĻ!

гЭŴĻĴĸЭ!ĬЭĳŴĻĸĴЭбıЮĲ!ĬЭĨīĻŴĴЭг-!Ĩӱİ!ŴаİЭЯвĻĭ!ЭгЭ!бЭЯĻ!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!

гЭŴĻĴĻĲ!5-5-6!įѝĲĪЮ!īЮЯиĲ!ŴĻвŴЭбĴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 
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ЩĮв/!2/25!ЦЮĪиĭĪи!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĴѝбİЮби;!ѸĴįЮĲīи!вĮĳЭĴĴЭгīЭĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĸЮĸиı!
ŴЭĨĻİīЭг!ĳбаĶЮвиĲЮ!īЮЯиĲ. 

ЫаİĻŴŴЭĲīĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ-!ĬѝЯЮİи!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!įѸĸг-!

ĴЮį!вĻбĴŴĻ!ıЮбīиĪЮбİЮбīи!ĴЭбĴгīĻ!ЮıЮв-!иĸįи!ĨиİиįĴи!įаıЭĲīЭĲĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!

ХӱĲīЭЯ!įаıЭĲīЭĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻĲЭ!ѸĲиı!ıЮĲЮīĬЮбİЮби-!īЮбЮįĴЮб!ĮĲĬЮĲЮбİЮби-!ЭĲЭİĮ.

ĴĮįĴЮб!ĬѫĲЮ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!įибги!ĴĮив-!аİЭб!ĨĮĭĲЮв!ĨѸİиıīЮбиıЮĲ!ĴĻӭĻĭ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴЭ!ĬӱıĻв!

ивĴЮЯīи!)ЩĮв/!5/4:*/!Ėӱİ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!вӱбЭŴĴЭбīĻ!īӱбĻв!Ŵаľ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİ.

īЭг!ĨĮĭĲЮв!ıиĲīЮĴĴЮбиĲ!ĴĮиıīи!ĳЭбЭıЮĴбİЮг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ/!РŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ŴаӭЭı ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!

ĴЮį!įѸıЮįĸи!ŴӱбЭİ!ЮıЮв-!ĨаİĬЭг!ıЮĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбгīĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/- 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ĬаĨЭİЭг-!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ĴѫвиİīЮбиĲ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбĴЮīи/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!īЮĳ!ЭĴЭİЭīĻ!ǀ ŴӱбĻİĻв!ĳба.

ĶЮвиĲиź!ĨЭбİĻŴ!ЭвĳЮįĴиİЮбиĲ!ĴЭİīЭгӭЭ!ŴаİЭЯİĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ЭгĻвĴĻбг/ 

 

ųӱбĻİĻв ĳбаĶЮвиĲиź!ЭŴĳЭбЭĴĻĲ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг/ 

ХĻźĬĻİīĻŴĴЭб!ĨаЯĻ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ĬЭĭĻİӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıи!ĸЭıЭıЮĲ!ѸĭĪЮбıЮĪЮĲ-!ĨибЭŴ!

ваźӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭ!аİ!ŴЭбŴĻĲīĻ!ѸвĴи!)ЩĮв/!1.15). 

QxD­!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв!«ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭвŴЭбг/!ЪĴгīЮĲĴĴЮбĪЮ!ĴЮĭ!ѸĭĪЮбЮĴиĲ!ĨĮĭĲЮв!

ѫİЮıиĲīЮ!ĴЭĨĻвŴЭ!ĬЮĴг!ѝĸиĲ!ĲЮ!ŴЭĬЮĴº!)3126*!\:^-!ѫİЮıīЮĪи!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīиź!:1&-Ļ!

ваźӭĻ!Юįи!ĬĻİīЭ!ĬЭвЭİӭЭĲ!)3126!ĬĻİӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ*/!РİЭЯīЭ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿ.

İЭб!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴаİĻŴ!įѸİЮıīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲĨЭЯīĻ-!вЮĨЮĨи!аİЭб!ĲЮ!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!

ĬѝЯЮİЮбīЮ!ŴЭİЭīĻ-!ĲЮ!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ĴЭİīЭĲĨЭЯ!ЭбдĮĩĴЮİЮīи/ 

ЪаźӭĻ!ĬĻİīЭбĻ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲиź!ЭбĴгĻ!ĴЮį!ĬЮīЮİīЮīи-!3126!ĬĻİĻ!26!ĭЮĴĴЭĨЭЯĴĴЭĲ!3136!ĬĻİĻ!
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292!ĭЮĴĴЭĨЭЯĴŴЭ!īЮЯиĲ!Юįи!ЮвЮĪЮ!ѸвĴи!\21^/!НѝĲ!вЭЯĻĲ!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭг!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!вЮб.

ĩЮбİЮби!ĬаĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭıЮĲ-!ĬӱıĻв!įЮвĴЮİЮбиıЮĲ-!ЮвЮĳĴЮгİЮбıЮĲ!ĬѫĲЮ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбıЮĲ-!

ŴЭбĬĻİĻŴ!ЮвЮĳĴЮбıЮĲ!ĴаİĴĻбĻİЭīĻ/!3E04E!вĻĭĨЭİЭбĻ!ѝĸиĲ!EXH-!EYG!ĬѫĲЮ!EHO!ĵабıЭĴĴЭбĻ-!Эİ!

3D ıаīЮİļīЮби!ѝĸиĲ!RVT, NWC, PLN ĬѫĲЮ!IFCǾ ĵабıЭĴĴЭбĻ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ХѫĴиĲīиį!ŴӱĬЭĴĴЭб-!įЮвĴЮ.

İЮб!ĬѫĲЮ!ĳбЮĭЮĲĴЭĶĮĿİЭб!EPD-!YMTY!ĬѫĲЮ!QQU!ĵабıЭĴĴЭбĻĲīЭ!вЭŴĴЭİЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲЭĲ!ĩĮ.

īЮа!ĬѫĲЮ!вгбЮĴĴЮб!NQH!ĬѫĲЮ!KQFH!ĵабıЭĴĴЭбĻĲīЭ-!Эİ!JpU!įаıĳаĲЮĲĴĴЮбиĲЮĲ-!SGJE­!ĨЮİĪиİЮбиĲЮĲ!

)ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг*!ĬѫĲЮ!CNT!)ıаĲĮĴабĮĲĪ!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг*!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!īЮбЮį.

ĴЮб!ĲЭŴĴĻ!гЭŴĻĴ!бЮĬĮıиĲīЮ!ĴѝвЮīи/ 

 

ЩĮв/!2/26!ėЮбЮįĴЮбīиź!ĳЭбЭĨаİЭİĻŴ!Ѹвги!3121ƿ3136!)ıЭĴЮбĮЭİīЭб!\21^!ĨаЯĻĲĸЭ*. 

РŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲиź!ŴЭбŴĻĲīĻ!Ѹвги!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭг!ıЮĲ!вЭŴĴЭг!

ŴЭĬЮĴĴиİиĪиıЮĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аİЭбīĻź!ĴЮįвЮбиİги-!ĩЮбĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲгĻ-!ѸİĸЮĲги!ĬѫĲЮ!

ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ѸźīЮİгиıЮĲ!īЮ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮīи/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĮĲīгвĴбĮĿ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгīĻź!

ĨЮİвЮĲīи!įЮĭЮźиĲ!ĨЭвĴЭĲ!įЮĸибгīЮ!ǀ ŴӱбĻİĻв!ŴĻĭıЮĴиĲиź!ĨЭбİĻŴ!ЭвĳЮįĴиİЮбиĲ!ĴЭİīЭгӭЭ-!ĮĲĴЮбĳбЮ.

ĴЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ŴаİЭЯİĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ĬѝЯЮİи!ĴѝбīЮ!ĴѝбİЮĲīибг/ 

РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲĻź!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвиĲиź!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮ.

ıЮĲĴĴЮби!ıЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮби!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!Эİг!īЮĪЮĲīи!ĨиİīибЮīи!- ĨӱбĻĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!īЮĳ!

ЮвЮĳĴЮİıЮĪЮĲīЮбīи!īЮ!ŴавЭ!ЭİӭЭĲīЭ!- ĬѫĲЮ!аĲĻ!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĻĲЭ!ĴѝбİЮĲīибг-!авĻ.

İЭЯĸЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭĲīĻŴ ĴѝбīЮ!ѸİĸЮгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭгӭЭ!ĻźӭЭЯİĻ!ЮĴг/ 

ųӱбĻİĻв įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!Ĩӱİ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!ЭŴĳЭбЭĴĻĲ!ĶĮĵб.

İĻŴ!ĴѝбīЮ!ĵĮįвЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!įѸбвЮĴг!īЮĪЮĲīи!ĨиİīибЮīи!ǀ ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!ĴЮдĲĮįЭ!ıЮĲ!ЭīЭı.

īЭбīĻź!ŴаĭӭЭİĻвĻĲЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!ЭгЭ-бЭЯĻ!ıЮĲ!įİĮıЭĴĴĻŴ!ĬЭӭīЭЯİЭбӭЭ-!ıЭĴЮ.

бĮЭİīЭбīĻź!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĨЭӭЭİЭбĻĲЭ!ĬѫĲЮ!абĴЭİĻŴ!ĨЭĲįĴиź!ĳЭЯĻĭīĻŴ!ıѸİĸЮбİЮıЮвиĲЮ!īЮЯиĲ!ǀ ЭĲЭ.

İĮĴĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļīЮбīи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг!ıЭŴвЭĴĻĲīЭ/ 
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УĪЮб!виĭ!ЭЯĴĻĳ!аĴĻбӭЭĲ!ĲѫбвЮĲи!ѸİĸЮЯ!ЭİвЭźĻĭ!ĬѫĲЮ!аĲĻ!вЭĲīЭбıЮĲ!ĨиİīибЮ!Эİ.

вЭźĻĭ-!аĲīЭ!виĭ!Ĩӱİ!ĴЭŴĻбĻĳ!ĴгбЭİĻ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĨиİиıĪЮ!ĮЮ!ĨаİЭвĻĭ/!ĖибЭŴ!ЮĪЮб!

виĭ!аĲĻ!вЭĲīĻŴ!ĴѝбīЮ!ĨиİīибЮ!ЭİıЭвЭźĻĭ-!аĲīЭ!виĭīиź!Ĩиİиıиźиĭ!ĸЮįĴЮгİи!ĬѫĲЮ!

ŴЭĲЭӭЭĴĴЭĲЭбİĻŴвĻĭ/!Ėӱİ-!ıѝıįиĲ-!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮź-!ĨибЭŴ!Ĩӱİ!ĲЭӭĻĭ!ӭĻİĻıĮ!

Ĩиİиı!īЮźĪЮЯи!ЮıЮв/Ĝ/!ЫаıваĲ!)ěабī!НЮİļĩĮĲ*-!2935ƿ2:18-!ĨбĮĴЭĲīĻŴ!ӭЭİĻı 

 

ĞĮĵбİЭĲīĻбг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬĮĲЭгīĻź!īѫвĴѝбİи!ĴѫвиİīЮбиĲЮĲ!ѫİīЮŴЭЯīЭ!ЭвĻĳ!ĴѝвЮīи-!ıӱĲīЭ!ĴЮį!ĨЭĭЭ.

İĻŴ!įѸбвЮĴįиĸĴЮб!ǀ ЭīЭı-вЭӭЭĴĴЭб!ĲЮıЮвЮ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!ĲЭŴĴĻ!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!вĮĿŴĴĻ!ǀ ĴибįЮ.

İЮĴиĲ/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!аŴĮӭЭ!ĴЮбЮź!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ!īЮбЮįĴЮб!ЭӭĻĲĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻбĻİгĻ!

ıѝıįиĲ-!Ĩӱİ!ѝĸиĲ!аĭĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ŴӱбЭİīЭбĻ!ıЮĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ѫīивĴЮби!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ųӱбĻ.

İĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲīЭ!ŴЭӭЭĭ!вĻĭĨЭİЭбīЭĲ-!Fydfm!вıЮĴЭİЭбĻĲЭĲ!ĬѫĲЮ!ЭгĻĭĸЭ!ĲӱвŴЭгİЭбīЭĲ!ǀ ĶĮĵб.

İĻŴ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!)ЪгбЮĴ!2/35*!įѸĸг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĳбĮĲĶĮĳĴи!ѸĭĪЮбив!абĻĲ!ЭİīĻ-!ıӱĲīЭ!аĨĺЮįĴиĲиź!ѫбĨиб!

ĽİЮıЮĲĴи!īЮбЮįĴЮб!įѸĭиĲЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!ЫиĳĴи!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮб!ǀ ĮĲĬЮĲЮбİЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!ŴӱбĻİĻвĸĻ.

İЭбӭЭ!īЮЯиĲ!ǀ ЮĲīи!ĶĮĵбİĻŴ!ЭЯĲĻıЭİĻİЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ. 

KPMG-īиź!«ЫЭĲĻв!ıѫвЮİЮİЮб!- ĬЭźЭ!ĴѫвиİīЮб;!3134!ĬĻİӭĻ!ĬЭөЭĲīĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ĸаİгĻº!

īЮбЮįĴЮби!ĨаЯĻĲĸЭ-!ĶĮĵбİĻŴ!ЮĪиĭīЮб-!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!)BJ*!ĬѫĲЮ!ќİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!)Cjh!

Ebub*!ĬаĨЭİЭбīĻź!бЮĲĴЭĨЮİļīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгīĻź!ĲЮĪиĭĪи!ŴаĭӭЭгĸĻ!įѝĸĴЮби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/ 

ęЭıЭĲЭгĮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĲЭгīĻ!ĬЮźиİīЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ŴӱĲĻĲ!бЭīĮ.

įЭİīĻ!ĴѝбīЮ!ĴѸıЮĲīЮĴЮīи/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĴЭźīЭıЭİĻ!ĴѫвиİīЮĲ!ĨЭв!ĴЭбĴĻĳ-!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!

ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ĨЭбİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ!ıЭввĮĩиĲ!вЭŴĴЭгīĻ!ĬѸĲ!įѸбЮīи-!Ĩӱİ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!

ѫİЮгЮĴĴи!ıѝıįиĲīиįĴЮбīи!ЭĸЭīĻ. 

РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!вЭĲīĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ĬЭвĻбĻĲ-!ĨӱбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİ.

ıЭӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ŴӱĲīĻİĻӭĻĲ!ЭĲĻŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ėЮбЮįĴЮбīи!īӱбĻв!ӱЯĻı.

īЭвĴĻбӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!аİЭб!ЮįиĲĸи!ѸıибĪЮ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ;!аİЭб!ŴЭЯĴЭ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİĻĳ-!ŴЭЯĴЭ!

ŴЭбЭİĻĳ-!ĬЭźЭ!ŴĻĭıЮĴĴЮб!ıЮĲ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲгĻ!ıѝıįиĲ/ 

ĖаİЭĸЭŴĴЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĶĮĵбİЭĲгĻ-!ĻŴĴĮıЭİ!ĴѝбīЮ-!ŴӱĬЭĴ!ЭЯĲЭİĻıĻĲĻź!ĴаİĻŴ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻ.

İгĻĲЭ-!ѸĭиĲ-Ѹĭи!ĨЭвŴЭбгĸĻ!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!ЮĲĪиĭиİгиĲЮ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ıЭıЭĲīĻŴĴЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!

ĨаİгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи!ǀ ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮби-!ĘĚ-ıЮĲ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĨаЯĻĲĸЭ!вЭ.

бЭĳĸĻİЭб!ĬѫĲЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĮĲĬЮĲЮбİЮб/!ųӱбĻİĻв!ĲĻвЭĲīЭбĻ!īĮĲЭıĮįЭİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭīЮбиĲЮ!ЭЯ.

ĲЭİЭīĻ-!Эİ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĮĲĴгĮĶĮĿӭЭ!ĲЮıЮвЮ!вгĨĺЮįĴĮĩĴи!ĴѫĬибĮĨЮĪЮ!ЮıЮв-!вЮĲиıīи!ĬѫĲЮ!ŴЭЯĴЭ.

İЭĲЭĴĻĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĵЭįĴиİЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи/ 

РŴĳЭбЭĴ!ǀ 32!ӭЭвĻбīĻź!ıӱĲЭЯĻ-!Эİ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ǀ иĸįи!ĬЭĲг!ŴаĭӭЭİĴŴĻĸĻ/ШĮĴЮб!

ЪаĲīЮбĪЭЭбī-!ЭӭЭ!ĩĮĶЮ-ĳбЮĭĮīЮĲĴи!Hbsuofs­ 
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JpU!Bobmzujdt!3135!ĬĻİӭĻ!īЮбЮįĴЮбиĲЮ!вѫЯįЮв-!ĬЭөЭĲīĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮ.

ĴĮįЭӭЭ!ĬӱıвЭİЭĴĻĲ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻź!3134!ĬĻİĻ!296-6!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбīЭĲ!3141!ĬĻİĻ!

624-4!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!įѝбĴ!ѸвЮĴиĲи!įѝĴиİгīЮ-!абĴЭĸЭ!ĬĻİīĻŴ!Ѹвг!ŴЭбŴĻĲĻ!27&!

ŴӱбЭЯīĻ/!ėЮĪЮĲıЮĲ-!ĨЭбİĻŴ!įаıĳаĲЮĲĴĴЮб!ĨибīЮЯ!ŴЭбŴĻĲıЮĲ!ѸвĳЮЯīи;!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĬĻİ.

īЭı!īЭıĻĳ!įЮİЮīи-!Эİ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!Ѹвги!ĨЭĿгİЭЯīĻ/!РĲЭİĮĴĮįЭ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĽįаĬѝЯЮвиĲīЮ!Юź!ĬĻİīЭı!Ѹвгīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи;!ĨаİĬЭı!ĨаЯĻĲĸЭ-!аĲĻź!

įѸİЮıи!3134!ĬĻİĻ!71-7!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбīЭĲ!3141!ĬĻİĻ!338-:!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!

ѸвЮīи-!Ĩӱİ!абĴЭĸЭ!ĬĻİīĻŴ!Ѹвг!ŴЭбŴĻĲĻ!38&!ŴӱбЭЯīĻ/ 

РŴĳЭбЭĴĴĻź!ĶĮĵбİЭĲг!ĳбаĶЮвиĲиź!ĬЮīЮİīЮги!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲиź!ĴЮĭ!ѸвгиıЮĲ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭ.

İЭбĻ!ıЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĨЭвĸĻİĻӭĻ!ѫбĴѝбİи-!įѸĨиĲЮвЮ!ĪЮĴЮбаĪЮĲīи!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѝЯЮİи!ĴѝбīЮ!

вЭŴĴЭг-!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮīи/!ЧвĻӭЭĲ!ĬЭгЭĳ!бЮĴиĲīЮ- 1990-ĸĻ!ĬĻİ.

īЭбīĻź!абĴЭвĻĲЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!вЭİЭ!ĽİЮįĴбаĲīĻ!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!ĬЭвЭг-!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬЭĳĳЭЯ!

įѸĸгīи!ĨЭвĴЭīĻ!ǀ įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ĬаĨЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!вĻĭĨЭİЭб!ıЮĲ!įЮİивиıĸЭбĴĴЭбӭЭ!

īЮЯиĲ/ 

ųаİıЮĲ ĬЭĭĻİӭЭĲ!īѫвĴѝбİи!ŴӱĬЭĴĴЭб-!Ŵаİ!ŴаľīĻ-!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!вЭŴĴЭгīĻ-!ĴӱбЭŴĴĻ!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭгīĻ!

ĬѫĲЮ!ĸįЭĵĴЭбīЭ!ЭбдĮĩĴЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲ-!ĨибĴиĲīЮĳ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѝбīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭЯĴĻĲ!

ĶĮĵбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĻӭĻвĴĻбĻİгīЭ!ǀ ЭбĲЭЯĻ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!īЮбЮįŴабİЭбĻĲīЭ/ 

 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ęЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби    |  11 

 

 

ЫРЩРĜ!2/3/  

ęЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!ĨЭвŴЭбг!

ĬѝЯЮİЮби 

ĞĮĵбİĻŴ!бЮĩаİľĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ıаīгİļīиį!NSQ0FSQ!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ 

ĞĮĵбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭ!ĭЭıЭĲЭгĮ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!īѫгиби!2:61-ĸи!ĬĻİīЭбĻ!ıЭĪĲĮĴĴиį!İЮĲ.

ĴЭİЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻıЮĲ!ĨЭвĴЭİīĻ-!Ĩӱİ!ѝİįЮĲ!įѸİЮıīЮĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ıѝıįиĲīиĪиĲ!ЭĸĴĻ/!НЮİЮви!вЮбĳиİив!īĮвįиİиį!ĬĮĲЭŴĴЭгĸĻİЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĨаİīĻ-!аİЭб!ŴӱбĻİĻв!

вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĴѫвиİиĲ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбĴĴи/ 

ėЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻĲĻź!īЭıгĻ!ĲЭбĻŴŴЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĸĻӭгĻĲЭ!ѫįЮİīи-!аİЭб!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĬЭвЭг-!вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!бгĴĮĲīиį!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ıаīгİļīиį!ĨЭӭīЭб.

İЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ѫĭибİЮгīи!ĨЭвĴЭīĻ/ 

РŴĳЭбЭĴ!ĳЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!ĽįвĳаĲЮĲĶĮЭİīĻ!Ѹвги!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ıаīгİļīиį!ĸЮĸиı.

īЮбīи!ѫĭибİЮг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲЮ ѫįЮİīи-!аİЭб!ĬЮįЮ!ĵЭЯİīЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮıЮЯ-!ѫбĴѝбİи!ĳба.

ĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ĬаĨЭİЭб!ЭĿвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮ.

вЮīи/ 

РİӭЭĸŴĻ!įЮĸЮĲīи!ĳİЭĴĵабıЭİĻŴ!ŴӱбЭİīЭб!ĴЮį!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!вЭŴĴЭĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!

ĳбаĶЮвĴЮбīЮĪи!ѸĭĪЮбивĴЮб!ıЮĲ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбӭЭ!ĨЭбİĻŴ!вӱбЭгİЭбīĻ!ŴӱĬЭĴĴЭгĻ!ĴĮив!ĨаİīĻ;!įиı!ĨЭ.

вĴЭīĻ-!вӱбЭгīĻź!įѸİЮıи!ŴЭĲīЭЯ!ĨаİīĻ!ĬѫĲЮ!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ŴЭĲīЭЯ!ıѫĲ!ĲЮıЮвЮ!ЭĴбĮĨгĴ!бЮĴиĲīЮ!ĬЭ.

ĭĻİīĻ/!ЧвĻ!ıЭŴвЭĴĴЭб!ѝĸиĲ!īѫİ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĨЭŴĻİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮĴиĲ!ĬѝЯЮ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİīĻ/!ХӱĲīЭЯ!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!2::1-ĸĻ!ĬĻİīЭбīĻź!ĨЭвĻĲЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĴЭĲĻıЭİ!

ĨаİӭЭĲ! ЭİӭЭĸŴĻ! NSQ! )Nbufsjbm! Sfrvjsfnfout! Qmboojoh*! ĬѫĲЮ! FSQ! )Foufsqsjtf Resource Planning) 

ĬѝЯЮİЮби!ĨаİīĻ. 

 

ėЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĴЮдĲаİаĪĮĿвĻĲīЭӭĻ!ĬЮĴивĴиįĴЮб!2:91-ĸи!ĬĻİīЭбĻ!FSQ!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!
ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ѫįЮİīи. 
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РİӭЭĸŴĻ!NSQ!ĬѫĲЮ!FSQ!ĬѝЯЮİЮби!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгīЭ!ĶĮĵбİЭĲ.

īĻбг!īѫгибиĲиź!ĲЮĪиĭиĲ!ŴЭİЭīĻ/!ĖЭвĴЭĳŴĻīЭ!ĲЮĪиĭĪи!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!Эб.

ĲЭİӭЭĲ!ıаīгİļīиį!ĬѝЯЮİЮб!гЭŴĻĴ!ѸĴЮ!įЮİЮ!ŴавĻıĸЭ-!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!ĨЮЯиıīЮİĪиĸ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ĸЮĸиıīЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭ!ĨЭвĴЭīĻ/ 

Ėӱİ!ŴавĻıĸЭ!ĸЮĸиıīЮб!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ıЭĭıӱĲĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭİӭЭĲ-!

аİЭб!ĲЮ!ѝİįЮĲ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ıаīгİļīЮбиĲ!ЭİıЭвĴĻбīĻ-!ĲЮ!ĴĮиıīи!ĴѝбīЮ!ĴаİĻŴĴĻбĻĳ-!Ĩѝįиİ!

ĬѝЯЮĲиź!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻӭĻĲ!įЮźЮЯĴĴи. 

 

ЩĮв/!2/33!ĘЭźЭ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ĨĮĭĲЮвįЮ!īЮбЮįĴЮб!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!
ıЮĲЮīĬЮбİЮбīиź!ѝİįЮĲ!ЭбıĮĿвĻĲ!ĴЭбĴĴĻ. 

ЪаźӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ıаīгİļīиį!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ЮİЮгİи!ŴЭбЭĬЭĴ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭīĻ!\26^-!

аİЭбīĻ!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮб!бЮĴиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭЯ!аĴĻбĻĳ/!! 

3133!ĬĻİӭĻ!Tpguxbsf!Qbui!ЮвЮĨиĲиź!īЮбЮįĴЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!\27^-!FSQ!ĬѝЯЮвиĲиź!Ĩиб!ĳЭЯīЭİЭ.

ĲгĸĻвĻĲЭ!абĴЭĸЭ!ĨľīĬЮĴ!:!111!РųĠ!īаİİЭбĻĲ!ŴӱбЭЯīĻ/!ЧбĴЭĸЭ!ЭİӭЭĲīЭ-!įаıĳЭĲĮĿ!

ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбиĲиź!ĸЭıЭıЮĲ!37&-Ļ!авĻĲīЭЯ!ĬѝЯЮİЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!ХĻвЭİĻ-!211!ĳЭЯ.

īЭİЭĲгĸĻвĻ!ĨЭб!ӱЯĻı!ѝĸиĲ FSQ!ЮĲĪиĭгīиź!ĬЭİĳĻ!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!ĸЭıЭıЮĲ!:11!111!īаİ.

İЭбīĻ!ŴӱбЭЯīĻ/ 

ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ-!ĬЭĨĻŴ!ıаīгİļīиį!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭб!ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ-!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!

ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻź!ŴЭбŴĻĲīĻ!īЭıгĻ!ЭĿвĻĲīЭ!ĨЭбӭЭĲ!вЭЯĻĲ!Эĭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨаİĻĳ!įЮİЮīи/!УĪЮб!

ıӱĲīЭЯ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭб!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĨаİвЭ-!ĨЭб!ĬѝЯЮİЮбīиź!бѸİиĲ!аĨĺЮįĴĮĩĴи!ŴЭЯĴЭ!ĨЭӭЭİЭг!ıЭźĻĭīĻ;!

аİЭб!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЭīЭ!ĸĻĲĻıЮĲ!ŴЭĬЮĴ!ĳЮ-!ѫİīЮ!аİЭбīĻź!ĵгĲįĶĮĿİЭбĻĲ!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭг!

ĬѫĲЮ!ĴĮиıīи!ѫби!ЭĸĻŴ!ĴѝбīЮ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!ıѝıįиĲ!ĨЮ/ 

ųЭĭибĪи ĭЭıЭĲӭĻ!ıаīгİļīиį!īЮбЮįĴЮб!ѸźīЮг!ĳİЭĴĵабıЭİЭбĻĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ıѫвЮİЮİЮбиĲиź!Ĩиби!ǀ īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĬЭĨĻŴ!ŴавĻıĸЭİЭб!иĸиĲīЮ!абĴЭİĻŴĴЭĲīĻбг/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ЭįĴĮĩи!ǀ īЮ.

бЮįĴЮб!ǀ ĲЭŴĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĴѫгЮİīи!ĨаİЭīĻ-!Эİ!įЮбивиĲĸЮ!ЮıЮв/!Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ŴЭЯĴЭ ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ĸЮįĴЮЯīи-!ıĮĪбЭĶĮĿĲĻ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮвįЮ!ĴЮĭ!ѸĭĪЮбЮĴиĲ!ĶĮĵбİĻŴ!

İЭĲīĸЭĵĴЭ!ĮįЮıīиİиįĴи!ĴѸıЮĲīЮĴЮīи/!! 

УĪЮб!ĬЭĨĻŴ!ıаīгİļīиį!ЭбдĮĴЮįĴгбЭĲĻź!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻ!ĲЮıЮвЮ!вӱбЭĲĻвĻ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!ĴѸıЮĲīЮЯĴиĲ!

ĨаİвЭ-!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĬӱıвЭİӭЭĲ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ŴЭЯĴЭбĻıвĻĭ!īЮĳ!ĴЭĲг!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ-!ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭĴĻĲ!

ĬѫĲЮ!ĨЮЯиıīЮİЮĴиĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮĪЮ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!įѸĸгĪЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбг!абĻĲīĻ/!! 

ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѫĭибİЮгĸи!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаī!

ĳЮĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!īЮбЮįĴЮбиĲЮ!ЮбЮįĸЮ!ĨЭŴĻİЭгĻıЮĲ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ-!аİЭб!авĻĲīЭЯ!

ĸЮĸиıīЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĨЭбĻвĻĲīЭ!ĬЭвЭİЭīĻ/!РĸĻŴ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭб.

īЭĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ŴавĻıĸЭĲĻź!иĸįи!ŴӱбĻİĻıĻĲЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮ!Эİ.

ıЭЯīĻ!ĬѫĲЮ!аĲĻ!Ѹĭ!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиĲЮ!ŴЭбЭЯ!ŴЭбЭĳ-!ѸĭĪЮбĴЮ!ĲЮıЮвЮ!ĨЮЯиıīЮЯ!ЭİıЭЯīĻ/!

ЧĲĻź!абĲĻĲЭ-!аİЭб!İĮĶЮĲĭĮĿİЭбīĻ!вЭĴĻĳ!ЭİгӭЭ!ıиĲīЮĴĴи-!Ĩӱİ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭ.

вĻĭ!ЮĴгīи!ĬЮĴįиĭгĸи!ĨЮİĪиİЮĪЮĲ!ĸЮįĴЮбīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ŴӱŴĻŴ ĨЮбЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!Ĵѫвиİ!ĨЭвŴЭ!ĳЭбЭīĮĪıЭĲĻ!ӱвĻĲЭīĻ;!īЮбЮįĴЮб!вĴбЭĴЮĪĮ.

ĿİĻŴ!ЭįĴĮĩ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбĻİгĻ!ĴĮив!ǀ ĴѫгЮİвиĭ-!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ĬѫĲЮ!ĲЭŴĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!ĨѸİЮį/!ųавĻıĸЭİЭб-!Ѹĭ!įЮĭЮĪиĲīЮ-!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ĴЮį!ŴӱбЭİīЭб!ĨаİĻĳ!

ĴЭĨĻİЭīĻ-!аİЭбīĻ!ЭİıЭвĴĻбг!įЮĭиĲīЮ!ıЭźĻĭīĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬаӭЭİĴг!ŴЭгĳиĲвиĭ!ЮбįиĲ!ЭгĻвĴĻбгӭЭ!Ĩа.

İЭīĻ/ 

2::1!ĬĻİīЭбīЭӭĻ!FSQ!ĬѫĲЮ!NSQ!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!īЭıгĻ!)ЩĮв/!2/32*!ĨĮĭĲЮвįЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!

ŴгЭĴĴĻ!ŴӱбЭİīЭб!ӱвĻĲīĻ-!ЭİЭЯīЭ!įѝĴĳЮĪЮĲ!вЭİīЭбıЮĲ!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭбīĻ!ŴаİīЭгıЮĲ!ЭЯ.

ĲЭİĻвЭĴĻĲ!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮб!вЭĲĻĲĻź!ЮİЮгİи!ЭбĴгĻıЮĲ!ĨибĪЮ!Ĭѝбīи/!РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ıЮĲ!аĳЮбЭĶĮ.

ĿİĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ĬЮźиİīЮĴгīиź!абĲĻĲЭ-!ıӱĲīЭЯ!ĬѝЯЮİЮб!ĬĮи!ĬЭźЭ!įѝбīЮİиİиį-!ĨľбаįбЭĴĮĿ!

ĬѫĲЮ!иĸįи!JU!бЮвгбвĴЭбĻĲЭ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ĴгīĻбīĻ. 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби;!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭгīЭĲ!ĨĮĭĲЮв-ıѫвЮİЮİЮбиĲЮ!

īЮЯиĲ 

ųЭĭибĪи ĭЭıЭĲӭĻ! įаıĳЭĲĮĿİЭб! īЮбЮįĴЮбīи! ĨЭвŴЭбгīĻź! įѸĳĴЮĪЮĲ! ĬѝЯЮİЮбиĲ! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!

ŴЭĬЮĴĴиİиĪиıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮīи/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲ!ĴЭźīЭг-!аİЭбīĻ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!

ѫбĴѝбİи!īЮбЮįįѸĭīЮбīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĨĮĭĲЮв!ĴĮиıīиİиĪи!ѝĸиĲ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ıиĲīЮĴįЮ!ЭЯ.

ĲЭİЭīĻ/ 

2020-ĬĻİīЭбīĻź!абĴЭвĻĲīЭ!абĴЭĸЭ!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲīЭ!ĬѝĭīЮĪЮĲ!)Эİ!иби!įаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ!

ıĻźīЭӭЭĲ*!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ĴЭĨгӭЭ!ĨаİЭīĻ-!аİЭб!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвиĲиź!ĨЭбİĻŴ!ЭвĳЮįĴиİЮбиĲиź!ĴЮĪив!

ĬѫĲЮ!ѝЯİЮвиıīи!ѸĴги!ѝĸиĲ!ĨибİЮвиĳ!ĬӱıĻв!ивĴЮги!ĴĮив. 

Deloitte®-ĴĻź!3127!ĬĻİӭĻ!«ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨЭвŴЭбг!ĶĮĵбİĻŴ!įЭĳĮĴЭİīĻŴ!ĬаĨЭ.

İЭбīЭº!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв-!абĴЭĸЭ!ŴӱбĻİĻв!ıЭıЭĲĻ!įѝĲ!вЭЯĻĲ!4-4!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!Ŵа.

вĻıĸЭĲĻ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ-!ЭİЭЯīЭ!аİЭбīĻź!ĴЮį!2-8-ви!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ/ 
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ƖбĨиб ĨĮĭĲЮв-ĬѝЯЮ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭĳЭİĻ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!įѫвиĨĮ!įаıЭĲīЭ!ıЮĲ!ĬЭгЭĳĴĻ!
ıЮĲЮīĬЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи. 

ЧбĴЭĸЭ!ĬѫĲЮ!иби!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭ.

ĴĻĲ!ĴЭĲĻıЭİ!ĬѝЯЮİЮбīиź!Ĵиĭиıи!ĴѸıЮĲīЮ!įЮİĴибиİĪЮĲ;!! 

 ERP (Enterprise Resource Planning) ƿ ĨгдĪЭİĴЮбİиį!ЮвЮĳ-!вЭĴĻĳ!Эİг!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!

вĮĿŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

 CAPEX (Capital Expenditure Planning Software) ƿ ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭӭĻ!ŴЭбĬĻİĻŴ!ĮĲĩЮ.

вĴĮĶĮĿİЭбīĻ! ĬавĳЭбİЭг! ĬѫĲЮ! ĨЭвŴЭбг! ѝĸиĲ! ŴаİīЭĲĻİЭīĻ-! ĲЮĪиĭĪи! ŴӱбЭİīЭб! ıЮĲ! ӱĭЭŴ!

ıЮбĭиıīи!ЭįĴĮĩĴЮбĪЮ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбīĻź!ŴӱĲĻĲ!ЭĲĻŴĴЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

 CAD (Computer-Bjefe!Eftjho*!ĬѫĲЮ!CJN!)Cvjmejoh!Jogpsnbujpo!Npefmjoh*!ƿ ĬаĨЭİЭбīĻź!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!ĬѫĲЮ!īѫİ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!вĻĭĨЭİЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!4E!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!

Ėӱİ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ĨЭвĴĻ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİЭīĻ/ 

 MEP (Mechanical, Electrical, Plumbing) ƿ ıЮдЭĲĮįЭİĻŴ-!ĽİЮįĴбİиį!ĬѫĲЮ!вЭĲĴЮдĲĮįЭİĻŴ!įаıĳа.

ĲЮĲĴĴЮбīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!ĬѝЯЮİЮб-!ĬаĨЭĲĻź!иĸįи!#ŴЭĲ!ĴЭıĻбİЭбĻ#!ĬѝЯЮвиĲ!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ/ 

 ТĚЪ!)ĪЮаĪбЭĵĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮб*!ƿ įЭбĴаĪбЭĵĮĿ!ĬѫĲЮ!įЮźивĴиįĴиį!ĴЭİīЭг!вĮĿŴĴĻ!

ĬЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ĬавĳЭбİЭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

 DRNT!)ŴӱбĻİĻв!вЭĳЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴги*!ƿ ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮ.

вĴЮбиĲиź!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ĲабıЭİЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи-!ЭŴЭгİЭбīĻ!

ĬаľӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

 DQN!)ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг*!ƿ ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĬавĳЭбİЭг-!ѝЯİЮвĴибг!ĬѫĲЮ!

ĨЭŴĻİЭгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

 CAFM (Computer-Aided Facility Management) ƿ ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!

ĬѝЯЮİЮби/ 

 SCM (Supply Chain Management) ƿ ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĬЮĴįиĭгĸиİЮб!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻв!

ЭİЭźĻ!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ЭӭĻĲĻĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ/ 

 EPM (Enterprise Performance Management) ƿ ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ѸĲиıīиİиįĴи!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ!

ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ/ 

 AMS (Asset Management Software) ƿ ЭįĴĮĩĴЮбīиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİиĲиź!ĨЭбİĻŴ!įЮĭЮźиĲīЮ!ĬЭĨ.

īĻŴĴЭб!ıЮĲ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг-!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

 RPM (Real Property Management) ƿ ӭĮıЭбЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĬЮб!гķЭвįЮİЮбиĲ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!аĲĻıЮĲ!ĨЭЯ.

İЭĲĻвĴĻ!бЮвгбвĴЭб!ıЮĲ!ЭįĴĮĩĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıиĲīЮĴĴЮби!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!

ŴЭıĴĮīĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĘѝЯЮİЮбīиź!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĻ-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ѫбĴѝбİи!ĨѸİиıĸЮİЮб!
ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭӭĻвĻıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбЭīĻ. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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 CAE (Computer-Aided Engineering) ƿ įаıĳļľĴЮбİиį!ĮĲĬЮĲЮбĮĿ-!ЮвЮĳĴЮг!ĬѫĲЮ!вĮıгİĿĶĮĿİĻŴ!

ĬѝЯЮİЮбīи-!ıĻвЭİĻ-!ĸЮįĴи!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ѫīиви!)GFB*!ĬѫĲЮ!ЮвЮĳĴЮг!ĪĮīбаīĮĲЭıĮįЭвĻĲ!)DGE*!

ŴЭıĴĮīĻ/ 

 CFD (Computational Fluid Dynamics) ƿ вӱЯĻŴĴĻŴĴЭб!ıЮĲ!ĪЭĭīЭбīĻź!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!ıаīЮİļīЮг/!

CAE-Ĳиź!Ĩиб!įЭĴЮĪабĮĿвĻ/ 

 DBQQ!)НаıĳļľĴЮбİиį!ШбаĶЮвв!ĘавĳЭбİЭг*!ƿ ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!įаıĳļľĴЮбİиį!Ĭа.

вĳЭбİЭг/!ХЭбĸбгĴĴĻŴ!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!įЭбĴЭİЭбīĻ!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

 DBN!)НаıĳļľĴЮбİиį!ĘЭвЭг*!ƿ ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ѸĲīибив-!ğШĜ!вĴЭĲаįĴЭбĻĲЭ!ĨЭвŴЭбг!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг/ 

 QEN!)ѷĲиı!ėЮбЮįĴЮбиĲ!ĖЭвŴЭбг*!ƿ ѸĲиı!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг-!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭĲĻ!

вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮви/ 

 NFT!)ѷĲīибивĴиį!РĴŴЭбг!ĘѝЯЮви*!ƿ ѸĲīибивĴиį!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĲЭŴĴĻ!гЭŴĻĴ!бЮĬĮıиĲīЮ!ĨЭвŴЭбг!

ĬѝЯЮви/ 

 QMN!)ѷĲиıĲиź!ѷıибİиį!ĞĮįİиĲЮ!ĖЭвŴЭбг*!ƿ ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴиĲиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİиĲЮ!ĨЭвŴЭбг-!

QEN-!DBQQ-!DBN!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбīи!ĨибиįĴибиĳ-!ѸĲиıīи!ѫĭибİЮгīЮĲ!ĬаľӭЭ!īЮЯиĲ!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻ.

İЭгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

Ėӱİ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!īЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĬѝЯЮİЮб-!ѫбĴѝбİи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ŴЭıĴĮ!аĴĻбĻĳ-!ŴЭĭибĪи!

ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ЭĬĻбЭıЭв!ĨѸİиĪиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻ!)ЩĮв/!2/35*/!ХӱĲīЭЯ!ĬѝЯЮİЮб-!ĲЮĪиĭиĲЮĲ-!ĬаĨЭİЭг!

ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴĮиıīи!ЮĲĪиĭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!ĮĲĴЮбĵЮЯ.

вĴЮбıЮĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴиİĪЮĲ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!ĞĮĵбİĻŴ!

ŴӱбЭİīЭбīĻź!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻ!ĬӱıĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбгӭЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ŴЭĨĻİ.

īЭĲЭĴĻĲ!ĸЮĸиıīЮбīиź!īѫİīиĪиĲ!Юīѫгиб!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴЮīи-!Ĩӱİ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ıЮбĭиıи!ıЮĲ!вЭĳЭ.

вĻĲЭ!аź!ѫвЮб!ЮĴЮīи. 

РİЭЯīЭ-!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻź!ĬЭбĴĻвĻĲīЭ!ĬаŴ/!ЪĴЭĴĮвĴĮįЭӭЭ!вѫЯįЮв-!ĴЮį!ѫбĨиб!ЮįиĲĸи!ŴавĻıĸЭ!ĲЮıЮвЮ!

ĬѝЯЮ!ĨЭвŴЭ!ĸЮĸиıīЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!\28^/!Ėӱİ!ĶĮĵбİĻŴ!абĴЭīЭӭĻ!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿĲĻź!вЭŴĴЭ.

İгĻĲ!įѸбвЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻ!ЭĿвĻĲīЭ!ѝĭīиįвиĭ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİıЭвгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!

ЭĸĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбīи!īЭıĻĴг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ЭĴЭĳ!įѸбвЮĴЮīи/!! 

ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿīЭӭĻ! ĨЭвĴĻ! ŴĮĻĲīĻŴĴЭбīĻź! Ĩиби! ŴЭĭибĪи! įаıĳЭĲĮĿİЭб! ѝĸиĲ! ĶĮĵбİĻŴ! ĬѝЯЮİЮбīиź!

ĬаӭЭбĻ!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴĮиıīи!иĭīЮг!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!

ĨиİиįĴиİиĪи!ĴЭİЭĳĴЭбĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!ƖбĨиб!ĨĮĭĲЮв!ĬѝЯЮвиĲ!ЮĲĪиĭг!ѝĸиĲ!ıЭıЭĲīЭб įаıЭĲīЭвĻ!

ŴӱбĻİĻĳ-!аĲĻ!ĲЮĪиĭĪи!ıЮĲЮīĬЮб!ĨЭвŴЭбЭīĻ!)ЩĮв/!1.22). 

ЦЮĪиĭĪи!ĬѝЯЮİиį!ıЮĲЮīĬЮб!īЮбЮįĴЮб!ЭӭĻĲĻĲĻź!ŴЭĬЮĴĴи!ĨЭӭĻĴĻĲЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи!ĬѫĲЮ!

ваźӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!вЭĳЭвĻĲЭ!ĬЭгЭĳĴĻ-!ıĻźīЭӭЭĲ!ĬĻİīЭб!ĨӱбĻĲ!ЭİӭЭĸŴĻ!ıЮĲЮīĬЮб.

İЮб!ĳЭĳĮбгвĴЭб!ĲЮıЮвЮ!ĨЭİĸĻŴ!ĴЭŴĴЭİЭбĻĲīЭӭĻ!ĬЭĭĨЭİЭб!ѝĸиĲ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбĪЮĲīЮЯ/!! 

РŴĳЭбЭĴ!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ѝĸиĲ!ĬѝЯЮİиį!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!

ĨЭвŴЭбг!ŴЭĨиİЮĴи!ŴЭĬЮĴ/!Ėӱİ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭīЭ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ĨибĴӱĴЭв!ĬЮİиĲиź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!бЮĴиĲīЮ!ѫбЮ.

įЮĴ!ЮĴги!ĴĮив!ǀ įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĬЮįЮ!ĨѸİиįĴЮбиĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбЭĴĻĲ!ıĮĶЮİĮЯ!вĮĿŴĴĻ-!ĨЮЯиıīЮİиĳ-!īЭ.

ıгӭЭ!ŴЭĨиİЮĴĴи!ĴӱĴЭв!Ĵиби!абĪЭĲĮĭı/!! 
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НабĳабЭĴĮĩĴи!ıĮĶЮİĮЯ;!īЮбЮįĴЮб!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ŴЭİЭЯ!ĨибиĪЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĳбаĶЮви!ѫбĴѝбİи!ĨѸİиıīЮб!ıЮĲ!

ıЭıЭĲīЭбīЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ЭĪбЮĪЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи!)ЩĮв/!2/35*/!ХЭıЭĲīЭб!ŴЭĬЮĴĴи!īЮбЮį.

ĴЮбīи!иĭīЮĳ-!аİЭбīĻ!ѸźīЮĳ-!ѫби!ŴЭбЭЯ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ!Ѹĭ!ĬѝЯЮİЮби!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭбĻĲЭ!ĨЮбЮīи. 

НаıĳЭĲĮĿĲĻź!ѫбĨиб!ĬѝЯЮви-!ŴӱбЭİīЭб-!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!ǀ ĴЭ.

бĮдĮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴЭıĻбĻĲ!ĬЭЯĻĳ-!ĬЭźЭ!ĸЮĸиıīЮб;!ŴӱĬЭĴĴЭб-!ЮвЮĳĴЮгİЮб-!įЮвĴЮİЮб-!ĪбЭĵĮįĴЮб!ĬѫĲЮ!

ĳЭĲЮİļīЮб!ĴѝбиĲīЮ!ĬЭźЭ!ѸĲиıīЮб!ѫįЮİЮĴиĲ!ĨиİиıīЮб!ЭӭЭĸĻ/!НаıĳЭĲĮĿīЭӭĻ!ĬѝЯЮİЮб-!абıЭĲĲĻź!ĨЮİ.

Īиİи!Ĩиб!ĨѸİиĪиĲīЮĪи!ЭӭЭĸĴЭб!вĮĿŴĴĻ-!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ѫбЮįЮĴĴЮвиĳ-!ĨЭЯİЭĲĻвĻĳ-!ıЭıЭĲ!ıЮĲЮīĬЮбİЮбıЮĲ!

ŴаİīЭг!įѸбвЮĴиİЮĴиĲ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!įѝбīЮİи!ѫби!ĬЭŴвĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѝЯЮĲи!ŴӱбЭЯīĻ. 

НаıĳЭĲĮĿīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!иĭīЮг!ĬѫĲЮ!ĨЮбг!ĬѝЯЮви!ЭӭЭĸĴЭбīЭĲ!)ĬѝЯЮİЮб*!ĬѫĲЮ!вЭźĻ.

бЭгŴӱİЭŴĴЭбīĻź!ıĮĶЮİĮЯиĲЮĲ!)ıЮĲЮīĬЮбİЮб*!ĴӱбЭĴĻĲ!įѝбīЮİи!абıЭĲ!ĬЮİиви!бЮĴиĲīЮ!

ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи-!аİЭб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĨЮбиİгиĲ!ĬѫĲЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĴѝвгиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮĴиĲ!ĨЭӭĻĴĴЭгĸĻİЭб!ıЮĲ!ѸźīЮгĸиİЮб!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!Ėӱİ!įаıĳЭĲĮĿ!иĸиĲīЮĪи!īЮбЮį.

ĴЮбīиź!вЭг!ĬѫĲЮ!ĴĮиıīи!ЭӭĻĲĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴЭбЭİгĻĲ!ŴаİīЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/!! 

ЪЭбЭĳĸĻİЭб-!ĴЭıĻбİЭб!вĮĿŴĴĻ-!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ĸĮįи!īЮбЮįĴЮбīи!виźибиĳ-!аİЭбīĻ!

įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĽįаĬѝЯЮ!ѝĸиĲ!ŴабЮįĴиį!ĭЭĴĴЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!įаĲĴЮĲĴĴи!ĨЭвŴЭбг!

ĬѝЯЮİЮби!)ЩĮв/!1.24 - FSQ-!DQN-!CJN!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/*!Ĩӱİ!ĨиİиıīЮбīиź!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨЭбİĻŴ!īЮźĪЮЯİЮби!

ЭбŴĻİĻ!ЭЯĲЭİĻıĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ŴгЭĴĴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıЭĪĮвĴбЭİļīЭб!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбЭīĻ. 

ЫЭĨĮӭЭĴĴЭӭĻīЭЯ-!ĽįаĬѝЯЮĲиź!ѫб!ĽİЮıЮĲĴи!Ѹĭ!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбвЭ-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨĮĭĲЮв-İЭĲīĸЭĵĴĻĲīЭ!

ĳбаĶЮвв!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!- ĮĲĬЮĲЮбİЮбīЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮбĪЮ!īЮЯиĲ!- ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!абĴЭĲĻź!Ѹвги!ıЮĲ!

ŴӱĲЭбİĻİĻӭĻĲЭ!Ѹĭ!ѝİЮвĴЮбиĲ!ŴавЭīĻ/!Ėӱİ!ĬѝЯЮİиį!#īЮбЮįĴЮб!ЭӭЭĸĴЭбĻ#!)ЩĮв/!2/36*!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĲЭг!

ıЮдЭĲĮĭıīЮби!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻ!īЭıгĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ĨѫвЮįЮ.

İЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/- 

ЧбıЭĲ!ĽįаĬѝЯЮİЮби!ĶĮĵбİĻŴ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ŴӱбĻİĻıīЭбīĻ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбиĲ!ĴЭźŴЭİЭ.

бİĻŴ!īѫİīиįĳЮĲ!įѸбвЮĴЮīи/!ЧбıЭĲĲĻź!įѸĳ!īЮźĪЮЯİи!ŴӱбĻİĻıĻĲЭ!- ĴѸıЮĲĪи!ŴЭĨЭĴĴЭĲ!ЭӭЭĸĴЭбīĻź!

ĸĻźīЭбĻĲЭ!īЮЯиĲ!- įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĨЭвŴЭбг!ĬЭгЭĳįЮбĸиİиį!īЮźĪЮЯİЮби!ıЮĲ!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻŴ ĨѸİиı.

īЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ıиĲīЮĴĴЮбīи!ĨѸİЮīи/ 

РӭЭĸĴЭбīĻź!ĴЮбЮź!ĬѫĲЮ!ĴЭбıЭŴĴЭİӭЭĲ!ĴЭıĻбİЭбĻ!ĴӱбЭŴĴĻİĻŴĴĻ!ĬѫĲЮ!ŴабЮįĴиį!ĭЭĴ.

ĴЭбӭЭ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!Ъаİ!вĮĿŴĴĻ-!ıĻŴĴĻ!ӱЯĻıīĻŴ!ŴӱбĻİĻı!ıЮĲ!

вЭĳЭİĻ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĳбаĶЮвĴЮби!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĽįаĬѝЯЮвиĲ!

ŴаİīЭЯīĻ-!аĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻ!Ѹвги ıЮĲ!īЭıгĻĲЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴЮīи-!ĴиĳĴи!ĲЭбĻŴĴĻŴ!ĴӱбЭŴвĻĭīĻŴ!

ĳЮĲ!īЭӭīЭбĻв!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!)įѝĸĴи!ĬЮİ*!īЮ/ 
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ЩĮв/!2/36!ėЮбЮįĴЮбīи!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ЭбŴĻİĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ıЮĲ!
ıЭıЭĲīЭбīĻ!ĨибĴӱĴЭв!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬЮİиĪЮ!ĨибиįĴибЮĴиĲ!ıĮĶЮİĮЯĪЮ!ӱŴвЭв. 

ĖĮĭĲЮв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ŴЭĭибĪи!ĴѝвиĲиį!ĽĩаİľĶĮĿӭЭ!ӱĸĻбЭīĻ/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ŴӱĲīĻİĻӭĻ!

ĴЮį!аĲĻź!įѸбиĲЮĴиĲ!ĨѸİиıи!- #įбаĲЭİЭбĻ#!- ваźӭĻ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!

ŴЭĴЭб!вЭĳЭİĻ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĬѝЯЮİи!ĴѝбīЮ!ѸźīЮİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!#ĴЭıĻб!ĬѝЯЮвиĲиź#!ĴЮ.

бЮźīиĪиıЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ/!ЦЮӭӱбİĻı!įѸĳ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĲЭĳ-!ѸźīЮвЮ-!ĨĮĭĲЮв!ŴӱĲīĻİĻӭĻ!ваӭӱбİĻı!

ĬаӭЭбĻ!ĨаİЭīĻ/!#НаıĳавĴ#!бЮĴиĲīЮ!ŴЭЯĴЭ!ѸźīЮİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѝЯЮİи!ĴѝбīЮ!ĬĮĲЭŴĴЭĳ-!аīЭĲ!ĳЭЯ.

īЭİĻ!ĮĲвЭЯĴĴЭбīĻ!ĸĻӭЭбЭ!ЭİЭĴĻĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ/ 

ЫЭбĮдĮ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬЭźЭ!įЭĳĮĴЭİ!ĴѝбиĲЮ!ЭЯĲЭİĻĳ-!Ѹвг-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!

ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ѫİЮıīЮ!

ĬЮźЮĴиĲīЮб!- įѸĳ!ĨиİЮĴиĲīЮб-!įѸĳ!ĨиİЮĴиĲīЮб!ЮıЮв/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!ѝĸиĲ!Ĩӱİ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĲЭŴĴĻ!гЭŴĻĴ!бЮĬĮıиĲīЮ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!įѸĸг!īЮĪЮĲīи!ĨиİīибЮīи-!

ıӱĲīЭ!ĨЭбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮб!- ĬаĨЭİЭгīЭĲ!вЭĴĻĳ!ЭİгӭЭ!īЮЯиĲ-!ıЮбīиĪЮбİЮбīи!ѝЯİЮвĴибгĪЮ!īЮЯиĲ!- įѝĲ.

īЮİиįĴи!ĬЭźЭбĴĻİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи/!ƖбĴѝбİи!įѸĭīЮбīЮĲ!)FSQ!ĬѝЯЮİЮби-!DBE!ıаīЮİļīЮби-!

ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!JpU!īЭĴķĮįĴЮби-!SGJE*!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!īѫİ!ĨаİĬЭгİЭб!ĬЭвЭгӭЭ-!Ѹĭ.

ĪЮбивĴЮбĪЮ!ĬЮīЮİ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбгĪЮ!ĬѫĲЮ!ѸĭЮįĴи!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨаİıЭгĻĲЭĲ!ĴгĻĲīЭЯĴĻĲ!įиīибивĴЮбīи!Ĩаİ.

īĻбıЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

NdLjotfz!'!Dpnqboz­!)3133!\29^*!ĬѝбĪиĭĪЮĲ!#ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!3136!ĬĻİӭĻ!

įѫвиĳабĻĲ#!ĭЮбĴĴЮги!ĨаЯĻĲĸЭ-!ĨаİЭĸЭŴĴЭӭĻ!ĴЭĨĻвĴĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!Ѹĭ!ŴĻĭıЮĴиĲиź!ĨЭбİĻŴ!

ĲЮĪиĭĪи!ЭвĳЮįĴиİЮбиĲīЮ!ǀ вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴ.

ĴЮбĪЮ!īЮЯиĲ!ǀ īЮбЮįĴЮбĪЮ!вѝЯЮĲЮĴиĲ!ĨаİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ĴЮį!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ŴӱбЭİ!ĨаİĻĳ!ŴЭİıЭЯ-!ĨЭбİĻŴ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ЭĬĻбЭıЭв!ĨѸİиĪиĲЮ!

ЭЯĲЭİЭīĻ-!ĨЭвŴЭбгīĻ!ЭĸĻŴĴĻŴ-!ĨЭŴĻİЭг!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгıЮĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮбĪЮ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİ!ӱЯĻıīЭбӭЭ!ЭīЭı!ĵЭįĴабĻĲĻź!ѫвЮбиĲ!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ-!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĴѫгЮįЮİ.

īЮбīи!ĴѸıЮĲīЮĴгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻź!ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ıЮĲ!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи/ 

YYJ!ӭЭвĻб!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ĳЭбЭīĮĪıЭĲĻ!ѸĭĪЮбĴгīЮ;!ĨӱбĻĲ!ıӱĲЭЯ!#ŴЭбЭ!ЭİĴĻĲ#!īЮĳ!ЭĴЭİĻĳ-!ıЮдЭ.

ĲĮĭıīЮб!ıЮĲ!įѸİиįĴЮбīи!ŴаĭӭЭг!ŴЭĨиİЮĴи!ѝĸиĲ!ĨЭӭЭİЭĲвЭ-!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĴЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮб!гЭŴĻĴ!ŴĻвĻ.

ıĻıЮĲ!ĬЭźЭ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!бЮвгбвŴЭ!ЭЯĲЭİĻĳ-!ĨĮĭĲЮв!ŴаĭӭЭİĻвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭг!ЭİĪабĮĴıīЮбиĲ!ŴабЮįĴЮĲīибЮīи/!! 
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ЫРЩРĜ!2/4/  

ĞĚĝЩěģų!ЩУСЧěĦĞĚħ!ĘƖЦУ!ėУЩУНЫУЩėКŹ!ĘРЩģěģЪģ 

ėЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲиź!ѸвгиĲиź!ĨЭвĴЭİгĻ;!ĽĩаİľĶĮĿİĻŴ!ĴаİŴĻĲ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!ĨӱбĻĲ-ваźīĻ!ĨаİıЭӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬЭбĻİĻвĴĻ!ĨЭвĴЭĲ!įЮĸибгīЮ/!ĖĮĭĲЮвĴи!īЮбЮį.

ĴЮбıЮĲ! ŴабЮįĴЮĲЮĴиĲ! Ĩиİиı! ЭӭЭĸĻ! бЮĴиĲīЮ! ЮİЮвĴЮĴвЮį-! ŴЭĭибĪи! ĶĮĵбİЭĲīĻбг! įЮĭЮźиĲ! ĴЭв! įѸıиб!

īѫгибиĲīЮĪи!ѸвиıīиįĴЮбīиź!ŴЭбŴĻĲīĻ!ѸвгиıЮĲ!вЭİĻвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ!ǀ Ĩӱİ!įЮĭЮźīЮ!ĘЮбīиź!ĨĮавĵЮ.

бЭвĻ!ĨĮаıЭввЭĲĻź!ĬЮīЮİ!ĬĮĲЭŴĴЭİгĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ѸĭĪЮбīи.- 

ТİаĨЭİīĻŴ!ĶĮĵбİĻŴ!īЭıг!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıи!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!Юįи!ЮвЮ!

ЭбĴгīЭ/!ęЭıЭĲЭгĮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ĵаĲаĩĻЯ!бЮĬĮıīЮ!ĬĮĲЭгӭЭ-!аİЭбīĻ!ĲЭŴĴĻ!гЭŴĻĴĴЭ!

ĴЭİīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨӱбĻĲ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв!ıЭвĸĴЭĨĴЭ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

Intel®-īиź!вагķбЮīĮĴЮİи!ТабīаĲ!ХгбīĻź!ĵабıгİĮбаĩįЭвĻ!ĨаЯĻĲĸЭ-!Хгб!ĭЭźĻ!ĮĲĴЮ.

ĪбЭİīĻ!вдЮıЭİЭбīĻź!ĴĻӭĻĭīĻӭĻ!ıЮĲ!įѝбīЮİиİиĪи-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ѸźīЮİЮĴиĲ!ĬѫĲЮ!вЭŴĴЭİЭĴĻĲ!

īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!ĸЭıЭıЮĲ!ѫб!Юįи!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!Юįи!ЮвЮ!ЭбĴЭīĻ!\2:^/ 

 

ĞĮĵбİЭĲīĻбгīĻź!ĨЭвĴЭİгĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĽįвĳаĲЮĲĶĮЭİīĻ!ѸвгиĲЮ!ѫįЮİīи-!Ĩӱİ!ĴЭв!įѸıиб!
īѫгибиĲīЮĪи!ѸвиıīиįĴЮбīиź!ĬЭбĻİĻвĻĲЭ!ӱŴвЭв. 

УĪЮб!ЮĬЮİĪи!ıЮĪЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭб-!ıĻвЭİĻ-!ТеĨЮįİĮ-ЫЮĳЮ!)ЫѝбįĮĿ*-!ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ!ĳЭЯīЭİЭ.

ĲгӭЭ!ĬЭбЭıīĻ!ŴӱĬЭĴĴЭİӭЭĲ!Ĩиİиı!ŴЭİīĻбıЭвЭ-!ĨѝĪиĲĪи!ĶĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬĮĲЭŴĴЭг!

ĬѫĲЮ!ŴЭЯĴЭ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!вĳабЭİĻ!ѸвиıīиįĴЮбīЮĲ!ĴӱŴĻıīĻ!ѸвиıīиįĴЮбĪЮ!)ЭĲ.

ĪĮавĳЮбıЭ*!ĽĩаİľĶĮĿİĻŴ!ѸĴĳЮİи!įЮĭЮźıЮĲ!вЭİĻвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ;!ĴӱŴĻıĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĳİЭĲЮ.

ĴЭīЭ!Ѹıибīиź!įЮźиĲЮĲ!ĴЭбЭİгĻĲЭ!вЮбĳиĲ!ĨЮбīи. 

Ъаİ!вĮĿŴĴĻ-!ѸĴįЮĲ!ĬаĨЭİЭбīЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!#ĶĮĵбİĻŴ!ĴӱŴĻıīЭб#!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи!ǀ 

ıЭвĸĴЭĨĴЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ĬаĨЭİЭб!ıЮĲ!ѸĲиıīЮбīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲ!ėЦų!ĨиİиıиĲиź!ĴЭвĻıЭİ.

īЭгĸĻİЭбĻ/!ęЭıЭĲЭгĮ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!ǀ ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ıЮĲ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!

ıаīЮİļīЮбīиź!)MMN*-!ıĻвЭİĻ-!DibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm-!Dmbvef-!EffqTffl-!RXFO-!Hspl!ǀ ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!
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īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĸĻӭЭбĻĳ-!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!įаĲĴЮįвĴĴЮбīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!! 

ЫӱŴĻıīЭб!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!Ĵибĸиİиįвиĭ!ĳİЭĲЮĴЭīЭ!Ѹıибīиź!ĴЭбЭİгĻĲ!бЮĩаİľĶĮĿİЭӭЭĲīЭЯ-!

#īЮбЮįĴЮб!ĴӱŴĻıīЭбĻ#!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭб!ıЮĲ!ĨиİиıīЮбīиź!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!

ĴѝбīЮ!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ĲЮĪиĭ!ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбīиź!ѸĭīиĪиĲЮĲ!īЭıгĻĲЭ!

ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбīĻź!ѸĭĪЮбıЮİи!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!ĨЮЯиıīЮİгиĲЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 

ЩĮв/!2/43!ĞĮĵбİĻŴ!#īЮбЮįĴЮб!ĴӱŴĻıīЭбĻ#!ЭĲĪĮавĳЮбıīЮб!ǀ Īѝİīи!ѸвиıīиįĴЮбīиź!
ĽįаĬѝЯЮĲи!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭгīЭӭĻ!ĽĩаİľĶĮĿİĻŴ!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбЭīĻ. 

Ėиĭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ĬЭźЭ!īѫгибīиź!ЭİīĻĲīЭ!ĴӱбıĻĭ-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĬЭбĻİĻвĻ!ĬѫĲЮ!#īЮ.

бЮįĴЮб!ĴӱŴĻıīЭбĻĲĻź#!ǀ ѸĴįЮĲ!ĬѫĲЮ!ŴЭĭибĪи!ĬаĨЭİЭбīЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĨЮİ.

вЮĲīи!ĴЭбЭİгĻ!ǀ вЭİЭĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!ĨаİЭĸЭӭĻĲĻź!ĲЮĪиĭиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/!ЧİЭбīĻ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!

ıаīЮİļīЮб!)MMN*!ЭбŴĻİĻ!#ĴаĭЭźīЭĲīĻбг#!ĴЮį!ĶĮĵбİĻŴ!ѸĭĪЮбивĴЮбīи!ĨЭŴĻİЭĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ѸĭиĲ-Ѹĭи!

ѝЯбЮĴЮĴиĲ-!ĨЮЯиıīЮİĪиĸ!ĽįаĬѝЯЮİЮбīи!ŴӱбгӭЭ!ĨЮİвЮĲīи!ŴЭĴĻвгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!ĽĩаİľĶĮĿ!

ЮıЮв!ǀ Ĩӱİ!ĶĮĵбİĻŴ!бЮĩаİľĶĮĿ-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ĬЭźЭ!ĸĻĲīĻŴĴĻź!ĲЮĪиĭĪи!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİĻĲЭ!

ЭЯĲЭİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!ĬаĨЭİЭбīĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİи!ĨаЯĻĲīЭ!

ѫбĴѝбİи!ĳѫĲīЮбīЮĲ!įЮİЮĴиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ЭбŴЭвĻĲīЭ!įѝбĴ!ЭбĴĻĳ!įЮİЮīи/!Ėӱİ!īЮ.

бЮįĴЮбīиź!ѝİįЮĲ!ĬĮĲЭŴĴЭİгĻ!ŴӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲ!ќİįЮĲ!ėЮбЮįĴЮб!īѫгибиĲЮ!

ĮĴЮбıЮİЮīи/ǀ ШбаĵЮвваб!ЬЭĲĪ!ħĲ-!ЭĭЭıЭĴĴĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭ!ĵЭįгİļĴЮĴи-!

ĜдЭĲļ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!гĲĮĩЮбвĮĴЮĴи-!ĜдЭĲļ-!ųĻĴЭЯ!! 

РŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲиź!Ѹвги!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!īѫгибīЮ!ĴЭĨĮӭЭĴĴЭӭĻ!ĽĩаİľĶĮĿİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЮвįЮ!вЭİЭīĻ;!

абıЭĲīЭбīĻź!īЭıгĻ!ĳİЭĲЮĴЭĲĻź!ЮĬЮİĪи!İЭĲīĸЭĵĴĻĲ!ѸĭĪЮбĴįЮĲīЮЯ-!ŴЭĭибĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬЭбĻİĻв!

ŴӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲĻź!İЭĲīĸЭĵĴĻĲ!ѸĭĪЮбĴгīЮ/ 
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ųЭĭибĪи įаıĳЭĲĮĿīЭ!ѸĲīибиİЮĴиĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи 

ЪаźӭĻ!Юįи!ĬĻİīЭ!ѫİЮıīЮĪи!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīиź!:1&-Ļ!ĬЭвЭİīĻ/!3134!ĬĻİӭЭ!ŴЭбЭЯ!ѫб!ЭīЭı-!ваĲĻź!

иĸиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ıЭıЭĲīЭбĻ-!вЮįгĲīĻĲЭ!ĸЭıЭıЮĲ!2-8!ıЮĪЭĨЭЯĴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĪЮĲЮбЭĶĮĿ.

İЭЯīĻ-!Эİ!ѫİЮıīЮĪи!ĬЭİĳĻ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!3134!ĬĻİĻ!75!ĭЮĴĴЭĨЭЯĴŴЭ!ĬЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!3136!ĬĻİӭЭ!

ŴЭбЭЯ!291!ĭЮĴĴЭĨЭЯĴĴЭĲ-!ĿӭĲĮ!291+21_26!ıЮĪЭĨЭЯĴĴЭĲ!ЭвĻĳ!įЮĴЮĴиĲи!ĨаİĬЭĲгīЭ/!! 

Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬЭбĻİĻв!YW!ӭЭвĻбīЭ!ĚаĪЭĲĲ!ТгĴЮĲĨЮбĪĴиź!ĨЭвĳЭ!ıЭĸĮĲЭвĻĲ!аЯİЭĳ!ĴЭ.

ĨгĻıЮĲ!ĴЭбĮдĮ!ĳбЮĶЮīЮĲĴįЮ!ĮЮ/!ЧĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİӭЭĲĻĲЭ!ĲЮĨѫби!Юİг!ĬĻİ!ѸĴįЮĲ!ваź-!УгбаĳЭ.

īЭӭĻ!įиĴЭĳĴЭб!вЭĲĻ!Юįи!ЮвЮ!ЭбĴĴĻ;!ĨибĲЮĸЮ!аĲĬĻİīĻŴĴЭ!ŴаİıЮĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!įиĴЭĳĴЭбīЭĲ!

2311!ĬĻİ!ĨаЯĻ!ĸĻӭЭбĻİӭЭĲ!įиĴЭĳĴЭб!вЭĲĻĲЭ!ĴЮź!įѸİЮıīЮ!įиĴЭĳĴЭб!ĨЭвĻİĻĳ!ĸĻŴĴĻ/!

ĖѝĪиĲ!Ĩиĭ!аīЭĲ!īЭ!ĬĻİīЭı!Ѹвгīи!ĨЭЯŴЭЯıĻĭ;!ѫİЮıīЮĪи!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!ѝĸ!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!Юįи!

ЮвЮ!ЭбĴĻĳ!аĴĻбЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбīиź!ŴЭĭибĪи!Ѹвг!ŴЭбŴĻĲĻĲ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!įЮİЮви!ĨибĲЮĸЮ!

аĲĬĻİīĻŴĴЭ!ѸĭиĲиź!ĨӱбĻĲӭĻ!ĴЭбĮдĻĲīЭ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲЮ!ĴЮź!īЮбЮįĴЮбīи!

ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭгĻ!ıѝıįиĲ/ 

 

 

ЩĮв/!2/44!Ɩб!ŴĻĭıЮĴįЮбīиź!įаıĳЭĲĮĿ!вЮбĩЮбİЮбиĲīЮ!įѝĲīЮİиįĴи!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!
ĴӱбЭŴĴĻ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲиź!ѸвгиĲЮ!ĻŴĳЭİ!ЮĴЮīи. 

ųЭĭибĪи ŴӱбĻİĻв!ĨĮĭĲЮвиĲīЮ!ĴиĳĴи!ĸЭӭĻĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!įѝĲ!вЭЯĻĲ!ѝİįЮĲ!įѸİЮıīЮ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴ.

ĴЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭЯīĻ-!Эİ!ĸЭӭĻĲ!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!иĭи!įѝĲ!вЭЯĻĲ!

аĲīЭӭЭĲ!ĪĮĪЭĨЭЯĴŴЭ!ĬЮĴги!ıѝıįиĲ!ǀ ıаīЮİļīЮб!ıЮĲ!вĻĭĨЭİЭбīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĵаĴаĵĮįвЭĶĮĿ!ıЮĲ!аĨĺ.

ЮįĴиīЮĪи!īЭĴķĮįĴЮбĪЮ!īЮЯиĲ/!УĪЮб!ѫб!ıЭıЭĲ!абĴЭĸЭ!ЮвЮĳĳЮĲ!вЮįгĲīĻĲЭ!ĸЭıЭıЮĲ!2-8!ХĖ!īЮбЮįĴЮбīи!

ĬЭвЭЯĴĻĲĻĲ!ЮвįЮбвЮį-!Ĩӱİ!įѝĲиĲЮ!ĸЭıЭıЮĲ!257!ТĖ-!ĲЮıЮвЮ!ĬĻİĻĲЭ!64!ЫĖ-ӭЭ!ĴЮź!)ЩĮв/!1.33). 

УĪЮб!21!ЭīЭıĲЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!ӱĬĻı!įѝĲиĲЮ!4!вЭӭЭĴ!ĨаЯĻ!ĨЮİвЮĲīи!ĬӱıĻв!ивĴЮвЮ-!įѝĲиĲЮ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭĲЭ.

ĴĻĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıи!291!ĪĮĪЭĨЭЯĴŴЭ!ĬЮĴЮīи!)ЩĮв/!1.34). 
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ЩĮв/!2/45!21!ЭīЭıĲЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!įаıĳЭĲĮĿ!įѝĲиĲЮ!ĸЭıЭıЮĲ!61ƿ311!ĪĮĪЭĨЭЯĴ!īЮбЮįĴЮбīи!
ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭЯīĻ. 

УĪЮб!41&!ĬӱıĻв!īЮбЮįĴЮби!ĬЭźЭ!īЮĳ!ЮвЮĳĴЮвЮį!)ŴЭİӭЭĲĻ!ŴЭЯĴЭ!ĬЭĭĻİЭīĻ!ĲЮıЮвЮ!ĬаЯĻİЭīĻ*-!аĲīЭ!

21!ЭīЭıĲЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!įаıĳЭĲĮĿ!ЭЯĻĲЭ!ĨибĲЮĸЮ!Ĭѝĭ!ĪĮĪЭĨЭЯĴ!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭЯ!ЭİЭīĻ!)ĲЭŴĴĻ!

įѸбвЮĴįиĸĴЮб!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ŴĻĭıЮĴ!ĴѝбиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ*/!! 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!Ĩиĭ!ĴЮį!īЮбЮįĴЮбīи!įѸĨЮЯĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!аİЭбīĻź!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбĻİгĻĲЭ-!вЭŴĴЭİгĻĲЭ!

ĬѫĲЮ!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲЮ!īЮĪЮĲ!Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!ŴЭĬЮĴĴиİиįĳЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮıиĭ/!УĪЮб!

ĨӱбĻĲ! īЮбЮįĴЮб! ĬЮбĪиİиįĴи! вЮбĩЮбİЮбīЮ! ЮбЮįĸЮ! ĸĻӭĻĲвĻĭ! «ĬЭĴвЭº-! ĶĮĵбİĻŴ! ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!

ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ! įѸĳĴЮĪЮĲ! įаıĳЭĲĮĿİЭб! ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ! ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıĻĲĻź! ĲЮĪиĭи! бЮĴиĲīЮ! ĨӱİĴĴĻŴ!

ĸЮĸиıīЮбīи!ŴаİīЭĲЭ!ĨЭвĴЭЯīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ŴӱĲĻ;!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ЭвĳЮįĴ 

ЪаźӭĻ!ĬĻİīЭбĻ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴЮбĪЮ!ĬѝĪиĲгīЮ/!ХĻ.

вЭİĻ-!ЮĪЮб!įаıĳЭĲĮĿ!Ѹĭ!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĬЭбĴĻвĻĲ!ĨӱİĴĴЭ!абĲЭİЭвĴĻбвЭ-!абĴЭĸЭ!ĨЭӭЭвĻ!1-126!īаİİЭб!

ĪĮĪЭĨЭЯĴ!ѝĸиĲ!ЭЯĻĲЭ-!аĲĻź!вЭŴĴЭг!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!ЭЯĻĲЭ!21ƿ61!īаİİЭб!\36^!ЭбĴгĻ!ıѝıįиĲ/!! 

НиĸиĪибиı!įаıĳЭĲĮĿ!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴĮĳĴиį!ıаīЮİļīЮбıЮĲ!ĨӱİĴĴĻŴ!вЭŴĴЭг!

ĸĻӭĻĲīЭбĻ!ЭЯĻĲЭ!ĬѝĭīЮĪЮĲ!īаİİЭбīЭĲ-!ĨибĲЮĸЮ!ĬĻİīЭĲ!įЮЯиĲ!ıѝıįиĲ!2111!īаİİЭбīЭĲ!ЭвгĻ!

ıѝıįиĲ!)ЩĮв/!2/46*-!Ĩӱİ!ѫİЮгЮĴĴи!ĴѝбīЮ!ЮİЮгİи!ŴЭбĬĻİĻŴ!ĬѝįĴЮıЮ!ĴгӭĻĭЭīĻ. 

Gpssftufs!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв!«НѫвиĳабĻĲīЭб!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѝЯЮİЮбиĲ!ЭгĴвабвĮĲĪįЮ!ĨЮ.

бЮīи-!вЮĨЮĨи!įѝбīЮİиİиį!ЭбĴгīЭº!\37^-!аĲīЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻı!ĨаЯĻĲĸЭ!ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭЯĴĻĲ!325!ĨЭвĸĻ!ŴЭĴĻвŴЭĲ-!ӱЯĻıīЭбīĻź!ѝĸĴЮĲ!Ĩиби!īЮбЮįĴЮб!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲĻź!

Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!įѸİЮıи!ıЮĲ!įѝбīЮİиİиĪиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѝЯЮİЮбиĲ!ЭгĴ.

вабвĮĲĪįЮ!ĨЮбгīи!ĴЭźīЭЯīĻ-!Эİ!Юįи!ѝĸиĲĸи!įѫвиĳабĻĲ!ĬЭĭĻİĻı!ĲЮĪиĭиĲīЮĪи!ıаīЮİļīи!

ŴЭİЭЯīĻ/ 
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ЩĮв/!2/46!ėЮбЮįĴЮбīи!ĨӱİĴŴЭ!įѸĸибг!ЭЯĻĲЭ!3111!īаİİЭбӭЭ!īЮЯиĲĪи!вЭŴĴЭг!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ!
ЭбĴĴĻбгĻ!ıѝıįиĲ-!ĴиĳĴи!21!ŴĻĭıЮĴįЮби!ĨЭб!įаıĳЭĲĮĿ!ѝĸиĲ. 

ĘЭӭīЭЯ!DBE!)CJN*-!DBGN-!QNJT!ĬѫĲЮ!FSQ!ĬѝЯЮİЮби!вĮĿŴĴĻ!ĨӱİĴĴĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!ĬЮīЮİ!įѸĸг!

ЭбŴĻİĻ!įѝбīЮİЮĲЮ!ĴѝвгīЮ-!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ!ŴавĻıĸЭ!ЭбĴĴĻбЭīĻ/!

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĨӱİĴĴĻŴ!ĳбаĩЭЯīЮбİЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!

ЭĭЭЯĴг!ĬаİīЭбĻĲ!иĭīЮгĪЮ!ıѫĬĨѝб/ 

3134!ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīиź!)MMN*!ĨЮİвЮĲīи!īЭıгĻ!ЭĿвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!

ĴѫвиİīЮби!ѸĭĪЮбгīЮ/!НѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭŴĻİЭгīĻ!ŴЭЯĴЭбг!ĴгбЭİĻ!аЯİЭĲЭ!ĨЭвĴЭīĻ-!

вЮĨЮĨи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Ѹĭ!вЮбĩЮбİЮбиĲīЮ!ѸźīЮг!ŴЭгиĳвиĭ!ѫби!ĴĮиıīибЮį!ĨаİгīЭ/   

ЧвĻ!įаĲĴЮįвĴЮ!ĴЮį!ŴЭĬЮĴĴи!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮгīЮĲ!ĨЭв!ĴЭбĴг!ĴЮĲīЮĲĶĮĿвĻ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!

MMN!ĬѫĲЮ!ĚĚ!ĸЮĸиıīЮбиĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!абĲЭİЭвĴĻбгӭЭ!ŴЭбЭЯ!ЭİӭЭ!ĸĻӭЭīĻ/!Njdsptpgu-ĴĻź!ĨЭв!īĮбЮį.

ĴабĻ!Ѹĭ!вӱдĨЭĴĴЭбĻĲĻź!ĨибиĲīЮ!\38^!ЭĴЭĳ!ѸĴįЮĲīЮЯ-!ѫбĴѝбİи!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!абĻĲīЭг!ѝĸиĲ!ĨибĲЮĸЮ!

ĬЮįЮ!ŴавĻıĸЭİЭбӭЭ!ĲЮıЮвЮ!TbbT!ĨӱİĴĴĻŴ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!вѝЯЮĲгīиź!абĲĻĲЭ-!ĚĚ!ЭĪЮĲĴĴЮби!īЮбЮįĴЮб!

ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭӭĻ! ĳбаĶЮвĴЮбīи! ĨЭвŴЭбгӭЭ-! ѫбĴѝбİи! ĬѝЯЮİЮбīиź! ĵгĲįĶĮĿİЭбĻĲ! ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

Увįи!Ĵѫвиİ!авĻ!ıѫвЮİЮĲи!\īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг^!ĸЮĸг!ѝĸиĲ!ıĻĲЭīЭЯ!ĨаİīĻ;!ѫбĴѝбİи!

ĨĮĭĲЮв-ŴавĻıĸЭİЭбĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿıЮĲ!ŴЭİЭЯ!ЭЯĲЭİĻвŴЭĲĻĲ!ЮвįЮ!ЭİвЭŴ-!аİЭб!

įаĲĲЮįĴабİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲīĻ/!НаıĳЭĲĮĿİЭб!авĻ!įаĲĲЮįĴабİЭбӭЭ!İĮĶЮĲĭĮĿİЭб!

вЭĴĴĻ-!ĬѫĲЮ!авĻĲĻź!ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!ĨĮĭĲЮв-ıаīЮİļ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻ/!TBQ!\FSQ^!ǀ 

įİЭввĮįЭİĻŴ!ıĻвЭİīЭбīĻź!Ĩиби;!TBQ!īЮбЮįĴЮбиĲЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ĴЮį!ĴĮивĴи!įаĲĲЮį.

Ĵаб!ĨаİӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ıѝıįиĲ!ĨаİīĻ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!ıЮĲиź!аЯĻıĸЭ-!ЭĪЮĲĴĴЮбīиź!

\ĘĚ^!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвги!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!īЭ!авĻĲīЭЯ!ĲѫбвЮ!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ/!Ėиĭ!ŴЭĨĻİ.

īЭЯĴĻĲ!Ĵѫвиİ-!Юź!ĨаİıЭӭЭĲīЭ-!ĨĮĭĲЮв-ŴавĻıĸЭİЭбĻĲĻź!ĨаİгĻ!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ-!

ıѝıįиĲ-!\ĘĚ^!ЭĪЮĲĴĴЮб!īѫгибиĲīЮ!ŴӱİЭЯīĻ/!ЪЮĨЮĨи-!ЮĪЮб!аЯİЭвЭŴ-!аİЭб!ĲЮĪиĭиĲЮĲ!

ĨĮĭĲЮв-İаĪĮįЭıЮĲ!ĴаİĴĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ǀ ЪЭĴļĿ!

ЦЭīЮİİЭ-!Njdsptpgu!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĨЭв!īĮбЮįĴабĻ-!CH3!ЭбĲЭвĻĲЭ!ĨЮбĪЮĲ!вӱд.

ĨЭĴ-!3135!Ĭ/! 

ЧвĻ!ĳЭбЭīĮĪıЭīЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİ!MMN-īи!ŴаİīЭĲг!įİЭввĮįЭİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ЭвĻĳ!
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ĴѝвЮīи/!ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮİīЭİ!ĨаİĻĳ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!īЮİīЭİ!

ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбīиź!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ĬаĿīĻ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб.

ıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!авĻ!Ĵѫвиİи!ĴгбЭİĻ!Ĩиĭ!«НĮĻĲīĻŴĴĻ!ĬЮźг!ĬѫĲЮ!įѝбīЮİиİиįĴи!ЭĭЭЯĴгº!ĨѸİиıиĲīЮ!

ĴаİĻӭĻбЭŴ!вѸЯİЮвЮıиĭ.- 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!ĨаİЭĸЭŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻ!ĴЮį!ŴЭİĻĳĴЭвĻĳ!ĬЭĴĻб-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ѸĴįЮĲ!ĸЮĸиıīЮбīиź!

вЭİīЭбĻıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİгīЮ/! ЪаźӭĻ! аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭӭĻ!ĬЭĳĳЭЯ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг-!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!

ĬѝЯЮİЮбīиź!ЮĲĪиĭиİгиıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭгвĻĭ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĬĮĲЭİгĻıЮĲ!ĨибĪЮ!ĬЭźЭ!ĳбаĨİЮıЭ!ǀ ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻŴ!ĬѝįĴЮıЮ!ĴгĻĲīЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭŴĴЭгīĻź!ĸЮįЭбЭİЭбĻ;!ıЭввЭīЭĲ!ıЭӭĻĲЭӭЭ 

ęЭıЭĲЭгĮ!įаıĳЭĲĮĿ!ĬѝЯЮİЮби!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!Ѹвг!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!вѫĴĴи!īЭıĻĳ-!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи-!ıӱĲīЭ!

īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭб!вЭĲĻ!ĚЫ!ĨѸİиıīЮбиĲиź!ĬѫĲЮ!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīиź!ıѝıįиĲīиįĴЮбиıЮĲ!

ĴЮźīЮвĴибиİĪЮĲ/! РİЭЯīЭ-! ваźӭĻ! аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭӭĻ! ĶĮĵбİЭĲīĻбг! īЮбЮįĴЮбīиź! įѸİЮıи! ıЮĲ!

įѝбīЮİиİиĪиĲиź!ĨЭŴĻİЭгвĻĭ!ѸвгиĲЮ!ѫįЮİīи-!Ĩӱİ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĽįаĬѝЯЮвиĲīЮ!ЭбĴĻŴ!

ĬѝįĴЮıЮ!ѫвЮбиĲ!ĴгīĻбīĻ/ 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!вЮбĩЮбİЮб!ıЮĲ!вЭŴĴЭг!абĻĲīЭбĻ!ѸźīЮİıЮĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!

ĨӱбĻĲ-ваźīĻ!ĨаİıЭӭЭĲ!ЭӭĻĲĻĲЭ!ӱĸĻбЭгīЭ-!аİ!įаıĳавĴŴЭ!ЭЯĲЭİгӭЭ!ѝİĪЮбıЮЯīи!ĬѫĲЮ!ĴЮĭ!ЭбЭīЭ!

ѸĭЮįĴиİиĪиĲ!ĬаӭЭİĴЭīĻ/!НаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĸЮįĴЮгİи!бЮвгбвĴЭбĻ!авĻ!ЭӭĻĲıЮĲ!įѝбЮвЮ!ЭİıЭЯīĻ-!Эİ!īЮбЮį.

ĴЮб!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!вЭŴĴЭг!абĻĲīЭбĻĲīЭ!)ĴЭį!ĲЭĭĻĩЭЮıĻЮ!«вĮİавĻº*!ĬĮĲЭİЭīĻ-!аİЭбīЭĲ!ĳЭЯīЭİĻ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг!ѝĸиĲ!ŴаİıЮĲ!ѸźīЮг!ŴЭĬЮĴ/ 

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ĳİľĹĳЮĲ!ĬЭĨĻİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĭЮźıЮĲ!ĬЭĨĻİӭЭĲ!абıЭĲӭЭ!ӱŴвЭв-!ŴЭĭибĪи!ĭЭ.

ıЭĲӭĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!ĬĮи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝįĴЮıЮīЮĲ!ĭЭбīЭĳ!ĸЮĪЮīи/!

НабĳабЭĴĮĩĴиį!ĽįаĬѝЯЮĲиź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴабЮįĴиį!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!Īгıгв!абĲĻĲЭ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴ.

ĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!гķЭвįЮİЮби!ŴЭİĻĳĴЭвЭīĻ-!Ĩӱİ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!

ĬЭİĳĻ!ĴĮиıīиİиĪиĲиź!ĴѸıЮĲīЮгиĲЮ!ѫįЮİЮīи/ 

ЪаźӭĻ!51!ĬĻİīЭ!ĨЭЯŴЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲиź!ĽįвĳаĲЮĲĶĮЭİīĻ!Ѹвг!įЮĭЮźи!ıиĲīЮĴĴи!ĴѝбīЮ!ŴЭĲĻӭг!

ĬѫĲЮ!įЮЯиĲĪи!вЭİŴĻĲīЭг!ĵЭĭЭвĻĲЭ!ЭгĻвЭīĻ/!ЪЭŴĴЭг!абĻĲīЭбĻ!ĸЮĪиĲЮ!ĬЮĴįЮĲīЮ-!вЭĳЭİĻŴ!ѸĭĪЮбив!

абĻĲ!ЭİЭīĻ;!īЮбЮįĴЮб!ĴЮį!вЭŴĴЭг!аĨĺЮįĴиви!ĨаİıЭЯ-!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!бЮвгбвŴЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/ 

ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ĳЮĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴгīĻź!īЭıгĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѸźīЮг!ĸĻӭĻĲīЭ.

бĻĲ!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!вЭĲīĻŴ!ѸвгīЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭĳЭİĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!įѸĸгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!РİīЭӭĻ!

аĲĬĻİīĻŴĴЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻ!ĲЭĭЭбĻĲ!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮб!ıЭввĮĩĴЮбиĲ!ĬЭвЭгīЭĲ-!аİЭбīĻź!ŴӱбĻ.

İĻıīĻİĻӭĻĲ-!ĴӱĴЭвĴĻӭĻĲ!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ŴӱĲīĻİĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!ЭгĻвĴĻбгĻ!ĴĮив/ 
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ЩĮв/!2/47!ĚĭаİĮбİЮĲĪЮĲ!īЮбЮįįѸĭīЮб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ЭİıЭвгĻĲЭ!įЮīЮбĪи!
įЮİĴибЮīи. 

ЦЮĪиĭĪи!ŴӱĲīĻİĻŴ!ЮĲīи!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲīЮ!ЮıЮв-!аĲĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿ.

İЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбгĸĻİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİĻ!ŴаİīЭĲĨЭİĻ!ĨиİиıĪЮ!ЭЯĲЭİ.

īĻбг!ŴЭĨиİЮĴиĲīЮ/!ėЮбЮįĴЮб!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ĳЭЯīЭİĻ!ĨаİгĻ!ѝĸиĲ!аİЭбīĻ!īӱбĻв!ĨЭвŴЭбг!

ŴЭĬЮĴ;!ĬĮĲЭг-!ĴЮįвЮбг-!ŴӱбĻİĻıīЭг-!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĲЭŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв!ıиĲīЮĴĴЮб!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!

ĴЭİīЭг/ 

НаıĳЭĲĮĿīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĳбаĶЮви!абıЭĲīЭӭĻ!ЭӭЭĸĴЭбīĻź!Ѹıиб!ĶĮįİи!ıЮĲ!ĻīĻбЭг!ĳба.

ĶЮвиĲЮ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ĬЭв!ЭӭЭĸĴЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ӱŴвЭв;!ĬЮĴиİĪЮĲ!ЭӭЭĸĴЭб!ѸİЮīи-!ĸибĮīи!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!

ѸвįиĲīЮб!ѝĸиĲ!ŴабЮįĴиį!абĴЭӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!ėЭЯĻĲ!ĬѫĲЮ!ЭĿŴĴЭİӭЭĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!Ѹĭ!ŴаİīЭĲĻİгĻĲЭĲ!

įЮЯиĲ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĽįаĬѝЯЮвиĲЮ!Ĵѝвиĳ-!ЭŴĻбĻĲīЭ!ĬЭźЭ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!

ѸвгиĲЮ!ŴабЮįĴиį!ĪгıгвŴЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/ 

РİЭЯīЭ-!ĴѫĬибĮĨЮīЮ!Ĩӱİ!ĶĮįİ!ĬĮи!ĨӱĭĻİЭīĻ/!ЧбĪЭĲĮįЭİĻŴ!ĬЭźЭбгīĻź!абĲĻĲЭ-!ŴЭĨЭĴĴЭвŴЭĲ!дЭав!

ŴЭİĻĳĴЭвЭīĻ!ǀ ĪЮаİаĪĮĿİĻŴ!ŴЭĨЭĴĴЭбӭЭ!ӱŴвЭв-!ıӱĲīЭ!ĬЭźЭ!ĬѝЯЮİЮб!Ювįи!ĬѝЯЮİЮбīиź!ѝвĴиĲЮ!ŴЭĨЭĴ.

ĴЭİĻĳ-!ĴЮбЮź!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭгвĻĭ!ŴЭİĻĳĴЭвЭīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ĨиİиıĲиź!ЭЯĲЭİĻıĻĲЭ!

įЮīЮбĪи!įЮİĴибЮĴиĲ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻ!ŴĮĻĲīЭĴЭĴĻĲ!ĨѸİĸЮįĴЮĲĪЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!«вĮİавĴЭбº!

ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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НЮİЮви!ŴЭīЭıīЭб;!īЮбЮįĴЮб!ĴЮабĮĿвĻĲЭĲ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ѸĭĪЮбивĴЮбĪЮ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĽĩаİľĶĮĿвĻ!ǀ ĨЭİĸĻŴĴЭĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĴЭŴĴЭİЭбīЭĲ!ŴЭĭибĪи!ĭЭ.

ıЭĲӭĻ!ıаīгİļīиį!ĳİЭĴĵабıЭİЭбӭЭ!īЮЯиĲĪи!Ĭаİ/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĸЭŴĻбг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬĮĲЭгīЭ!ЮıЮв-!

ѫбĴѝбİи!ĬѫĲЮ!ĵабıЭĴĴЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!бЮвгбвŴЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭĴĻĲ!ŴӱбĻİĻıīĻ!ŴӱбгīЭ/ 

Ъиĭīиź!бѸİиźиĭ!ǀ įаıĳЭĲĮĿ!ĨЭвĸĻвĻ!ĲЮıЮвЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ĮĲĬЮĲЮб!ĨаİвĻĲ!ǀ īЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱĲīĻ.

İĻӭĻĲ!ĴѝвиĲг!ĬѫĲЮ!аİЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!ĲЮĪиĭĪи!įѫвиĨĮ!īЭӭīĻӭЭ!ЭЯĲЭİЭĴĻĲ!ĨаİЭīĻ/!! 

ЧвĻ!ĨѸİиıĲиź!ŴабĻĴĻĲīĻвĻĲīЭ-!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ĴѫвиİīЮбīи!įѝĲīЮİиįĴи!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!

įѸıЮįĴЮвЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ŴЭīЭıīЭбīĻ!ЭĴЭĳ!ѸĴįЮĲ!ĬѸĲ; 

 РŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭбīĻ!ĬЮįЮ!ЭгīĮĴ!ĬѝбĪиĭиźиĭ/!! 

 Ъиĭ!įѝĲīЮİиįĴи!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ĨЭбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!ĴиĭиıиĲ!ĬЭвЭźĻĭ/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!иĭīЮгĪЮ!ĲЮıЮвЮ!ŴЭЯĴЭ!ĴЮįвЮбгĪЮ!įѸĳ!гЭŴĻĴ!ĬӱıвЭЯĴĻĲ!ĬЮбİЮбīи!ĨЮİĪиİЮźиĭ/ 

 ЦЮĪиĭĪи!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭīЮбиźиĭīи!ЭĲĻŴĴЭźĻĭ/ 

 ųавĻıĸЭİЭбīĻź ŴЭĭибĪи!İЭĲīĸЭĵĴĻĲ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭб!ıЮĲ!ĵгĲįĶĮĿİЭбīĻź!īгĨİĮбİЮĲги!

ĴӱбӭĻвĻĲЭĲ!ĴЭİīЭźĻĭ/ 

 РĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĬЮĴиİг!īЮźĪЮЯİЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĳбаĶЮвĴЮбīЮ!ЭİӭЭ!ĬĻİĬгӭЭ!ӱıĴĻİĻźĻĭ/ 

 ХиĲīЮĴĴЮбиźиĭīи!вĮĳЭĴĴЭıЭİĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭīЭĲ!ĨЭвĴЭźĻĭ!)ĲЮ!ĨаİīĻ@*/ 

 ШавĴЮĳЮĲĲа!īĮЭĪĲавĴĮįЭİĻŴ!)ĲЮĪЮ!Ĩӱİ!ĨаİīĻ@*!ЮĲĪиĭиźиĭ/ 

 ШбаĶЮвĴЮбīЮ!ĨаİĬЭıīĻŴ!)ĲЮ!ĨаİЭīĻ@*!ĬѫĲЮ!ӱвĻĲĻвĴĻŴ!)ĲЮ!ивĴЮг!įЮбЮį@*!ЭĲЭİĮĴĮįЭӭЭ!

ŴЭİЭЯ!įѸĸгĪЮ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!аЯİЭвĴĻбĻźĻĭ/ 

 ĘӱıĻв!īЮбЮįĴЮбиźиĭīи!ŴӱбĻİĻıīЭгīĻ!ĨЭвĴЭźĻĭ/!! 

 ĘĮи!ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲ!ĵЭЯİīЭб!ıЮĲ!ĳЭĳįЭİЭбīĻź!ĨибĴӱĴЭв!ЭĴЭг!ĬѝЯЮвиĲ!ЮĲĪиĭиźиĭ/!! 

 ĘĮи!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮб!ѝĸиĲ!ĸЭĨİаĲīЭб!ĬЭвЭźĻĭ/ 

 ЫӱбЭŴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭĿŴĴЭİӭЭĲ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ЭЯŴĻĲ!ŴӱбĻİĻııЮĲ!ЭбдĮĩĴЮźиĭ/ 

УĪЮб!виĭ!Ѹĭ!įаıЭĲīЭźĻĭīЭӭĻ!ĲЮıЮвЮ!įаıĳЭĲĮĿźĻĭīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıīĻ!ĴаİĻŴ!Ѹĭ.

ĪЮбĴЮ!ЭİıЭвЭźĻĭ!īЭ-!Ѹĭ!ĳбаĶЮвĴЮбиźиĭ!ĨЮĲ!įѝĲīЮİиįĴи!ĬӱıĻвĻźĻĭīЭӭĻ!ĸЭӭĻĲ!ĬЮĴиİīибгİЮбīЮĲ!ĨЭ.

вĴЭźĻĭ/!ėЮбЮįĴЮбīиź!ĸĻĲЭЯĻ!ŴӱĲīĻİĻӭĻ!аİЭбīĻź!įѸİЮıиĲīЮ!ЮıЮв-!аİЭбīЭĲ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĳЭЯīЭ!

Эİг!ŴЭĨиİЮĴиĲīЮ!ЮįЮĲиĲ!ЮвĴЮ!вЭŴĴЭźĻĭ/!ЫиĳĴи!ĸЭӭĻĲ-!ĨибЭŴ!īӱбĻв!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭĲӭЭĲ!

ЭŴĳЭбЭĴ!ıЭввĮĩĴЮби!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ЮİЮгİи!ѫвЮб!ЮĴги!

ıѝıįиĲ/ 

НЮİЮви!ĨѸİиıīЮбīЮ!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ĲЭŴĴĻ!ѫīивĴЮби!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭ ѸĴЮıиĭ-!ŴӱбĻ.

İĻıīЭİıЭӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ĴѫвиİīЮбиĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ-!

ĴЭİīЭгīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲ!ĭЮбĴĴЮЯıиĭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿвĻĲīЭ!ĴĮиıīи!ЭĲЭ.

İĮĴĮįЭİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮĲи!ŴЭİЭЯ!ŴӱбгīĻ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴЭİŴĻİЭЯıĻĭ/ 
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II ĖѷěКХ ųӰЩģěģЪ ĖĚęЦУЪК!ėУЩУНЫУЩ!

ЬРЧЪģЦėР!ųРěĜ!! 

УįиĲĸи!ĨѸİиı!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮı.

īЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!įЮĭиĲīЮ!įЮĭīЮвЮĴиĲ!ıѫвЮİЮİЮбīи!вĻĲĮ!ĴЭİīЭгӭЭ!Эб.

ĲЭİӭЭĲ/!РŴĳЭбЭĴĴĻź!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿвĻĲĻź!вЭİīЭбĻ!ıЮĲ!#вĮİав!ĴѝбиĲīЮĪи!īЮ.

бЮįĴЮб#!ĵЮĲаıЮĲи-!ĴĮиıīи!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!įЮīЮбĪи!įЮİĴибЮĴиĲ!ıѫвЮİЮİЮб!

ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!IjQQP!ĴѫвиİиĲиź!)Уź!ĬаӭЭбĻ!ĬЭİЭŴĻ!ЭİЭĴĻĲ!

ЭīЭıĲĻź!ĳиįиби*!ĳбаĨİЮıЭĴĮįЭвĻ!ĬѫĲЮ!аĲĻź!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭӭĻ!

ĨЭвŴЭбгĸĻİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīиź!вЭĳЭвĻĲЭ!ѫвЮби!ĭЮбĴĴЮİЮīи/!ĖĮĭĲЮвĴиź!īĮĲЭıĮįЭ.

İĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!įѝбīЮİиİиĪиĲиź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!

ЭӭĻĲīЭбӭЭ!ĬѫĲЮ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĴĮиıīиİиįįЮ!ѫвЮби!ĨЭӭЭİЭĲЭīĻ/!РбĴĻŴ!

įѝбīЮİиİиį!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ЭбĴĴĻбĻĳ-!ӱЯĻıīЭбīĻź!ĮįЮıīиİиĪиĲ!

ĴѸıЮĲīЮĴЮĴиĲ!ĲЭŴĴĻ!ıĻвЭİīЭбĻ!įЮİĴибиİЮīи/!ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!

ĸЮįĴЮгİЮбиĲЮ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ЭĸĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбīĻ!ŴаİīЭĲг!ĳЮб.

вĳЮįĴĮĩЭİЭбĻĲЭ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİЭīĻ/!РбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиįĴи!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮ.

įЭİĻŴ!įЮīЮбĪиİЮбīи!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭЯĴĻĲ!ĚĚ!ĬѫĲЮ!MMN!ĲЮĪиĭиĲīЮĪи!ĨЭӭīЭбİЭ.

ıЭİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбĪЮ!įѸĸг!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!ӱвĻĲĻİЭīĻ/
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ЫРЩРĜ!3/2/  

ėУЩУНЫУЩėКŹ!ĝЩРТХУЦЫРĞĚħЪģ!ĘƖЦУ!ЪĚěЧЪģ!! 

ųӱбЭİīЭбīĻź вЭĲĻ!įѸĳ!ĨаİӭЭĲ!вЭЯĻĲ-!ĨĮĭĲЮв!ĴĮиıīибЮį!ĳЮ@ 

Ėиб!ŴЭбЭӭЭĲīЭ-!вЭĲīĻŴ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!вЭĲĻĲĻź!ЭбĴгĻ!ĴĮиıīиİиįĴиź!ѸвгиĲЮ!ѫįЮİЮīи!īЮĳ!аЯİЭгӭЭ!Ĩа.

İЭīĻ/!РİЭЯīЭ-!ĴѫĬибĮĨЮīЮ!ĬЭӭīЭЯ!ĨЭвŴЭĸЭ/!Ɩб!ĬЭźЭ!ĸЮĸиııЮĲ-!аİ!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴ-!ЮвįибĪЮĲ!ĬѝЯЮ!

ĲЮıЮвЮ!įЮĭЮįĴи!Fydfm!ЮвЮĨи!ĨаİвЭ!īЭ-!įаıĳЭĲĮĿ!Ѹĭ!ĶĮĵбİĻŴ!İЭĲīĸЭĵĴĻĲīЭ!ĴЭӭĻ Ĩиб!ŴЭĨЭĴ!ŴавЭīĻ!ǀ 

Ĩӱİ!ŴЭĨЭĴ!įѸĨиĲЮвЮ!ŴЭİӭЭĲīЭбĻıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲĨЭЯīĻ. 

ėЮбЮįĴЮбīи!įѸıибıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ıӱĲЭЯıЮĲ!вЭİĻвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ;!аİЭб!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĻĳ-!

дЭав-!ŴЭĴЮİиįĴЮб-!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ӱıĻĴĻİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ŴЭĨЭĴĴЭбĻ!ЭвĴĻĲīЭ!

«вĻӭĻİĻĳº!ĬЭĴЭīĻ/!ЧİЭбīĻź!иĸиĲЮĲ!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ĳЭЯīЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг!ѝĸиĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!

ЮвįибĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮб!ıЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĸгīĻź!ŴЭĨЭĴĴЭбĻĲЭĲ!ѸĴгĪЮ!ĴгбЭ!įЮİЮīи/ 

 

ЩĮв/!3/22!Ɩб!Ĵѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!ŴЭĨЭĴĴЭбīĻ!ŴӱбЭЯīĻ!ǀ ĴиĳĴи!
«ЭİĴĻĲº!ĮĲвЭЯĴĴЭб!ĬѝЯЮİиį!įѝбīЮİиİиįĴиź!ĪЮаİаĪĮĿİĻŴ!ŴЭĨЭĴĴЭбĻĲīЭ!ĬаӭЭİĻĳ!įЮĴЮīи. 

ƖбĨиб ĬЭźЭ!ŴавĻıĸЭ!ѸĭиĲЮĲ!įЮЯиĲ!иĭ!ŴЭİīĻбЭīĻ;!ĵЭЯİ-!įЮвĴЮ!ĲЮıЮвЮ!вЮбĩЮбīЮ!ĴаİĻŴ!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!

«вĮİавº/!Ėиб!ŴЭĨЭĴ!ǀ Ĩӱİ!вЭĭ!)ЮвįибĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ӱıĻĴĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*-!ЮįиĲĸи!ǀ Ŵӱı!)ĨѸİЮį!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!

ЮвЮĳĴЮб*-!ѝĸиĲĸи!ǀ ĪбЭĲĮĴ!)ĬЭĨĻŴ!ıЮĲĸиįĴи!ĵабıЭĴĴЭб-!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿӭЭ!įѸĲĨЮЯĴиĲ*/!ĜЭŴĻĴ!ѸĴЮ!įЮİЮ!

įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!абĴЭвĻ!ĨЭŴĻİЭгвĻĭ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĲЭŴĴЭİгĻıЮĲ!ĳİЭвĴĮįЭİĻŴ!ŴаЯıЭӭЭ!ӱŴвЭв!

ĨаİĻĳ!ĨЭбЭīĻ-!ıӱĲīЭ!ŴӱĲīĻİĻŴ!įаıĳЭĲĮĿ!вЮбĩЮбİЮбиĲиź!ĴЮбЮźīиĪиĲīЮ!ĬаӭЭİЭīĻ/ 

Ɩб ĬЭźЭ!ĬаĨЭ!ıЮĲ!ĬЭźЭ!ĬѝЯЮ!ЭбŴĻİĻ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻı!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĳЭЯīЭİĻ!вЭĳЭİĻ!

īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĬЮĴг!ĬаİĻ!īЭ!įѝбīЮİЮĲЮ!ĴѝвЮīи/!ųӱĲīĻ!«ĴЭгĬĻĲĻвĻĲЭº!ĬЮĴг!ѝĸиĲ!ĴЮбЮź!ĴЭĭЭİЭг!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ėУЩУНЫУЩėКŹ!ĝЩРТХУЦЫРĞĚħЪģ!ĘƖЦУ!ЪĚěЧЪģ    |  30 

 

 

ĬѝбĪиĭг-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭг-!«ĨѸİиĳº-!аĲĻ!ıЭӭĻĲЭİĻ!ĵбЭĪıЮĲĴĴЮбĪЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮ.

ĴĮįЭ!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮг!ЭбŴĻİĻ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!Эİг!ŴЭĬЮĴ/ 

ėЮбЮįĴЮб!- ŴӱĲīĻ!ĲѫбвЮ-!ĬѫĲЮ!аİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮЯĴиĲ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ӱĭЭŴ!гЭŴĻĴ!

ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи/ 

ǀ ЫĮı!ĖЮбĲЮбв-ěĮ-!ӬЭİЭıĴабīĻź!ѫįЮви!ĬѫĲЮ!ЭİӭЭĸŴĻ!вЭЯĴĴĻź!ĬЭвЭгĸĻвĻ!! 

ėЮбЮįĴЮб!«ŴӱĲīĻ!ĲѫбвЮĪЮº!ЭЯĲЭİĻĳ-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻź!вЮĲиıīи!ĲЮĪиĭи!Ĩаİг!ѝĸиĲ-!аİЭб!ıӱŴĮĿĴ!

īЭЯĻĲīĻŴĴЭĲ!ѸĴги!ĴĮив/!ėӱбĻв!ЭİīĻĲ!ЭİЭ!ѸźīЮг!ĸЭĸĻбЭźŴĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѫĬибĮ.

ĨЮĪЮ-!ĳЭЯīЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĪгıгвŴЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ-!аİ!įЮЯиĲĲЮĲ!ĨаİĬЭг!ıЮĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ŴӱбЭİĻĲЭ!

ЭЯĲЭİЭīĻ/!! 

РĲЭİĮĭīи!ĨЭвĴЭг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ıиĲвиĭ!ĴЭĭЭ!ĨаİгĻ!ŴЭĬЮĴ!īЮĪЮĲ!ĴѝвиĲиį!ĨЭб-!ЭİЭЯīЭ!

ĳбЭįĴĮįЭīЭ!«İЭвº!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!Ĩиİг!ǀ ĳбаĶЮвĴиź!ЭĬĻбЭıЭв!ĨѸİиĪи/!! 

 

 

ЩĮв/!3/23!ėЮбЮįĴЮб!ĨĮĭĲЮв!ĲЮĪиĭи!ıЮĲ!ĴЭıĻбİĻŴ!ĬѝЯЮви!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!аİ!Ѹĭ!įЮĭЮĪиĲīЮ!
ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи. 

ЫЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ĴаŴĴЭĳ!ŴЭİıЭЯĴĻĲīĻŴĴЭĲ-!виĭīиź!ĨĮĭĲЮвиźиĭ!īЮ!ЭİӭЭ!ĬĻİĬĻĳ-!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ŴӱĲ!ĬЭ.

вЭгӭЭ!ѝЯбЮĲги!ĴĮив/!ХӱĲЭЯ!ĬѫĲЮ!įѸıиб!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ!ĳЭЯīЭİĻ!ŴЭĭĨЭİЭбīĻ!ѸĲīибг!ѝĸиĲ!ĮĲĵбЭŴӱбĻ.

İĻı!ŴӱбЭвĴĻбЭĴĻĲ!ĨаİвЭ-!ĨĮĭĲЮв!ĴЮ!Ѹĭ!вЮбĩЮбİЮбиĲīЮ!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбгīĻ!

ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİıЭӭЭĲ-!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ĬѫĲЮ!ЮвįибĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ŴӱĲīĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!ЭİĻĳ-!
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аİЭбīĻ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!бЮвгбвŴЭ!ЭЯĲЭİīĻбгīĻ!ѝЯбЮĲги!įЮбЮį/!! 

ėЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻĲ!)ıѫİиıЮĴĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻĲ*!Ŵӱбг!ǀ Ĩӱİ!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴЭīЭı/!Уź!ŴгЭĴĴĻ!ŴӱбЭİīЭб!

īЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!аŴĸЭгİЭĲгĻ!ıЮĲ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ıѫвЮİЮвиĲ!ĸЮĸĳЮЯīи-!ЮĪЮб!įаıĳЭĲĮ.

ĿİЭб!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!ĨЮбвЮ/!ėЮбЮįĴЮб!Ĩиб-ĨибиĲЮĲ!ĨѸİЮį-!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİıЭвĳЭЯ-!

Ѹıиб!вѝбĪЮĲ!įЮĭīЮ-!ĨĮĭĲЮв!«īЮбЮįĴЮб!вĮİавĻº!ĽĵĵЮįĴивиĲЮ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ/!ĖибĴӱĴЭв-!įЮİивиİĪЮĲ!ĮĲ.

ĵбЭŴӱбĻİĻıĲĻź! абĲĻĲЭ! įаıĳЭĲĮĿİЭб! īЮбЮįĴЮбīи! ĨибиįĴибг! ıЮĲ! вĮĲдбаĲīЭгӭЭ! бЮвгбвĴЭбĻĲ!

ĬӱıвЭгӭЭ!ıѫĬĨѝб!ĨаİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!вĮİавĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!įаıĳЭĲĮĿ!ĴĮиıīиİиĪиĲЮ!ѫвЮби 

Ъиĭ!ĴӱбӭĻĲ!ѝЯ!įЮĸЮĲиĲ!вЭİĻĳ!ĬЭĴŴЭĲīЭ-!ѫб!ĨбĮĪЭīЭīЭ!Ѹĭ!ĬаĨЭвĻ!ĨЭб!īЮĳ!ЮİЮвĴЮĴиźиĭ/!ĖибЮгİЮби!

ŴЭĨĻбӭЭİЭбīĻ! ĴӱбӭĻĭвЭ-! ĨЭвŴЭİЭбĻ! įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭбīĻ! ĬѝбĪиĭЮīи-! ѝĸиĲĸиİЮби!ǀ ĬаİīЭбīĻ!

ĴѸвЮЯīи-!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ĴЮįвЮбıЮЯ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ŴӱĨĻбİЭб!ŴЭĨĻбӭЭİЭбīЭӭĻ!ĴЮвиįĴЮбıЮĲ!вѫЯįЮв!įЮİ.

ıЮЯīи-!İĮĵĴ!ĸЭдĴЭİЭбĻ!ŴЭĨЭĴĴЭбıЮĲ!вѫЯįЮв!įЮİıЮЯīи-!Эİ!ĬаİīЭбīĻ!ŴЭЯĴЭīЭĲ!ĨӱĭĻĳ-!ŴЭЯĴЭ!ĴѸвЮгĪЮ!

ĴгбЭ!įЮİЮīи/ 

ХӱĲīЭЯ!ĬЭӭīЭЯ!ǀ ĴЮį!ĪĮĳаĴЮĴĮįЭİĻŴ!вĶЮĲЭбĮЯ!ЮıЮв-!ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻ.

ĲĻź!ĸĻĲīĻӭĻ/!ƖбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭв!ıЮбīиĪЮбİЮб!ıЮĲ!вгĨıЮбīиĪЮб.

İЮбīиź!įѸĳĴиĪи-!ĨибЮĪЮЯ!ѝЯİЮвĴибг!абĴЭİĻӭĻĲĻź!ĨаİıЭгĻ-!ĳбаĶЮвĴи!ĸЮįвиĭ!įЮİивиıīЮб-!ŴЭЯĴЭ!ѸźīЮгİЮб!

ıЮĲ!ŴЭŴĴĻӭĻвĴЭб!ĴиĭĨЮĪиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/!ХӱĲĻź!Ĩѫби!ЮİЮгİи!įЮĸиįĴибгİЮб!ıЮĲ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĨибĲЮĸЮ!

ЮвЮ!ŴĻıĨЭĴĴЭгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи/ 

ųӱбĻİĻв ЭİЭźĻĲīЭ!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭĴĻĲ!įİЭввĮįЭİĻŴ!ĬЭӭīЭЯ;!аĳЭİгĨįЭ!īЭЯĻĲ-!ĨибЭŴ!ЭбıЭĴгбЭ!гЭŴĴĻİĻ!

ĬЮĴįиĭиİıЮīи/!ƖбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīЮĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴЮįвЮбг!įЮĭиĲīЮ!ĨЭЯİЭĲĻв!įЮİЮвиīЮЯ!ĬѝбЮīи; 

 ųӱбĻİĻв ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!ĳбабЭĨ!31-ĸĻ!įѝĲи!ĬаĨЭ!ıЮĲЮīĬЮбиĲЮ;!«Ėиĭ!аĳЭİгĨįЭĲĻ!абĲЭĴгīĻ!

ЭĿŴĴЭīĻŴ-!ЭбıЭĴгбЭ!ŴЭЯīЭ@º!īЮĳ!ĬЭĭЭīĻ/ 

 ĘаĨЭĲĻź!ıЮĲЮīĬЮби!)QNJT*!ĬЭĨīĻŴĴЭг!ĨѸİиıиĲīЮ;!ǀ «ЧĳЭİгĨįЭ!īЭЯĻĲ/!ХЮĲиź!ĬѝЯЮıīЮ!\QNJT^!

ЭбıЭĴгбЭ!29-ĸи!įѝĲи!įЮİги!ĴĮив!īЮĳ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ/!РбıЭĴгбЭ!ŴЭЯīЭ@º 

 ĘЭĨīĻŴĴЭг!ıЭıЭĲĻ!)FSQ*;!ǀ «Ėиĭīиź!FSQ-īЮ!ĬЮĴįиĭг!36-ĸи!įѝĲи!ĨаİЭīĻ!īЮĳ!įѸбвЮĴиİĪЮĲº/ 

 ėЮбЮįĴЮб!ĮĲĬЮĲЮби!ĲЮıЮвЮ!ĚЫ!ĨѸİиıи!)ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭбӭЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи*;!ǀ PMIS-ĴЮ!29-ĸи!įѝĲ-!

ERP-īЮ!36-ĸи!įѝĲ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ/!FSQ!ıЮĲ!QNJT!ЭбЭвĻĲīЭ!PsefsJE!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭЯİЭĲĻв!ĬаŴ-!

ваĲīĻŴĴЭĲ!īЮбЮįĴЮб!вĮĲдбаĲīЭİıЭӭЭĲ/!Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭİĸЭŴĴĻŴĴĻź!ĴĮĳĴиį!ıĻвЭİĻ/ 

 ĘаĨЭĲĻź!ıЮĲЮīĬЮби!ĨЭв!īĮбЮįĴабӭЭ!ǀ «РбıЭĴгбЭĲĻź!ĬЮĴįиĭиİги!įЮĸиįĴибиİгīЮ-!ЭİЭź!ĴаŴĴЭĳ!

Ĵӱб-!Эİ!įиı!ĬЭгЭĳĴĻ!ǀ ĴѝвиĲиįвиĭº/ 

ĚĲĶĮīЮĲĴĴиź!вЮĨЮĨи!īЮбЮįĴЮбīиź!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīЮ!аŴĸЭгİЭĲгĻ!ĨаİīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!įѸĭīЮбиĲ!ĮĲĴЮ.

ĪбЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг-!ĨибĴӱĴЭв!ЭŴĳЭбЭĴ!ŴаЯıЭвĻĲ!Ŵӱбг-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!FUM!ŴӱбЭİīЭбĻ!

)Bqbdif!OjGj-!Bjsgmpx!ĲЮıЮвЮ!o9o*!ЭбŴĻİĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ЭİĸЭŴĴĻŴĴĻ!

ĬаľӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ѫīивĴЮб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭб!įиĴЭĳĴĻź!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!

ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/ 
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ЩĮв/!3/24!ТЮбıЭĲĮĿīЭӭĻ!иби!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĬаĨЭİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬавĳЭбİЭĲӭЭĲ!ĬѫĲЮ!
ĲЭŴĴĻ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!вЭİĻвĴĻбг. 

НабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!īЮ!īѫİ!авĻĲīЭЯ!ĬЭӭīЭЯ!абĻĲ!ЭİЭīĻ;!ЭİīĻıЮĲ!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮб!

ĬЭвЭİЭīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!аİЭбīĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!įЮİивг!ѝĸиĲ!ѝİįЮĲ!ĨľīĬЮĴĴЮб!ĬӱıвЭİЭīĻ/!УĪЮб!

ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби!ıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбĻĲ!аЯİЭвĴĻбӭЭĲ!ĨаİвЭ-!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи!

ıѝİīЮı!ĴгĻĲīЭıЭв!Юīи/!ЧŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĶĮĵбİĻŴ!ѫİЮıīЮ!дЭав!ĴгīĻбЭīĻ-!ŴӱбĻİĻв!ĳба.

ĶЮвиĲиź!ѝЯİЮвиıвиĭīиĪиĲЮ!ӱŴвЭв/ 

KPMG-Ĳиź!3134!ĬĻİӭĻ!«Dvf!dpotusvdujpo!5/1;!ĜЭŴĻĴ!ĬЭвЭг!ĲЮıЮвЮ!Ĩӱĭгº!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв-!

ĴЮį!47&!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĨѸİиıīЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ЭİıЭвЭīĻ-!Эİ!72&!аŴĸЭг.

İЭĲӭЭĲ!«вĮİавº!īЮбЮįĴЮбиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ЮİЮгİи!ĳбаĨİЮıЭİЭбӭЭ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ!\41^/ 

 

ЩĮв/!3/25!ĘĻİīЭб!ĨаЯĻ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ-!ĨибЭŴ!ŴĮĻĲīĻŴĳЮĲ!ЭİĻĲЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮб!
аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!«вĮİавº!ŴаЯıЭİЭбĻĲīЭ!ĬĮĲЭİĻĳ-!ЮĸŴЭĸЭĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİıЭг!ŴЭгĳиĲЮ!

ӱĸĻбЭЯīĻ. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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НаıĳЭĲĮĿĲĻź!īЮбЮįĴЮби!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!ĬѝЯЮİЮбīЮ-!İЭĲīĸЭĵĴĴЭ!ĸЭĸĻбЭӭЭĲ!ĬЮįЮ!ЭӭЭĸĴЭб!вĮĿŴĴĻ!

вЭŴĴЭİЭīĻ/!ƖбŴЭЯвĻвĻ!ŴӱĲīĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ-!ĨибЭŴ!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨЭЯİЭĲĻв!ĨаİıЭгĻ!

ĨибĴӱĴЭв-!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĽįаĬѝЯЮĲи!ŴӱбгӭЭ!įЮīЮбĪи!įЮİĴибЮīи/!ХӱĲīЭЯ!ЭİĸЭŴĴĻŴ!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭӭĻ.

ĲĻĲЭ!įЮīЮбĪи!įЮİĴибЮīи!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıĲĻź!ĴаİĻŴ!įѸбиĲивĴи!įѸбг!ŴЭĨиİЮĴиĲ!ĸЮįĴЮЯīи/!Ėӱİ!вĮİавĴЭбīĻ!ĨЭЯ.

İЭĲĻвĴĻбг!ǀ ıЮĲЮīĬıЮĲĴ!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĬЮįЮ!ĨѸİиįĴЮбиĲ!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨЮбг!ѝĸиĲ!

ıĮĶЮİĮЯ!Ѹвибг!вĮĿŴĴĻ!ӱĭЭŴ!ĬѫĲЮ!įѝбīЮİи!ĳбаĶЮвв/ 

WEF-Ĵиź!3127!ĬĻİӭĻ!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв-!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!įЮīЮбĪиİЮбиĲиź!Ĩиби!īЮ.

бЮįĴЮбīиź!ĨибĴӱĴЭв!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲĻź!ĨаİıЭгĻ!ĬѫĲЮ!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!ѫİЮıīЮĪи!Юź!ĵбЭĪıЮĲĴĴЮİĪЮĲ!вЭİЭİЭбīĻź!Ĩиби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ!

ĬѫĲЮ!ŴӱĲ!ĴиĭĨЮĪиĲиź!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻĲĻź!ѝЯİЮвиıīи!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгиĲЮ!

ĴѫгЮİīи!\6^/ 

ǀ ėѝĲĮЮĬѝĭиİиį!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ĵабгı!3127;!ųӱбĻİĻв!ĨаİЭĸЭӭĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг/ 

ėĮĭЭЯĲЮбİЮб-!ıЮĲЮīĬЮбİЮб-!įаабīĮĲЭĴабİЭб!ĬѫĲЮ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!įѸĨиĲЮвЮ!ЭĩĴаĲаıīĻ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!

ŴЭİЭЯīĻ-!įаабīĮĲЭĶĮĿĲĻź!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбĻĲЭĲ!ŴЭĸЭīĻ/!Ėӱİ!ĴЭĨĮӭĮ!ӱıĴĻİĻв!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!#вĮİавĴЭб.

īĻź#!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ĬЮįЮ!ĬѝЯЮİЮб!иĸиĲīЮ!аŴĸЭгİЭĲЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!аŴĸЭг.

İЭĲӭЭĲ!ĬѝЯЮİЮбīиź!вЭĲĻ!ЭбĴŴЭĲ!вЭЯĻĲ-!аİЭбīĻź!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгиĲ!абĲЭĴг!ŴĮĻĲīЭЯ!ĴѝвЮīи/!ĜЭŴĻĴ!

ѸĴЮ!įЮİЮ-!ѫб!ĬѝЯЮ!Ѹĭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīЮĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!ЭбĲЭЯĻ!ŴаİīЭг!ĨѸİиıĸЮвиĲЮ!

ĮЮ!ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!аīЭĲ!ѫби!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ!)ЩĮв/!1.24). 

 

ЩĮв/!3/26!Ɩб!ĬѝЯЮ!ѸĭиĲЮ!ĴѫĲ!īЮбЮįĴЮб!вĮİавĻĲ!ŴӱбгӭЭ!ӱıĴĻİЭīĻ-!аĲĻ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ĴĮивĴи!
ŴӱбЭİīЭб!ŴЭĬЮĴ!\42^. 

НабĳабЭĴĮĩĴиį! ĬѝЯЮİЮбīЮĪи! ĴӱЯĻŴ! ĸЮźĨЮб! ĨĻİЭЯ! įѸбиĲЮīи;! įаıĳЭĲĮĿİЭб! įѝбīЮİи! аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!

ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿ!вЭİЭīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!аİЭбīĻź!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻĲЭ!ĬаӭЭбĻ!ĸĻӭĻĲīЭбıЮĲ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ! įЮİЮīи-! Эİ! ѫĭибİЮгĸиİЮб! ĬѝЯЮİЮбīи! ĨибиįĴибгīиź! ŴĮĻĲīĻӭĻĲ! ĴѝвиĲиĳ-! ѸĭīЮбиĲиź! ĴӱЯĻŴ!

ĽįаĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ŴЭİЭЯīĻ/!Ėӱİ!JU-İЭĲīĸЭĵĴĴĻź!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿвĻĲ!ЭбĴĴĻбĻĳ-!ĬЭźЭ!

ĸЮĸиıīЮбĪЮ!įѸĸг!ĳбаĶЮвиĲ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ!)ЩĮв/!3/26*/!ХЮĲЮīĬЮбİЮб-!ЭŴĻбĻĲīЭ-!īЮбЮįĴЮбīиź!бЭĭба.

ĭĲЭİĻӭĻĲ!вĻĲӭЭ!ЭİЭīĻ-!ĨибЭŴ!аĲĻź!вЮĨЮĳĴЮбиĲ!ĬѫĲЮ!ЭİīĻĲ!Эİг!ĬаİīЭбĻĲ!вĮбЮį!ĴЭİīЭЯīĻ/!ĖЭвĸĻ.

İЭб!ЮвįибĪЮĲ!JU-ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĸЭӭĻıīЭĲЭīĻ-!ĨибЭŴ!аİЭбīĻź!ЭгĻвĴĻбĻİгĻ!ЮİЮгİи!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбīĻ!

ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!вĮбЮį!įѝĴиİЮĴиĲ!ĲѫĴĮĬЮĲи!ĨЮбЮīи/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ĴиĳĴи!авĻ!ıѫвЮİЮĲи!ĸЮĸгĪЮ!ĨЭӭĻĴ.

ĴЭİӭЭĲ!ѫбЮįЮĴĴЮб!įѸĨиĲЮвЮ!ĬЭӭīЭЯīĻ!аīЭĲ!ѫби!ĲЭĸЭбİЭĴЭīĻ. 

ЩЭĭбаĭĲЭİĻŴĴĻź!ĲЮĪиĭĪи!вЮĨЮĨи!ǀ ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ĨЭвĻı!ĨаİгĻ/!НаıĳЭĲĮĿİЭб!ЭİīĻ.

ıЮĲ!ĬЮįЮ!ĬѝЯЮİЮбīи!ѫĭибİЮЯīи!ĲЮıЮвЮ!ĩЮĲīабİЭбīЭĲ!īЭЯĻĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!вЭĴĻĳ!ЭİЭīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!

аİЭбīĻ!ĨибиįĴибгĪЮ!ĴĻбĻвЭīĻ-!Ĩӱİ!ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ѝЯİЮвĳЮЯĴиĲ!вЭŴĴЭг!абĻĲīЭбĻ!

ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/! 

ĝбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿ!ıѫвЮİЮвиĲ!ĸЮĸг!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ĬЭźЭ!Ĵѫвиİīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи!ǀ īЮбЮįĴЮбīиź!ŴавĻıĸЭİЭбīЭĲ!

ĨЭвĻıīĻİĻӭĻ/!НаıĳЭĲĮĿİЭб!ЭİīĻıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!вĴбЭĴЮĪĮĿİЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļ.

īЮбиĲ!ѫĭибİЮги!įЮбЮį-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ĨибĴӱĴЭв!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĻĲĴĻӭĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ĬѝЯЮİЮбīи!ŴӱбгĻ!

ĲЮıЮвЮ!ĸЮĸиıīЮбīи!вЭĴĻĳ!ЭİгĻ!ĴĮив-!ĬЭźЭ!įЮīЮбĪиİЮбīи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбıЭЯ/! 

Ėиĭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīЮĲ!ıЭźĻĭīĻбЭŴ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ!

ĬЭźЭ!ѫİЮıĪЮ!ŴЭīЭı!ĨЭвгīЭıĻĭ/ǀ ЫĮı!Ч(ЩЮЯİĮ-!P(Sfjmmz!Nfejb-!Jod/!ĨЭв!īĮбЮį.

ĴабĻ/ 

 

 

McKinsey Global Institute-Ĵиź!«ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲ!ŴЭЯĴЭ!аЯİЭг;!ѸĲиıīиİиįĴи!ЭбĴĴĻбг!ĬаİĻº!

)3127*!ĭЮбĴĴЮги!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿīЭ!ĨЭвŴЭ!вЮįĴабİЭбīЭĲ!

ЭбĴĴЭ!ŴЭİӭЭĲĻĲ!įѸбвЮĴЮīи!\43^/!УвЮĳįЮ!вѫЯįЮв-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!

ıЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīĻ!ЮĲĪиĭг!ѸĲиıīиİиįĴи!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ЭбĴĴĻбĻĳ-!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!

ѝЯİЮвиıвиĭīиĪиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ЭĭЭЯĴгĻ!ıѝıįиĲ/!ĞĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!

ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ĚĪЭĲĲĻź!)ӰİĻĨбĮĴЭĲĮĿ-!2::9*!ЮвЮĨи!īЮ!ЭĴЭĳ!ѸĴЮīи!\44^-!аİ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭ.

вĻĲīЭӭĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ĨибİЮвįЮĲ!Ĵѫвиİīиź!ıЭźĻĭīĻ!бѸİиĲ!įѸбвЮĴЮīи/ 

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ЮĪЮб!ваźӭĻ!21!111!ĬĻİīЭ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲЮīĬЮбİЮбиĲиź!ĲЮĪиĭĪи!ĳбаĨİЮıЭвĻ!

īЮбЮįĴЮбīиź!ĬЮĴивĳЮгĸиİиĪи!ĨаİвЭ-!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!İЭĩĮ.

ĲааĨбЭĭīĻ!ѸвгиıЮĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ıЮĲ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ĭЭźīĻ!ĬѫĲЮ!вЭĳЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

иĭīЮгīЮ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбӭЭ!ĴЭĳ!ĨаİīĻ!- īЮбЮįĴЮбīиź!ЭбĴĻŴĸĻİĻӭĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!вĮİавĴЭбĻĲĻź!бЭĭбаĭĲЭİĻӭĻ!вѸĭвиĭ!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲĻź!ĴѸıЮĲīЮгиĲЮ!ѫįЮİЮīи/!НѸĳĴЮĪЮĲ!

ĴѫгЮİвиĭ!ĬѝЯЮİЮб!ĨаİӭЭĲ!įЮĭīЮ-!ĨибīЮЯ!īЮбЮįĴЮб!ѫбĴѝбİи!ĲӱвŴЭİЭбīЭ-!ĬĮи!ŴЭбЭıЭ-ŴЭЯĸĻ!ıѫĲīЮбıЮĲ!

ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ-!Ĩӱİ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!ŴЭĲīЭЯ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ѸĭЮįĴи!ĬѫĲЮ!вЮĲиıīи!ЮįЮĲиĲ!ЭĲĻŴĴЭгīĻ!

ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/ 
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ėгĨİĮįЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲĻź!ĨаİıЭгĻ;!ĨѸİиĲгīиź!вЭİīЭбĻ 

ėЮбЮįĴЮб!вĮİавĻĲĻź!ıѫвЮİЮви!вЭİīЭбĻĲЭĲ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!īЮбЮįĴЮбīи!иĭīЮгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбгĪЮ!Юīѫгиб!

гЭŴĻĴ!ĬӱıвЭгӭЭ!ıѫĬĨѝб/!ЪЭĳЭ!ıѫвЮİЮİЮбиĲЮĲ!вЭŴĴЭĲг!ѝĸиĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбгīĻź!

įѝбīЮİи!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ!ŴӱбЭīĻ-!аĲīЭ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ĩЮбĴĮįЭİиĲиź!ıиĲīЮĴи!īЮбЮįĴЮбīи!иĭīЮг-!ĩЮбĮĵĮ.

įЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!įЮİивг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!РİЭЯīЭ-!Ĩӱİ!Ĵѫвиİ!ĴЮį!ĨľбаįбЭĴĮĿĲĻ!ЭбĴĴĻбĻĳ-!ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭг!ĳбаĶЮвиĲ!ĨЭĿгİЭĴЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!вЭĲĻ!ЭбĴŴЭĲ!вЭЯĻĲ-!аİЭбīĻ!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮ.

ĿİЭг!ŴĮĻĲīЭЯ!ĴѝвЮīи-!ѫвибЮвЮ!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻ!ĨаİıЭӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ/ 

ЪаźӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻıЮĲ-!īЮ.

бЮįĴЮб!вĮİавĻ!ĬѫĲЮ!вЭĳЭвĻĭ!īЮбЮįĴЮб!ıѫвЮİЮви!ваźӭĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ѝĸиĲ!ĨЭбӭЭĲ!вЭЯĻĲ!ѸĭЮįĴи!

ĨаİгīЭ/!ĖибīЮЯ!īЮбЮįĴЮб-!ĨибЭŴ!ѫбĴѝбİи!ıѫĲīЮбıЮĲ-!ЮĲīи!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīЭ!įЮĭīЮ.

вЮīи/!Ėӱİ!ваźӭĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ѝĸиĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĲӱвŴЭİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭ!ŴЭЯвĻвĻ!ѸĭЮįĴи!

ĬѫĲЮ! īӱбĻв! īЮбЮįĴЮб! ЮįЮĲиĲ! ЭĲĻŴĴЭгīЭ! ŴĮĻĲīĻŴĴЭбӭЭ! ѫįЮİЮīи/! ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-! ĴЭİīЭг! įЮĭиĲīЮ!

ŴЭĴЮİиįĴЮб!ĴгĻĲīЭĳ-!ЭŴĻбĻĲīЭ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīЭ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ/- 

ųЭĬЮĴĴи īЮбЮįĴЮбīи!иĭīЮгīЮĲ!вЭŴĴЭĲг!ѝĸиĲ!įаıĳЭĲĮĿ!ĨЭвĸĻİЭбĻ!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīЮĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!įѸĳ!

īЮźĪЮЯİи!ĨľбаįбЭĴĮĿ!ŴӱбЭīĻ/!ЧİЭбīĻź!ıиĲīЮĴи!ǀ īЮбЮįĴЮбīи!ĬĻİīЭı!ĴЭĨг-!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!ŴЭĬЮĴĴи!

īЮбЮįĴЮбīи!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!ĬиĨЮбг-!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīиź!İЭĨĮбĮĲĴиĲīЮ!ĨЭӭīЭбİЭĲг/ 

 

ėЮбЮįĴЮбīи!иĭīЮг!įЮĭиĲīЮ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!
вЭĳЭвĻ!ıЮĲ!ĭЭźīĻİĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴги!įЮбЮį. 

РİЭЯīЭ-! ĴѫĬибĮĨЮīЮ! Ĩӱİ! ıаīЮİļ! ĬЭźЭ! ŴĮĻĲīĻŴĴЭбīĻ! ĴгīĻбЭīĻ/! ėЮбЮįĴЮбīи! ĨЭвŴЭбг! ŴаİıЮĲ!

ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİӭЭĲīЭ-!Эİ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻввĻĭ!ĸЮĸиıīЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĸЭĸĻбЭĳ!įЮĴįЮĲīЮ-!

īѫİ!ĬѫĲЮ!ѸĭЮįĴи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг!ѫбЮįЮĴи!ĬЭгЭĳĴĻ!ĴӱİӭЭİЭб!ĳĮбЭıĮīЭвĻ!ЭбŴĻİĻ!)ЩĮв/!3/28*!гЭŴĻĴĴĻ!

įѸĳ!ЭİЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!ŴЭĴЮİиįĴЮбĪЮ!ӱĸĻбЭЯĴĻĲ!ĴЭб!абĻĲӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ. 

ĞĮĵбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīиź!İЭĩĮĲааĨбЭĭīĻ!Ѹвги!ĬЭӭīЭЯīĻ!аīЭĲ!ѫби!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!ĖЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĲЭбĻӭĻ!ĬЭźЭ-!гѫīЮ!ĨЮбЮĴиĲ!ŴӱбЭİīЭбıЮĲ!ĴаİĻӭгīĻ!ĬЭİӭЭвĴĻбгīЭ/!РİЭЯīЭ-!īЮбЮįĴЮбīи!

ĨЭвŴЭбг! ĨаЯĻĲĸЭ! ĲЭŴĴĻ! вĴбЭĴЮĪĮĿвĻĭ-! Ĩӱİ! ĸЮĸиıīЮб! ĨибĴӱĴЭв! ĬѝЯЮĪЮ! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲĨЭЯīĻ-!

įЮбивиĲĸЮ-!ŴавĻıĸЭ!įѝбīЮİиİиį!ĳЮĲ!īгĨİĮбİЮг!ŴЭĨЭĴĴЭбĻĲ!ĴгīĻбЭīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!

ĬЮźиİīЮĴгīиź!абĲĻĲЭ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!аīЭĲ!ѫби!ĵбЭĪıЮĲĴĴЮİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!дЭавĴĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!абĴЭīЭ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ėУЩУНЫУЩėКŹ!ĝЩРТХУЦЫРĞĚħЪģ!ĘƖЦУ!ЪĚěЧЪģ    |  36 

 

 

ŴЭİЭīĻ.  

 

 

ĘѝЯЮİЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!ѫбĴѝбİиİиĪи!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвиĲīЮ!
įЮİивиıīиİиįĴиź!ĬаӭЭİгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи. 

НѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻввĻĭ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĨЭвŴЭбгıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨЭбİĻŴ!ЭĴЭİӭЭĲ!ıѫвЮİЮİЮб-!ЮбĴЮ!ıЮ-!

įЮĸ!ĳЮ-!įаıĳЭĲĮĿ!ĨЭвĸĻİĻӭĻĲ!ıЭźĻĭīĻ!Ĩиб!ĴѝвиĲиįįЮ!ѫįЮİЮīи;!ıѫвЮİЮ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲīЮ!ĲЮıЮвЮ!

аİЭбīĻ!ѸźīЮгīиź!«гĲĮĩЮбвЭİīĻº!ŴӱбЭİĻĲ!иĭīЮгīЮ!ЮıЮв/!ЦЮĪиĭĪи!вЮĨЮĳ!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲīЭ!ĬѫĲЮ!

ӱЯĻıĲĻź!аİЭбīĻ!ŴЭİЭЯ!ĬЭвЭЯĴĻĲĻĲīЭ-!ЭİЭĴĻĲĻĲīЭ-!вЭŴĴЭЯĴĻĲĻĲīЭ!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲĻĲīЭ!

ĬЭĴĻб/ 

ЫӱбЭŴĴĻ!ĴЭĨĻвĴĻź!įиİĴи!ǀ ĬЭźЭ!«вĮŴĻбİĻº!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!иĭīЮгīЮ!ЮıЮв-!įаıĳЭĲĮĿ!

иĸиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ıѫīЮĲĮЮĴиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīЭ/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮбīи!вĴбЭĴЮĪĮ.

ĿİĻŴ!ЭįĴĮĩ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбгīĻ!ĨиİīибЮīи-!Эİ!аİЭбīĻź!вЭĳЭвĻ-!ĴӱĴЭвĴĻӭĻ!ĬѫĲЮ!

ѸĭЮįĴиİиĪи!ıѫвЮİЮİЮби!ӱЯĻıĲĻź!ĨЭбİĻŴ!īЮźĪЮЯİЮбиĲīЮ!ĨЭвĻıīĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ/ 

«ЪЭĳЭ!ıЮĲ!вЭĲĲĻźº!īĮİЮııЭвĻĲ!ĸЮĸг!ĨибĴӱĴЭв!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻĲ!ŴӱбгīЭ!ĬЭĴĻб-!аİ!ŴЭЯĴЭİЭ.

ĲгīĻ!ĬаĿīĻ-!ŴЭбЭıЭ-ŴЭЯĸĻİĻŴĴЭбīĻ!ĬаĿīĻ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭбīĻ!ĨибиįĴибЮīи/!ХӱĲīЭЯ!Эб.

дĮĴЮįĴгбЭ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ-!вЮĲиıīи!īЮбЮįĴЮб!įѸĭи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ваĲĻź!

ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ-!īѫİ!ĬѫĲЮ!гЭŴĴĻİĻ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭĲЭīĻ/ 

ƖЯĴĳЮвЮ-!ŴЭĭибĪи!гЭŴĻĴĴЭ!ĬĮи!įЮĭīЮвЮĴиĲīЮЯ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!вЮĲиıīи!ĵЭįĴиİЮбīиź!абĲĻĲЭ!IjQQP!вЭ.

бЭĳĸĻİЭбĻĲĻź!вгĨĺЮįĴĮĩĴи!ĳиįибİЮби!ıЮĲ!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!ĨЭӭЭİЭгİЭбĻĲЭ!вѝЯЮĲгīи!ĬЭİӭЭвĴĻбгīЭ/!ųӱбĻ.

İĻв!вЭİЭвĻĲīЭ-!ıӱĲīЭ!īѫвĴѝбİи!ĴѝбīЮ!вЭбЭĳĴЭıЭİĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ-!Ĩӱİ!ѫвибЮвЮ!

ЭЯŴĻĲ!įѸбиĲЮīи/!! 

IjQQP!ĲЮıЮвЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīЭӭĻ!ĳиįибİЮбīиź!ŴЭгиĳĴиİиĪи 

ėѫвĴѝб!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ĲЮĪиĭĪи!ĸЮĸиıīЮб!ĴѫĬибĮĨЮ!ıЮĲ!вгĨĺЮįĴĮĩĴи!ĨЭӭЭİЭгİЭб!

ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭĲЭīĻ/!ĜЭŴĻĴĻİĻ!ĬѫĲЮ!вЮĲиıīи!īЮбЮįĴЮб!ĨаİıЭӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!įаıĳЭĲĮĿ!ĨЭвĸĻ.

İЭбĻ!Юź!ĬаӭЭбĻ!ĬЭİЭŴĻ!ЭİЭĴĻĲ!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīиź!ĮĲĴгĮĶĮĿвĻĲЭ!вѝЯЮĲгĪЮ!ıѫĬĨѝб-!аĨĺЮįĴĮĩĴи!

ĵЭįĴиİЮбīиź!абĲĻĲЭ!)ЩĮв/!2.18).- 
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ЩĮв/!3/29!РĲЭİĮĴĮįЭ!ĨаİıЭӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ĨĮĭĲЮв!ĴѫĬибĮĨЮİи!ıЭıЭĲīЭбīĻź!вгĨĺЮįĴĮĩĴи!
ĳиįибиĲЮ!ĴѫгЮİīи. 

ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ-!ıѝıįиĲ-!ĴӱбЭŴĴĻİĻŴ!ĳЮĲ!ĨЭĿг!ѸĭĪЮбивĴЮб!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ЭŴĴЭİӭЭĲ-!ĨибЭŴ!ĶĮĵбİĻŴ!

ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!īѫгибиĲīЮ!Ĩӱİ!ЮİЮгİи!ŴЭгиĳįЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!ĚĲĴгĮĶĮĿ!ıЮĲ!ĨаİĬЭıīЭбӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!

ĸЮĸиıīЮб!ĨӱбıЭİЭĲгӭЭ!ӱĸĻбЭЯīĻ-!įѸĨиĲЮвЮ!бЭвĴЭİıЭӭЭĲ!ĪĮĳаĴЮĭЭİЭбӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи!ĬѫĲЮ!īЮбЮį.

ĴЮбīЮ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ!įЮĸЮĲīи!įѸбиĲивĴи!ЮвįЮбıЮЯīи/ 

НаıĳЭĲĮĿīЭ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ЭŴĻİӭЭ!ŴаĲĻıīĻ!ĳиįибĴЭİЭвĴЭб!бЮĴиĲīЮ!ӱвĻ.

ĲĻİЭĴĻĲ!ĲѫбвЮ!įѸĨиĲЮвЮ!ĲЭŴĴĻ!ĲѫбвЮĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİıЮЯīи/!НаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĴЭĨĻвĻ!вЭбЭĳĸĻ.

İЭбīĻź!ĨЮīЮİиĲЮ!ĬѫĲЮ!ĬЭİЭŴĻ!īЮźĪЮЯиĲЮ!ЮıЮв-!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!Ĩиİг-!

ĭЭźīĻİĻŴĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭг!ĬѫĲЮ!вЭİıЭŴĴĻ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭг!ŴЭĨиİЮĴиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!

ĨаİгĻ!ĴĮив/ 

ĖЮīЮİ!ĲЮıЮвЮ!ĴѫĬибĮĨЮ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĸЮĸиıĲиź!īӱбĻвĴĻӭĻĲ!ĨиİīибЮĴиĲ!įаĲĶЮĳĶĮĿīЭĲ!ĨЭв!

ĴЭбĴг!ıЭźĻĭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİ!аЯĻĲ!ЮбЮĬЮİЮбиĲ!ѸĭĪЮбĴЮīи;!ЮĲīи!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİ.

īЭгīĻź!ĲЮĪиĭи!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ-!Эİ!İЭгЭĭĻı!ıЮĲ!ĬЭİЭŴĻ!ЮıЮв/!ќİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб-!ıЭĸĮĲЭ.

İĻŴ!аŴĻĴг!ĬѫĲЮ!ĩĮĭгЭİīĻ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĭЭźīĻİĻŴĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨаİĬЭıīЭбӭЭ!ЮıЮв-!

ĵЭįĴиİЮбĪЮ!вѝЯЮĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!)ЩĮв/!1.14).- 

ėЮбЮįĴЮбвиĭ!виĭ!ĬЭЯ!ӭЭĲЭ!ĳиįиб!Ĩиİīибгĸи!ЭīЭıвĻĭ/ƿ Ĝ/!ĥīĩЭбīв!ėЮıĮĲĪ-!ӭЭİĻı!ĬѫĲЮ!

ıЮĲЮīĬıЮĲĴ!ĨаЯĻĲĸЭ!įаĲвгİļĴЭĲĴ!! 

ęЭıЭĲЭгĮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѫīивĴЮби!įаıĳЭĲĮĿīЭӭĻ!ĨиİиıĲиź!вЭĨЭŴĴЭвĴĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!

РЯŴĻĲ! вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ! ĳбаĶЮвĴЮб-! ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг! ĬѫĲЮ! ĬѝЯЮİи! Ĵѫвиİ! įиİĴĴи! бѸİīЮбīи! ĴĮиıīиİиįĴи!

ĬаӭЭİĴĳЭЯ!ĨЮбгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!! 

РİЭЯīЭ-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ваŴĻб!вЮĲиı!īЮ!ЮİЮгİи!ŴЭĴЮİиįĴЮбĪЮ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/!ėЮбЮįĴЮб!ѸĭīиĪиĲЮĲ!ĴЮį!вЭĲ.

īЭб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ/!ėӱбĻв!ĴЭİīЭг-!įаĲĴЮįвĴ!ĬѫĲЮ!ĭЭźīĻİĻŴĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭг!ŴЭĨиİЮĴи!ĨаİıЭвЭ-!аİЭб!ŴӱĲ.

вĻĭ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ŴЭĨиİЮĴвиĭ/!ЫЭĨĻв!įиİĴи!IjQQP!ĮĲĴгĮĶĮĿвĻ ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ЭбЭвĻĲīЭ!

ĴЭźīЭг!ĬЭвЭгīЭ!ЮıЮв-!ĸЭĸĻбЭźŴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ-!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭ.

ĴĻĲ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ŴӱбгīЭ/!! 
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ĞĮĵбİĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ĴЭĨĻвĴĻź!ĸЮĸгĸи!ĵЭįĴабİЭбĻ!ЮźĨЮį!ѸĴиİи!ıЮĲ!ĮЮбЭб.

дĮĿīЭӭĻ!абĲĻ!ЮıЮв-!бЮЭįĶĮĿ!ĬĻİīЭıīĻӭĻ-!ĸЮĸиıīЮбīиź!īѫİīиĪи!ĬѫĲЮ!бЮвгбвĴЭбīĻ!

ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ǀ Ĩӱİ!ŴӱбЭİ-!ЭĨваİľĴĴи!ĸĻĲīĻŴ!ЮıЮв/!ЧİЭб!ЭīЭı!аЯİЭгĻĲ!ĴаİĻŴĴĻбгĻ!ĴĮив-!ЭİıЭвĴĻбгĻ!

ЮıЮв/!РĲЭİĮĴĮįЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲЭ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!īЮбЮįĴЮб!ЭīЭı!ĮĲĴгĮĶĮĿвĻ!ıЮĲ!

ĴѫĬибĮĨЮвиĲ!ĴаİĻŴĴЭЯ!ЭİıЭвĴĻбЭ!ЭİıЭЯīĻ/!ЧİЭбīĻź!бѸİи!ǀ īѫİ!ĬѫĲЮ!вЭĲЭİĻ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİ.

īЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвг/ 

ĖѫвЮįЮİЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!ĨаİгıЮĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ĨЭбİĻŴ!ѝĸиĲ!ĨибīЮЯ!бЮвгб.

вĴЭбīĻ!ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲгīЭ!ĨѫвЮįЮİЮвĴЮбīЮĲ!ЭвĻĳ!Ĵѝвг!ŴЭĨиİЮĴиıЮĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴиİЮīи/!ĖаİЭ.

ĸЭŴĴЭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!īЭӭīĻвĻ-!ĨӱбĻĲӭĻīЭЯ-!вЭгЭĴĴĻİĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ıЭĴЮıЭĴĮįЭıЮĲ!ĴЭ.

ĲĻвгıЮĲ!ĨибīЮЯ!ıЭźĻĭīĻ!ĨаİЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭЯ!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭЯ!ЭİЭĴĻĲ!ıЭıЭĲīЭб-!

ĴЮį!ĬЮįЮ!ĴѫĬибĮĨЮвиĲЮ!вѝЯЮĲЮĴиĲīЮбīЮĲ!ĪѸби-!īѫİ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭЯ!ЭİЭīĻ. 

 

ĠЮĸиıīЮб!аĨĺЮįĴĮĩĴи!ĴЭİīЭгӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİги!ĴĮив-!Юź!ĬаӭЭбĻ!ĬЭİЭŴĻ!ЭİЭĴĻĲ!
ŴĻĭıЮĴįЮбīиź!ĳиįибиıЮĲ!ЮıЮв. 

ХЮĲЮīĬЮбİЮб-!ıЭıЭĲīЭб!ĬѫĲЮ!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮби!бЮĴиĲīЮ!ѫбЮįЮĴ!ЮĴЮīи-!ĬаĨЭİЭб.

īĻź!ŴӱбĻİĻıĻĲ-!īĮĲЭıĮįЭвĻĲ!ĬѫĲЮ!ĲЮĪиĭĪи!įѸбвЮĴįиĸĴЮбиĲ!ĭЮбĴĴЮЯīи/!РīЭı!бЮвгбвĴЭбĻ!īЮбЮįĴЮб!

ĲЮĪиĭиĲīЮ!ıЭįвĮıЭİīĻ!ĴĮиıīиİиįįЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ѝĸиĲ!ĮįЮıīи!ĴѝбīЮ!бЮĴĴЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲ!ĬѝЯЮĲиź!

ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĨаİЭīĻ/ 
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ėӱбĻв!ЮıЮв!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮĭиĲīЮ!ŴЭĴЮİиįĴЮб-!īЮбЮįĴЮбīиź!ĬаŴĴĻӭĻĲЭ!

ŴЭбЭӭЭĲīЭ-!ѫİīЮŴЭЯīЭ!Эĭ/ğЭбİļĭ!ĖĽĨĨĮīĬ-!ЭİӭЭĸŴĻ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮг!ıЭ.

ĸĮĲЭвĻĲĻź!аЯİЭĳ!ĴЭĨгĸĻвĻ/!! 

 

ќİįЮĲ īЮбЮįĴЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĬѫĲЮ!MMN!)ќİįЮĲ!Ыиİ!ХаīЮİļīЮби*!ЮĲĪиĭиİги!ĴЮį!ĴЭİīЭг!ĴѫвиİīЮбиĲ!

ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĴЭĨĮӭЭĴĻĲ!īЭ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбĴĴи/!ĖӱбĻĲ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİӭЭĲ!вЮĨЮĳĴиİиį!

)ĲЮĪЮ!Ĩиб!ĲѫбвЮ!ĨаİīĻ!ǀ īĮЭĪĲавĴĮįЭİĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ*!ĨаİвЭ-!ĨѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!ĨаİЭĸЭŴĴĻ!ĨаİĬЭг!

ŴЭĨиİЮĴи!)ĳбаĪĲаĭīĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ*!ЭİīĻźӭĻ!ŴЭĴЭбӭЭ!ĸĻӭЭīĻ-!Эİ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!ǀ ĳбЮвįбĮĳĴĮĩĴиį!ЭĲЭ.

İĮĴĮįЭ-!ıӱĲīЭ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ıЮĲ!ĚĚ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĳбаĶЮвиĲīЮ!Юź!ĬЭŴвĻ!ĴЭźīЭг!ĬЭвЭгӭЭ!

įѸıЮįĴЮвЮīи/- 

SAPǾ ĬЭźЭ!ĭЮбĴĴЮги!ĨаЯĻĲĸЭ!«ĘЭźЭ!ĭЮбĴĴЮг!įѸбвЮĴįЮĲīЮЯ-!ĨЭвĸĻİЭбīĻź!ĬЭбĴĻвĻĲЭĲ!

įѸĨи!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴįЮ!ѸĭīЮбиĲЮĲ!ĪѸби!įѸĨибЮį!вЮĲЮīиº!3136!ĬĻİĻ-!55&!ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻ.

İЭб!ĚĚ!ӱвĻĲĻвĴЭбĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨӱбĻĲ!ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮбиĲ!ѸĭĪЮбĴгĪЮ!īЭЯĻĲ-!Эİ!

49&!ĚĚ-ĪЮ!Ѹĭ!ЭĴĻĲЭĲ!ĨĮĭĲЮв!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!вЮĲЮб!Юīи/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!85&!

ĨЭвĸĻİЭб!ĚĚ!įЮźЮвĴЮбиĲЮ!īавĴЭбĻ!ıЮĲ!аĴĨЭвĻİЭбĻĲЭ!ŴЭбЭӭЭĲīЭ!įѸĨибЮį!вЮĲЮĴиĲīЮбиĲ!

ЭЯĴĴĻ-!Эİ!66&!ĬĻİīĻŴ!ĴЭĨĻвĻ!6!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбīЭĲ!ЭвЭĴĻĲ!ӱЯĻıīЭбīЭ!ĚĚ!ЭбŴĻİĻ!

ЭİĻĲӭЭĲ!ĮĲвЭЯĴĴЭб!īѫвĴѝбİи!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг ѫīивĴЮбиĲ!ЭİıЭвĴĻбЭĴĻĲĻĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬĮи!ЭЯ.

ĲЭİĻĳ!ѸĴЮĴиĲиĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴĴи/!ĖӱīЭĲ!ĨЭвŴЭ-!бЮвĳаĲīЮĲĴĴЮбīиź!59&!ĪЮĲЮбЭĴĮĩĴи!ĚĚ!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!

įѝĲ!вЭЯĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ-!аİЭбīĻź!26&!ǀ ĨибĲЮĸЮ!бЮĴ!įѝĲ!вЭЯĻĲ/ 

MMN!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!īЭıгĻ!ĬЭźЭ!ıѫвЮİЮĲи!ĴгĻĲīЭĴЭīĻ;!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲг-!аĲĻź!ŴӱĲīĻİĻӭĻĲ!ѝЯİЮвиıвиĭ!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ѫбĴѝбİи!įѸĭīЮб!дЭа.

вĻĲīЭ!ĬаӭЭİĴĳЭЯ/!Ėӱİ!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!īĮĲЭıĮįЭвĻıЮĲ!Ĵа.

İĻŴĴĻбĻİЭīĻ/ 

ĖĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!īĮĲЭıĮįЭвĻĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻ!ЭбĴгĻ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīЭ!ıЭźĻĭīĻ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбӭЭ!ĴЭĳ!Ĩа.

İгīЭ/!ЦЮĪиĭĪи!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĨѸİĸЮįĴЮĲги-!ЭбĴĻŴ!ĨľбаįбЭĴĮĿ!ĬѫĲЮ!ĶĮĵбİĻŴ!

ŴӱбЭİīЭб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻź!ĨаİıЭгĻ/!Ėӱİ!ıѫвЮİЮİЮб!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб.

īĻź-!įİĮЮĲĴĴЮбīиź!ѸĭĪЮбıЮİи!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲĻź!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭбĴĻİӭЭĲ!ĲабıЭĴĮĩĴЮбīиź!ѫвЮбиĲЮĲ!ĨЭбӭЭĲ!

вЭЯĻĲ!įѝбīЮİЮĲЮ!ĴѝвгиıЮĲ!įѝĸЮЯЮ!ĴѝвгīЮ/ 

ųӱбĻİĻв ĬаĨЭİЭбĻĲĻź!ĨибЮĪЮЯİиĪи!ĴЮį!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиıЮĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ѫбĴѝбİи!ЮİīЮбīиź!

ӱİĴĴĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻ!ıЮĲ!бЮĴĴЮгĸи!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲīЭӭĻ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻŴĴЭбıЮĲ!īЮ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ!)Ъгб/!

5/321-!Ъгб/!6/28*/!Ėӱİ!ѫб!ĬаĨЭӭЭ!ĮįЮıīи-!ĬЮįЮİЮĲīибиİĪЮĲ!Ĵѫвиİīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!Эİ!Ĩӱİ!īѫвĴѝбİи!ıаīгİļ.

īиį!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!ĸЮźĨЮбиĲīЮ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!ŴĮĻĲ/!ШбаĶЮвĴЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!

ѝİįЮĲ!įѸİЮıи!вЮĨЮĳĴи!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮб!ӱвĻĲЭĴĻĲ ĩЮĲīабİЭбӭЭ!

ĬѝĪиĲЮīи/!РİЭЯīЭ!ĲЭбĻŴ!ЭбĴĻŴ!ĬѝįĴЮİĪЮĲ!ǀ įѸĳĴЮĪЮĲ!вĴЭбĴЭĳĴЭб!ӱŴвЭв!ѸĲиıīЮбīи!ӱвĻĲĻĳ-!ĴЭб!

ıиĲīЮĴĴЮбĪЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīЭӭĻ!įЮĸЮĲīи!Ĵѫвиİ!ĬĮи!ĬаӭЭİĻĳ!įЮ.

ĴЮīи.- 
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ќĭīиįвиĭ ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!ĲЭбĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!ĨЮЯиıīЮİг!ĨѫвЮįЮĪЮ!ŴЭĨиİЮĴ.

ĴиİиįĴиź!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ĵЭįĴабĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!РİЭЯīЭ-!ĨЭбĸЭ!ĳЭĴЮĲĴĴЮİĪЮĲ!ŴавĻıĸЭ.

İЭб!ıЮĲ!ıаīгİļīиį!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĨЮЯиıīЮİг!ŴЭĨиİЮĴи!ĴѸıЮĲ!ǀ įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ѸĭĪЮбивĴЮб!ĬĮи!

ӱĭЭŴ!ĬѫĲЮ!ŴĻıĨЭĴ!ŴЭЯĴЭ!ѸźīЮгİЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!Эİ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮ.

вĴЮбиĲиź!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!ѫбīЭЯĻı!ĴѝвиĲĨЮЯīи/ 

НаıĳЭĲĮĿİЭб! ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ! ЭбĴĴЭ! ŴЭİгĸĻİĻŴĴĻź! ĴӱĴŴĻĲĻĲЭ! ЭЯĲЭİĻĳ-! ĬЭźЭ! ĬЭźЭбĴгİЭбīĻ!

įѝĴгīиź!абĲĻĲЭ!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİĻŴ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĴѫвиİīЮбīи!ĬЮīЮİ!ЮĲĪиĭгĪЮ!īЭЯĻĲ!ЮıЮв/!ЦѫĴĮ.

ĬЮвиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!ӱЯĻıīЭбĻĲĻź!иĸįи!ŴӱбĻİĻıĻ!įѸĨиĲЮвЮ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĮЮбЭбдĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!

ĬĮи! ĬЭĨĻŴ! ĬѝЯЮİЮбīиź! įѝбīЮİи! ĽįаĬѝЯЮвиĲ! ŴӱбЭЯīĻ-! аİЭбīĻź! ЭбЭвĻĲīЭӭĻ! įаабīĮĲЭĶĮĿ! įѸĳ!

īЮźĪЮЯİи!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ĬЮİиви!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ. 

 

 

Ъгб/!3/221!НаıĳЭĲĮĿİЭб!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ĴӱбЭīĻ-!аİЭбīĻź!ĨибиĪги!
ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ. 

НЭĲЭīЭīЭӭĻ!3132!ĬĻİĻ!НЭĲЭīЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ЭвваĶĮЭĶĮĿвĻ!ıЮĲ!LQNH!įаıĳЭĲĮĿвĻ!

ĬѝбĪиĭĪЮĲ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!вѫЯįЮв-!ĴЮį!36&!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĨѫвЮįЮİЮвĴЮбиĲЮ!ŴЭбЭӭЭĲīЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿ.

İЭбīĻ!ĲЮıЮвЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ЮĲĪиĭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮİЮгİи!ĲЮıЮвЮ!ĴЭıЭĸЭ!ĬЭӭīЭЯīЭ!

ЮįЮĲīиįĴЮбиĲ!ЮвЮĳĴЮЯīи/ ЫЮį!34&!бЮвĳаĲīЮĲĴĴЮб!Ѹĭ!ĸЮĸиıīЮбиĲиź!ЮİЮгİи!ĲЮıЮвЮ!ѝİįЮĲ!

īѫбЮĬЮīЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲиĲ!дЭĨЭбİЭīĻ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!вЭгЭİĲЭıЭӭЭ!ŴЭĴĻвгĸĻ.

İЭбīĻź!ĨЭвĻı!ĨѸİиĪи!ĨЭвŴЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ŴаİīЭĲгīĻ!ĴЮį!ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴиį!īЮĳ!вĮĳЭĴ.

ĴЭīĻ!ĲЮıЮвЮ!аİЭбīĻ!ıѝİīЮı!ŴаİīЭĲĨЭЯĴĻĲīЭбĻĲ!ıаЯĻĲīЭīĻ/ 

Ėӱİ! ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ! ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴЮбĪЮ! ŴЭĴĻвгӭЭ! īЮĪЮĲ! ĻŴĻİЭввĻĭīĻŴ! ѫвибЮвЮ! иби! ĮĲĵбЭŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ЭЯŴĻĲ!įѸбиĲЮīи-!ıӱĲīЭ!ŴЭĴЮİиįĴЮб!ıĮİİĮаĲīЭӭЭĲ!īаİİЭб!ĴӱбгĻ!ıѝıįиĲ/!ЫиĳĴи!Юź!

аĭĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ǀ ĶĮĵбİĻŴ!ЮĪиĭīЮб-!ĳбЮīĮįĴĮĩĴи!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ǀ ĬĮи!ŴЭбвĻİĻŴŴЭ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ-!вЮ.

ĨЮĨи!аİЭбīĻź!ĴĮиıīиİиĪиĲЮ!ЮıЮв-!ĲЭŴĴĻ!ĬаĨЭİЭбīЭӭĻ!īѫİЮİīЮĲĪЮĲ!вЮĲиıīиİиįĴиź!ĨаİıЭгĻĲЭ!ĨЭЯİЭ.

ĲĻвĴĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ėѝĲĮЮĬѝĭиİиį!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ĵабгıĲĻź!)XFG*!#ųӱбĻİĻв!ĨаİЭĸЭӭĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг#!ЮвЮ.

ĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ЮĲĪиĭг!ĴЮį!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!

ŴĮĻĲīĻŴĴЭбӭЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮб!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!ĳвĮдаİаĪĮĿİĻŴ!įЮīЮбĪиİЮбĪЮ!

īЮ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ/!НѸĳĴЮĪЮĲ įİĮЮĲĴĴЮб!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĸЮĸиıīЮбīи!ŴаİīЭĲгīĻź!Ѹĭ!ĬаĨЭİЭбĻĲ!

ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴиį!ЭİЭźӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбĻĳ-!аİЭбīĻ!#ĴѫĬибĮĨЮİиį!ŴаĿĲīЭбӭЭ#!ЭЯĲЭİīĻбгĻĲЭĲ!

ŴабŴЭīĻ-!Эİ!ĨаİĬЭĲĨЭӭЭĲ!вЭİīЭб!ŴавĻıĸЭ!ĸĻӭĻĲīЭб!ıЮĲ!ĴѫгЮįЮİīЮбĪЮ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/! 

 

 

ЩĮв/!3/222!ƖбĨиб!ŴаİīЭĲг!ĬЭӭīЭЯĻ!ѝĸиĲ!ĸЮĸиıīЮб!ĲЭбĻӭĻ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!
ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!ӱвĻĲЭīĻ. 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!ѸĴЮ!ѫбĴѝбİи;!ѫбĴѝбİи!ĬаĨЭİЭбīĻź!ѫбĴѝбİи!ĴЭİЭĳĴЭбĻ-!ЭЯıЭŴĴĻŴ!ЮбЮį.

ĸЮİиįĴЮб-!ĭЭźĲЭıЭİĻŴ!ĲабıЭİЭб!)ЩĮв/!4.210), įЭİļįгİĿĶĮĿ вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻ (ЩĮв. 5.17) 

ĬѫĲЮ Ĵ. Ĩ. ЪаĲīĻŴĴЭĲ ĨЭбİĻŴ авĻ ĴЭİЭĳĴЭб ıЮĲ ĬаĨЭİЭбīĻź ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲЮ ĴаİĻŴ 

вѫЯįЮв įЮİЮĴиĲ ĳЭĴЮĲĴĴЮİĪЮĲ ѫıĨЮĨЭĳ ŴавĻıĸЭ ĲЮıЮвЮ ĬѝЯЮ ĬЭвЭг ив ĬѝĭиĲīЮ ıѝıįиĲ 

ЮıЮв.-- 

ĘѝЯЮİЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĸиİЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ĬЮźг!ѝĸиĲ-!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!įиİĴи!ĴЮį!ЭĸĻŴĴĻŴ!ĳЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!

ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲ!ĬЮźиİīЮĴг!ЮįЮĲīиĪиĲЮ!ĨЭбӭЭĲ! вЭЯĻĲ!įѸĨибЮį!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİЭīĻ/!ĖĮĭĲЮв-ĳбаĶЮ.

вĴЮбīиź!Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!īĮĲЭıĮįЭвĻ!ĬЭźЭ!ĴѫвиİīЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!ıӱĲīЭ!ĨЭвĻıīĻŴ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭгīЭĲ!аİЭбīĻź!ŴӱбĻİĻıīЭİгĻ!ıЮĲ!ĴѫбĴиĳįЮ!įЮİĴибиİгиĲЮ!ЭгĻвЭīĻ/!ėѫİ!авĻ!ѸĭĪЮбив!

ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!īЭıгĻĲĻź!įЮİЮви!įЮĭЮźи!ĨаİЭīĻ-!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĸиİЮбīиź!

ѝвĴЮıīиį! īѫгибиĲиź! ЭĿŴĴЭİгĻĲ! ĬѫĲЮ! ЭŴĳЭбЭĴĴĻ! ıЭӭĻĲЭİĻ! ӱЯĻıīЭвĴĻбг! īѫгибиĲиź! ĨЭвĴЭİгĻĲ!

ĨиİīибЮīи/! 
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ƖıĨЮĨЭĳ ĸЮĸиıīЮбīиź! ĸЮįĴЮгİи! ЮįЮĲīиĪиĲ! ĬѫĲЮ! įѝбīЮİиİиįĴиź! ѸвгиĲЮ! авЭİīĻŴĴĻ! ĴѝвиĲг! ĨЭ.

вĻıīĻŴĴЭбīĻź!ѸĭĪЮбгиĲЮ!ѫįЮİЮīи;!ĬЭĨĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭгīЭĲ!ǀ ЭĸĻŴĴĻŴŴЭ-!

ĨЮЯиıīЮİĪиĸĴиįįЮ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĬӱıĻвŴЭ/!Ėӱİ!аЯİЭг!ѸĭĪЮбиви!ĬЭөЭĲīĻŴ!ĽįаĲа.

ıĮįЭ!ıЮĲ!ĴЮдĲаİаĪĮĿīЭӭĻ!įЮź!ЭгŴĻıīĻ!ѸĭĪЮбивĴЮбīи!įѸбвЮĴЮīи-!аİЭб!#ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿİЭб#!

ĳбĮĭıЭвĻ!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ŴЭЯīЭ!ĨЭӭĻĴ!ЭİĻĳ!ĬЭĴŴЭĲĻĲ!ĬѫĲЮ!аĲĻź!Ĩа.

İЭĸЭŴ!ĨЭӭīЭбİЭбĻĲ!ĴѝвиĲг!ѝĸиĲ-!вЭİЭĲĻź!ЫѸбĴиĲĸи!ĬѫĲЮ!ĖЮвиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿİЭбīĻź!

įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!абĲĻĲ!ŴЭбЭвĴĻбг!ŴЭĬЮĴ!ǀ ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ıЮĲ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĳЮбва.

ĲЭİĮĭЭĶĮĿвĻ-!ЭĸĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ıаīЮİиĲЮ!īЮЯиĲ/! 

ЫѸбĴиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿ!)ĚĲīгвĴбĮĿ!5/1*!ĬѫĲЮ!ĨЮвиĲĸи!

ѸĲЮбįѫвиĳĴиį бЮĩаİľĶĮĿ!)ĚĲīгвĴбĮĿ!6/1*!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ 

ЫЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭб!ǀ ŴаӭЭı!ıЮĲ!ĽįаĲаıĮįЭĲĻź!īЭıг!įЮĭЮźīЮбиĲīЮĪи!

ĽĩаİľĶĮĿвĻĲ! вĮĳЭĴĴЭг! ĬѫĲЮ! ĴЭİīЭг! ѝĸиĲ! ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ! ĴЮабĮĿİĻŴ! įаĲĶЮĳĶĮĿİЭб/! ЪаĲĻıЮĲ!

ŴЭĴЭб-!ѫбĴѝбİи!ĭЮбĴĴЮгĸиİЮб!ıЮĲ!вЭбЭĳĸĻİЭб!аİЭбīĻ!ѫбĴѝбİи!ĴѝбīЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭгĻ!ıѝıįиĲ/! 

 ЫѸбĴиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿ!)5JS!ĲЮıЮвЮ!Joevtusz!5/1*!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбıЮĲ-!Эĩ.

ĴаıЭĴĴЭĲīĻбгıЮĲ-!ĶĮĵбİЭĲīĻбгıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĪİаĨЭİĮĭЭĶĮĿıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!ЧĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĽİЮ.

ıЮĲĴĴЮбиĲиź!Ĩиби!ǀ ĳЭĴЮĲĴĴЮİĪЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĬЭвЭг-!ĿӭĲĮ!ĲЭŴĴĻ!ıиĲīЮĴĴЮб!

ıЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ѸĲиıīЮбīи!ѫĭибİЮг/!Ėӱİ!ĸЮĸиı.

īЮб!ĬĮи!ĚЫ-ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıĻĲĻź!ıЭźĻĭīĻ!ĨѸİиĪиĲЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ-!ĨибЭŴ!ŴавĻıĸЭ!ıаīĮĵĮįЭĶĮ.

ĿİЭбīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴĳЮЯ-!ĲЭĸЭб!ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭīĻ/ 

 ĖЮвиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿ!)6JS*!ĨѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!5JS-īЭĲ!įаĲĶЮĳĴгЭİĮĭЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!īЭıг!

įЮĭЮźиĲīЮ!ЮбĴЮбЮį!Ĵӱб/!ЧĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĳбĮĲĶĮĳĴЮби!ѸĲиıīЮб!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴЮбīиź!ĬЮįЮ!īЭбЭİЭ.

ĲгĻĲ!ЭбĴĴĻбгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/!6JS!ƿ Ĩӱİ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴиź!ĨЮЯиıīЮİĪиĸ-!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!

ĬЮįЮ īЭбЭİЭĲӭЭĲ!ĴѝбиĲЮ!įѸĸг-!ĬЮįЮ!īЭбЭİЭĲгӭЭ-!įаĲвЭİĴĮĲĪįЮ!ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴįЮ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!

ıаīЮİļīЮбĪЮ! ЭįĶЮĲĴ! ĬЭвЭЯīĻ/! ĖЮвиĲĸи! ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ! ĬѝЯЮĲиź! ĲЮĪиĭĪи! ЭвĳЮįĴиви! ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ-!Ĩӱİ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!ŴӱбЭİ.

īЭбīĻ!ŴаİīЭĲĨЭЯ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİгĻ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв!)ЩĮв/!2.112).- 

 

ЩĮв/!3/223!ЫѸбĴиĲĸи!ĬѝЯЮ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ-!Эİ!ĨЮвиĲĸи!ƿ ĬЮįЮ!īЭбЭİЭĲгӭЭ!ĬѫĲЮ!
īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ. 
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ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ѝĸиĲ!аĲ!ĲЮıЮвЮ!Ĭѝĭ!ӱЯĻıӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ŴавĻıĸЭ!

ĬЭвЭг-!аĲĻ!ĨЭвŴЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ-!ЭЯıЭŴĴЭбīЭ!ĲЮıЮвЮ!ЮİīЮбīЮ!вѫĴĴи!ıЭвĸĴЭĨĴЭгӭЭ!

įЮĳиİīиį!ĨЮбıЮЯīи-!ЮİЮгİи!ıаīĮĵĮįЭĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ĬЮĴиİīибгİЮбвиĭ/!ХӱĲīЭЯ!ĸЮĸиıīЮбīиź!

вѫĴĴи!įЮźЮľ!ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻ!ĴѸıЮĲ- вЮĨЮĨи!ѫб!ӱЯĻıĲĻź!ЮбЮįĸЮ!ĳбаĶЮвĴЮби-!ĴЭİЭĳĴЭбĻ!

ıЮĲ!ĬЭӭīЭЯİЭбĻ!ĨЭб-!аİЭб!ĬЮįЮ!īЭбЭİЭĲӭЭĲ!ĨЮЯиıīЮгİЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴги!ıѝıįиĲ/ 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīиź!вѫĴĴи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻ!ѫб!ĳбаĶЮвв-!ĬаĨЭ!ĬѫĲЮ!įаıĳЭĲĮĿӭЭ!

ĴЮбЮź!ĬЮįЮ!īЭбЭİЭĲӭЭĲ!Ĵѫвиİīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲиĲ!ĴѝвиĲг!ıЭźĻĭīĻ/!Ėӱİ-!ĴиĳĴи!ѫıĨЮĨЭĳ!ŴӱбĻİĻı-!ŴӱбЭİ!

ĲЮıЮвЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭ!ѫĭибİЮĲĪЮĲĲЮĲ!įЮЯиĲ-!ѫбĨиб!ĲЭŴĴĻ!įаıĳЭĲĮĿ!ıЮĲ!ĲЭŴĴĻ ĬаĨЭ!ѝĸиĲ!ЮбЮįĸЮ!ĴЭİЭĳ.

ĴЭб!ıЮĲ!ĬЭӭīЭЯİЭбӭЭ!вѫЯįЮв!аĲĻ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĨЮЯиıīЮг!ıЮĲ!ĨЭĳĴЭгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮĴиĲиĲ!ĨиİīибЮīи/ 

PwC-īиź!«ĖЮвиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿĲĻ!īЮįаīĴЭгº!\49^!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ĨĮĻİ!ѫбĴѝбİи!

вЭİЭİЭбīЭӭĻ!ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻİĻŴĴĻź!ĸЭıЭıЮĲ!61&-Ļ!аĭĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!ЭīЭı!

ĴѫĬибĮĨЮвиĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!вĴЭĩįЭ!ĬЭвЭгīЭ/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!ѸĲиı!īĮĭЭЯĲĻ!ĲЮıЮвЮ!ĴЭĳвĻ.

бĻв!ĨЮбгĸиĲиź!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!ĬЮīЮİ!ĨЮЯиıīЮİгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ĬЮįЮ!īЭбЭİЭĲӭЭĲ!

ѸĲīибивĴи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/ 

Ɩб ĳбаĶЮвв!ѝĸиĲ!ЮбЮįĸЮ!ĵгĲįĶĮĿ!ĲЮıЮвЮ!ŴавĻıĸЭ!ѫĭибİЮг!ŴЭĬЮĴ-!Ĩӱİ!ѫİЮıīиį!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!

ЭгŴĻıĻĲ! ĬѫĲЮ! ĬаĨЭİЭбīĻź! ѫбĴѝбİиİиĪиĲ! ЮвįЮбЮ! аĴĻбĻĳ-! ѫбīЭЯĻı! ЮбЮįĸЮ! Qjqfmjof! İаĪĮįЭвĻĲ!

ĨиİīибЮĴиĲ!ĨĮĭĲЮв-įЮЯвĴЮбīиź!ѝİįЮĲ!вЭĲĻĲ!ĴгīĻбЭīĻ!)ЩĮв/!3/224*/!ƖбĨиб!авĻĲīЭЯ!įЮЯвĴиź!Ѹĭ!ЮбЮį.

ĸЮİиįĴЮби!ĨЭб!ĬѫĲЮ!ĬЮįЮ!Ĵѫвиİīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/! Ėиĭ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ıЮĲ!«ЫĮĴЭĲĮįº!īЮбЮįĴЮб!

ĬĮĻĲĴĻӭĻĲ!ĴЭİīЭг!ĴЭŴĻбĻĨĻĲīЭ!ѫбĴѝбİи!ĴѫвиİīЮбīиź!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ĨибīЮЯ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĴЭĳвĻб.

ıЭĲĻź!ѫбĴѝбİи!ĸЮĸиıīЮбиĲ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ!)ЩĮв/!9.29).-- 

ĞĮĵбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮб!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!Qjqfmjof!ƿ Ĩӱİ!ĬаĨЭĲĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİи!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!

ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ЭӭĻĲĻĲ!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ѫбЮįЮĴĴЮб-!ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!ĴиĭĨЮĪи/ 

 

ЩĮв/!3/224!ĖĮĭĲЮв-įЮЯвĴЮбīиź!īЭбЭİĻӭĻ!ıЮĲ!ĩЭбĮЭĴĮĩĴиİиĪи!ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭĴĻĲ!
ĬЭĨĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĬЭвЭгīĻ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв!ЮĴЮīи. 

Ėиĭīиź!Ѹıибиıиĭ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻź!ѫвЮбиĲЮĲ!įѸĳ!ѸĭĪЮбīи-!ĬѫĲЮ!ĨѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭ.

İЭвĻĲĻź!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!īЭıгĻĲīЭ!ĬЭźЭ!įЮĭЮźĲиź!ĨЭвĴЭİӭЭĲĻ!ĴгбЭİĻ!ЭЯĴгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!ЧвĻ!«ĬЭźЭ!

ĽįаĲаıĮįЭīЭº!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!ĨЭвŴЭ!ЮбЮĬЮİЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİЭīĻ;!ŴаӭЭıīĻŴ!Ĩиİиı!ıЮĲ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ėУЩУНЫУЩėКŹ!ĝЩРТХУЦЫРĞĚħЪģ!ĘƖЦУ!ЪĚěЧЪģ    |  44 

 

 

ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!вӱбЭĲĻвŴЭ!ĮЮ!ѸĲиıīЮб!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴЮбĪЮ!ĴĮиıīи!ЭЯĲЭİīĻбЭ!ЭİЭĴĻĲīЭб!ĨЮвиĲĸи!ĮĲ.

īгвĴбĮЭİīĻ!бЮĩаİľĶĮĿ!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ĲЮĪиĭĪи!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ/ 

ĥįаĲаıĮвĴ!НЮЯĴ!ХЭвįгв!3123!ĬĻİĻ!«ĘЮįЮ!ŴӱŴĻŴĴЭб!ıЮĲ!ŴаӭЭıīĻŴ!ıѫвЮİЮİЮб;!YYJ!

ӭЭвĻбīЭӭĻ!ĭĮĿĴįЮбİиį!ıЮĲĸиį!ĪİаĨЭİīĻŴ!ĽįаĲаıĮįЭвĻº!ЭĴĴĻ!įиĴЭĨĻĲīЭ!ЭĴЭĳ!ѸĴįЮĲīЮЯ-!

Ĩиĭ!Ĩиİиı!ĽįаĲаıĮįЭвĻĲīЭ!Ѹıиб!вѝбиĳ!ĬЭĴĻбıĻĭ-!ĬѫĲЮ!ĨаİЭĸЭŴ!ӭĻİĻıĮ!ĬЭźЭİĻŴĴЭбīĻ!

ĴЭгЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ŴЭĨиİЮĴиĲЮ!ĮЮ!ЭīЭıīЭбӭЭ!ĴĮЮвиİи/ 

ĖЮвиĲĸи!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻıӭЭ!įѸĸг!ĬЭĨĻŴ!JU-ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!ЭĸĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ĳİЭĴĵаб.

ıЭİЭбӭЭ!ЭгĻвгīĻ!ĨиİīибЮīи/!НаıĳЭĲĮĿİЭб!īѫвĴѝбİи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ѸĲиıīЮбīЮĲ!īЮбЮįĴЮб-!Эİ!ĳба.

ĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ЮıЮв-!ĲЮĪиĭĪи!ЭįĴĮĩ!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴгĪЮ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ıаīЮİļ.

īЮбĪЮ!įѸĸгīи!ĨЭвĴЭЯīĻ/ 

3135!ĬĻİĻ!ТЭбĩЭбī!ĨĮĭĲЮв!ıЮįĴЮĨиĲиź!ĭЮбĴĴЮги!ЭĸĻŴ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīиź!)Pqfo!Tpvsdf!Tpguxbsf-!PTT*!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ŴӱĲīĻİĻӭĻĲĻź!ĭаб!ЮįЮĲиĲ!

įѸбвЮĴЮīи/!ęЮбĴĴЮгĪЮ!вѫЯįЮв-!PTT!ĨЭбİĻŴ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!įаīĴЭбīĻź!:7&-ĻĲīЭ!ĨЭб-!Эİ!

įЮЯĨиб!įаııЮбĶĮĿİĻŴ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!::-:&-ӭЭ!PTT-įаıĳаĲЮĲĴĴЮбиĲЮĲ!

ĴӱбЭīĻ/!PTT!ĨаİıЭвЭ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!4-6!ЮвЮ!įѸĳ!ŴЭбЭ.

ĬЭĴ!ĬӱıвЭЯĴĻĲ!Юīи/ 

ųӱбĻİĻв įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!ĽįаĬѝЯЮİЮби-!ѫİЮıīиį!ĴЮĲīЮĲĶĮĿİЭбӭЭ!вѫЯįЮв-!ĨЮвиĲĸи!Ľįа.

ĲаıĮįЭİĻŴ!ĳЭбЭīĮĪıЭӭЭ!ĨибĴиĲīЮĳ!ѸĴЮīи-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!

ĬѫĲЮ!įаĲвЭİĴĮĲĪĴиį!ŴĻĭıЮĴĴЮб!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!ĬЭĨĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!ĪѸби!ĨЭвĻıīĻŴŴЭ!ĮЮ!

ĨаİЭīĻ/ 

ĞĮĵбİЭĲīĻбг!īѫгиби!вЭİЭīЭӭĻ!įѝĸĴЮб!ĴЮźĪЮбиıиĲ!ѸĭĪЮбĴЮīи;!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĩЮĲīабİЭбīĻź!ĸЮĸиı.

īЮбиĲЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ŴЭĨиİЮĴиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨѫвЮįЮĪЮ!ŴЭĨиİЮĴĴиİиįĴи!

ŴӱбЭ!ĨЭвĴЭЯīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻ!ЮвįибĪЮĲ!ŴЭĴĴĻ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ĮįЮıīи-!ĨЮЯиıīЮİ.

Īиĸ!ĽįаĬѝЯЮİЮбĪЮ!ѸĴЮīи-!ıӱĲīЭ!ЭĸĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ѝЯİЮвиıīи!ŴӱбЭİīЭб!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгīĻź!

ĲЮĪиĭи!ĨаİЭīĻ/!ųаİīЭĲĨЭİĻ!ĩЮĲīабİЭбīĻź!ѝвĴЮıīиį!īѫгибиĲиź!ЭĿŴĴЭİгĻ!ĬЭźЭ!ĬЭӭīЭЯİЭбīĻ!ĴгĻĲ.

īЭĴЭīĻ-!ıӱĲīЭ!ŴӱĲīĻİĻŴ!ĬЭĨĻŴ!įаīŴЭ!ĬѫĲЮ!ЭбĲЭЯĻ!įаĲĲЮįĴабİЭбӭЭ ĮЮ!ĨаİгıЮĲ!ЮıЮв-!īЮбЮįĴЮбīи!

вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴŴЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ŴЭĨиİЮĴиıЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ/ 
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ЫРЩРĜ!3/3/  

ЬРЧЪģЦģŹ!ЫƖЩЫКШНУ!РФЦРěĜģ!ĘƖЦУ!НќЩėУěКěКНЫК!ЫѷХУЦėУЫĜ!! 

РбĴĻŴ!įаī!ĬѫĲЮ!ĬЭĨĻŴ!ĬѝЯЮİЮб;!ѸĲиıīиİиįĴи!ЭбĴĴĻбгīЭӭĻ!įЮīЮбĪи!! 

ЪаźӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭ!JU-вĵЮбЭīЭӭĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ѸĭĪЮбивĴЮб!ĲЮĪиĭиĲЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭ.

ıЭвĻĭ!ЮĴгĸи!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбıЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİīĻ/!ЧİЭб!īЭıг!ĩЮįĴабĻĲ!ĨЮİĪиİЮĳ-!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ŴЭĲīЭЯ!

ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ЮĲĪиĭг!įЮбЮįĴиĪиĲ-!Эİ!ŴЭЯвĻвĻĲ!ŴЭİīĻбг!įЮбЮįĴиĪиĲ!ЭĲĻŴĴЭīĻ/!ĘЮįЮ ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!

абĴЭİĻŴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!įѸĸг!īѫгибиĲīЮ!ĩЮĲīаб.

İЭб!İĮĶЮĲĭĮĿİЭĲЭĴĻĲ!ѸĲиıīЮбīи!ЭİӭЭ!ĴЭбĴĴĻ-!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĳЮĲ!ıЭвĸĴЭĨĴЭгīĻ!ĨЭŴĻİЭгīĻ!ŴЭıĴЭ.

ıЭвĻĭ!ЮĴĴи/!НЮЯиĲибЮį-!ĨӱİĴĴĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!Tpguxbsf!bt!b!Tfswjdf!)TbbT*!ıаīЮİļīЮбиĲиź!įЮ.

İгиıЮĲ-! Ĩӱİ! ĨЭŴĻİЭг! ĬЭĭĻİĻı! ıаīЮİиĲЮ! ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭĲīĻ-! ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбīĻ! ĶĮĵбİĻŴ!

ŴĻĭıЮĴĴЮбīиź!ĴӱбЭŴĴĻ!įİĮЮĲĴĴЮби!бЮĴиĲīЮ!ĨЮįиĴĴи/ 

ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!ĳЭбЭīаįв!ĴгӭĻĭīĻ;!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!įаīĴĻź!ĨӱбĻĲ-ваźīĻ!ĨаİıЭӭЭĲ!įѸİЮı.

īЮбиĲЮ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ĴЮį!аĲĻź!Эĭ!ĨѸİиĪи!ӭЭĲЭ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ/!ХѝıįиĲ-!įаīĴĻź!вЭĲĻ!

ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮĲ!ĬѝĭīЮĪЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ıĻźīЭӭЭĲ!ЮвЮ!įѸĳ-!ѸЯĴįЮĲи!ĨибīЮЯ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮб ѫбĴѝбİи!ĨЭӭīЭб.

İЭıЭİЭбīЭ-!ĴиĳĴи!Ĩиб!įаıĳЭĲĮĿ!иĸиĲīЮ!īЮ!ѫбĴѝбİи!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ŴЭЯĴЭİЭĲЭīĻ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!

ѫĭибİЮгĪЮ! ĨӱбĻĲĲЭĲ! ĴѸİЮĲĪЮĲ-!ĬѫĲЮ!Ĩӱİ! ĸĻӭĻĲīЭб!ŴЭЯĴЭбĻİıЭЯīĻ/! ėЮĪЮĲıЮĲ-!ĮĲīгвĴбĮĿ!Ĩӱİ!

ĶĮįİīĻ!ĬЭİӭЭвĴĻбЭ!ĨЮбЮīи-!ĬЭźЭ!ѸĲиıīЮб!ĸĻӭЭбЭ!аĴĻбĻĳ-!ваźӭĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ѝĸиĲ!ıĮĲĮıЭİīĻ!

ŴавĻıĸЭ!ŴӱĲıЮĲ-!įѸĨиĲЮвЮ!ĲЭбĻŴĴĻŴ!įѝĴиİиıīЮбīиź!ŴĻвĻıĻıЮĲ-!ĲЭŴĴĻ!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбīЮĲ!ĪѸби/ 

ĖЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ѫĭибİЮг!ŴӱĲĻĲ!ĨЭӭЭİЭг!ĬѸĲиĲīЮĪи!ĲӱвŴЭгİĻŴŴЭ!вѫЯįЮв-!

РųĠ-ĴĻź!ųабӭЭĲĻв!вЭĴĻĳ!ЭİгİЭбĻ!гĲĮĩЮбвĮĴЮĴи!)EBV*!ѫĭибİЮĪЮĲ-!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭ.

ıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ѫĭибİЮг!ŴӱĲĻ!ĨибĲЮĸЮ!ĵЭįĴабİЭбӭЭ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!ĬѝЯЮĲиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!

ĴЭźīЭİӭЭĲ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ѸĭĪЮбги!ıѝıįиĲ/!ЫЭбĮдĮ!ĴӱбӭĻīЭĲ!

ЭİӭЭĲīЭ-!3119!ĬĻİӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ѫĭибİЮг!ŴӱĲĻ!ĸЭıЭıЮĲ!%211!įаī!ĬаİĻ!)TMPD*!ŴӱбЭвЭ-!Эİ!

ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ŴӱĲĻ!%5!111-ӭЭ!īЮЯиĲ!Ѹвги!ıѝıįиĲ/ 

CAD-ŴавĻıĸЭİЭбĻĲĻź!ĴЮį!Ĩиб!įаıĳаĲЮĲĴи!ǀ ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!Ŀīба!ǀ аĲīЭӭЭĲ!ıĮİİĮаĲ!įаī!ĬаİīЭ.

бĻĲ!ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ/!FSQ-ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!īЮ!авĻĲīЭЯ!ĬЭӭīЭЯ!ĨЭЯŴЭİЭīĻ-!аİЭбīĻź!įѝбīЮİиİиĪиĲЮ!Ĩиĭ!

įиĴЭĳĴĻź!ĨЮвиĲĸи!ĨѸİиıиĲīЮ!ŴЭЯĴЭ!абЭİЭıĻĭ/!РİЭЯīЭ-!ĴЮбЮźибЮį!ŴЭбЭӭЭĲīЭ-!Ĩӱİ!įаīĴĻź!Юīѫгиб!

ĨѸİиĪи!ŴавĻıĸЭ!ŴӱĲīĻ!ĬЭвЭıЭЯīĻ-!ĴЮį!īЮбЮįĴЮбīи!īЮбЮįŴаб-!BQJ-!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ĮĲĴЮбĵЮЯви!ĬѫĲЮ!

ĬѝЯЮĲиź!ĨЭвŴЭ!įЮвĴЮİЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!ıЮдЭĲĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!ĴЭвĻıЭİīЭЯīĻ/!ĖĮĭĲЮв-İаĪĮįЭĲĻź!ıЭźĻ.

ĭīĻ!ЮįЮĲīиĪи!ĴгбЭİĻ!ĴЭĲĻıЭİ!ıĮĵįЮ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ŴЭĭибĪи!įаī!ĨЭĭЭİЭбĻ!ЮвįибĪЮĲ!ĸЭĨİаĲīĻŴ!Ĩİаį.

ĴЭбӭЭ!)İЮĪЭвĮ!įаī*!ĴаİĻ-!аİЭбīĻź!ĬЭİӭĻĭ!ıЭŴвЭĴĻ!ǀ įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!įаıĳаĲЮĲĴĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ĨЮбг-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ĲЮıЮвЮ!ĨĮĭĲЮв!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ѫвЮб!ЮĴĳЮЯ.- 

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįįѸĭīЮбīЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгıЮĲ!ЭЯĲЭİĻвЭĴĻĲ!ĬЭĨĻŴ!ĸЮĸиıīЮб-!

вѸĭвиĭ-!įѝбīЮİи!#вĳЭĪЮĴĴĮ-ĽįаĬѝЯЮİЮбĪЮ#!ЭЯĲЭİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!įѝбīЮİи-!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвŴЭĲ!

ĬѝЯЮİЮбīи!ĴЮį!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīиź!ѝİįЮĲ!ЭбıĮĿвĻ!ӭЭĲЭ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴаİıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!ЭİЭīĻ/ 

ХӱĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ӱЯĻıĻ!бЮвгбвĴЭб!ĴӱбӭĻвĻĲЭĲ!ĴĮиıīи!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĨĮĭĲЮв-ĳба.

ĶЮвĴЮбīЮ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!авЭİīĻŴ!ĲѝįĴЮİЮбиĲ!ĴгīĻбЭīĻ-!įаıĳЭĲĮĿĲĻ!авĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!İЭĨĮ.

бĮĲĴĴиź!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲиĲ!ĴѝвиĲЮĴиĲ!ĴЭб!ĸЮźĨЮбīЮĪи!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!ĴѫгЮİīи!ЮĴЮīи/ 

Наī!įѸİЮıиĲиź-!ŴавĻıĸЭİЭб!вЭĲĻĲĻź!ĬѫĲЮ!ĩЮĲīабİЭб!ӱвĻĲЭĴĻĲ!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбīĻź!įѝбīЮİЮĲги!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ĽįаĬѝЯЮвиĲиź!įѝбīЮİиİиĪиĲиź!ѸвгиĲЮ!ѫįЮİīи/!Ėӱİ!вЭİЭīЭ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгīĻ!
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ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбгīĻ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!вЭĲĻĲĻź!ЭбĴгĻ!ЭбŴĻİĻ!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ĴѸıЮĲīЮĴĴи/!

ШЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбīĻź!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиĲЮ!ĬЮĴįиİиįĴи!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİıЭЯ!ѫĭибİЮĲĪЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ѸĲиıīЮб-!ѫīЮĴĴЮ-!ЮĲĪиĭг!ıЮĲ!ŴаİīЭгӭЭ!Юīѫгиб!бЮвгбвĴЭбīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!ĨибЭŴ!įѝĴиİЮĴиĲ!ĲѫĴĮĬЮ!ĨЮб.

ıЮЯīи/ 

NdLjotfz!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!«ųӱбĻİĻв!ѸĲиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгº!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв-!ваźӭĻ!Юįи!

аĲĬĻİīĻŴĴЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЮźĨЮį!ѸĲиıīиİиĪиĲиź!ĬЭөЭĲīĻŴ!Ѹвги!ĬĻİĻĲЭ!абĴЭĸЭ!

1%-īĻ!ŴӱбЭīĻ-!Эİ!ѫİЮıīиį!ĽįаĲаıĮįЭīЭ!Ѹвг!3-9&-īĻ-!ѸźīЮг!ѸĲЮбįѫвиĨиĲīЮ!4-7&-īĻ!

ŴӱбЭīĻ/!РıЮбĮįЭ!ųӱбЭıЭ ĠĴЭĴĴЭбĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЮźĨЮį!ѸĲиıīиİиĪи!2:71-

ĬĻİīЭбīЭĲ!ĨЮби!Юįи!ЮвЮ!ĴѸıЮĲīЮīи/ 

ĘѝЯЮİЮбīиź!įѝбīЮİЮĲги-!īЮбЮįĴЮбīиź!аŴĸЭгİЭĲгĻ!ıЮĲ!ĬЭĨĻŴĴĻӭĻ!ıЭıЭĲīЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įаııг.

ĲĮįЭĶĮĿĲĻ!ĲЭĸЭбİЭĴĴĻ-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲ!Юź!Эĭ!ĴĮиıīи!вЮįĴабİЭбīĻź!Ĩиби!ЮĴĴи. 

 

ĘЭĨĻŴĴĻŴ!ĳЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи-!ваĲĻź!вЭİīЭбĻĲЭĲ!ıЭıЭĲīЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!
ĲЭĸЭб!įаııгĲĮįЭĶĮĿ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲ!ĽįаĲаıĮįЭĲĻź!Юź!Эĭ!ĴĮиıīи!вЮįĴабİЭбĻĲĻź!

ĨибиĲЮ!ЭİĻĳ!įЮİīи. 

NdLjotfz!)3135*!ĭЮбĴĴЮгиĲīЮ!«ųӱбĻİĻв!ѸĲиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ЮĲīи!ıиĲīЮĴĴи!ЮıЮвº!

īЮĳ!ЭĴЭĳ!įѸбвЮĴиİĪЮĲīЮЯ-!бЮвгбвĴЭбīĻź!ĴЭĳĸĻİĻӭĻ!ıЮĲ!вЭİЭĲĻź!Ѹвг!ŴЭбŴĻĲĻĲ!Юįи!ЮвЮ!

ЭбĴĴĻбгӭЭ!ӱıĴĻİг!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!ŴЭĭибĪи!ѸĲиıīиİиį!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ŴЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбıЮЯīи/ 3134!ĬĻİĻ!ĬЭөЭĲīĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲĻź!24!ĴбİĲ!īаİİЭбīЭĲ!3151!

ĬĻİӭЭ!ŴЭбЭЯ!33!ĴбİĲ!īаİİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!ѸвЮĴиĲи!ĨаİĬЭĲгīЭ-!Ĩӱİ!ĴĮиıīиİиį!ıѫвЮİЮвиĲ!ĴЮį!ѸĭЮįĴи!

ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ЮĴЮīи/ 

ĥĵĵЮįĴĮĩĴиİиįĴи! ЭбĴĴĻбгīĻź! ĲЮĪиĭĪи! ĴѫвиİīЮбиĲиź! Ĩиби!ǀ īЮбЮįĴЮбīи! ѸźīЮЯĴиĲ! ŴавĻıĸЭİЭб! ıЮĲ!

ĽįаĬѝЯЮ!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ!ıиĲīЮĴĴи!ĴѝбīЮ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!аźЭЯİЭĴг/!ХӱĲīЭЯ!бЭĶĮаĲЭİĮĭЭĶĮĿ!

Ĵѫвиİи!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ЭбĴĻŴ!ЭĨвĴбЭįĶĮĿ!ŴЭĨЭĴĴЭбĻĲЭĲ!ĬѫĲЮ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ŴЭĬЮĴвиĭ įѝбīЮİиİиįĴЮĲ!ЭбĻİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ЪĮİавĴЭбīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨибĴӱĴЭв!ŴаЯıЭвĻĲЭ 

ӰЯĻı ĬĮĲЭŴĴЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮӭӱбİĻı!įѸĳ!ĨаİвЭ-!аİЭбīЭĲ!ĲЭŴĴĻ!ĳЭЯīЭ!Эİг!ваӭӱбİĻı!ŴĮĻĲ!ĨаİЭīĻ/!

РŴĳЭбЭĴĴĻź!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿвĻ!ĮĭаİĿĶĮĿİЭĲӭЭĲ!вĮİавĴЭбīЭ!вЭŴĴЭİгĻıЮĲ!ŴЭĭибĪи!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĨĮĭ.

ĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!ıĻźīЭӭЭĲ!ѫбĴѝбİи!ŴаЯıЭİЭбīЭ!вЭŴĴЭİӭЭĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīЭĲ!ĭѫгİиı!ӭĮıЭбЭĴ!вЭ.

İгӭЭ!ĴĻбĻвЭĴĻĲ!ŴӱбĻİĻвĸĻİЭбӭЭ!ӱŴвЭЯīĻ/!РŴĳЭбЭĴĴĻź!ЭбĴĻŴĴĻӭĻ!ĭЭźīĻ!ıЭźĻĭĻ!ĨЭб!ıѫİиıЮĴ.

ĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīи!ŴĮĻĲīЭĴĻĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!īЭ!ĨЭĿгİЭĴЭīĻ;!ѫб!ŴЭīЭıīĻ!Ĩиб.

ĲЮĸЮ!бЮĴ!ĴЮįвЮбиĳ-!бЭвĴЭгӭЭ!ĴгбЭ!įЮİЮīи/ 

ƖбĨиб ĴЭĳвĻбıЭ!ĲЮıЮвЮ!ĳбаĶЮвв!ĬЮįЮ!įЮвĴЮ!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!ŴЭĴĴĻ!ĨЭЯ.

İЭĲӭЭĲ-!Эİ!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвг!įѝбīЮİи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭбīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!

Ėиб!ĬѝЯЮīЮĪи!ŴЭĴЮİиįĴЮб!ıЮĲ!вѫЯįЮввиĭīиįĴЮб!ĨЭвŴЭİЭбĻĲīЭ!ĴиĭĨЮįĴи!ЭŴЭгİЭбīĻ!ĴгīĻбгĻ!

ıѝıįиĲ/!ėӱбĻв!ЮıЮв!ıѫĲīЮб-!įЮĸиįĴибиİĪЮĲ!ĬЭźЭбĴгİЭб!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!īгĨİĮįЭĶĮĿвĻ!

ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīи!īЮбЮįĴЮбīи!ŴаİıЮĲ!ĴЮįвЮбгĪЮ!ĬѫĲЮ!įЮİивгĪЮ!įѸĳ!гЭŴĻĴ!ĬӱıвЭгӭЭ!

ıѫĬĨѝб!ЮĴЮīи/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ӱЯĻı!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿĲĻź!вЭİīЭбĻĲ!ĬаľӭЭ!įѸĨибЮį!гЭŴĻĴ!

ĬӱıвЭЯīĻ-!Эİ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!īЭıĻĴг!ıЮĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбгӭЭ!Эĭ!гЭŴĻĴ!ĨѸİЮīи/ 

Ėӱİ!ıѫвЮİЮ!ѫıĨЮĨЭĳ;!įЮЯĨиб!įаıĳЭĲĮĿİЭб!дЭавĳЮĲ!įѝбЮвгīи!ĬЭİӭЭвĴĻбгīЭ-!Эİ!ĨЭвŴЭİЭбĻ!ĮĲĴЮĪбЭ.

ĶĮĿīЭ!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭбīĻ!абĴЭİĻŴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!вЭŴĴЭг!ĬѝЯЮвиĲЮ!įѸĸибгīЮ!ĸЮĸиı!ĴЭĨгīЭ/!

ХӱĲĻ!ĴЭĳвĻбıЭİЭб-!ĬаĨЭİЭб!ĬѫĲЮ!аĨĺЮįĴиİЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ıѫĲīЮбīи!вЭŴĴЭгӭЭ!ĨаİЭ.

ĴĻĲ!Ĩиб!ѝİįЮĲ!įЮвĴЮ!бЮĴиĲīЮ!ЮİЮвĴЮĴиźиĭ/!ЧĲīЭ!аĲīЭӭЭĲ!ĨѸİĸЮįĴЮĲĪЮĲ!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!

абĲĻĲЭ!ĨибĴӱĴЭв!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!вЭŴĴЭг!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ;- 

 īЮбЮįĴЮбīиź!ĬаӭЭİгĻĲ!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ< 

 ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴӱбЭŴĴĻ!įЮİивгīи!ĬаľӭЭ< 

 īЮбЮįĴЮбīиź!ŴаİĬЮĴиıīиİиĪи!ıЮĲ!вЭĳЭвĻĲ!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ< 

 ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ѸźīЮгīи!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴгīĻ!ĬЮźиİīЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!Ĩиб!вĴЭĲīЭбĴŴЭ!įЮİĴибг-!īЮбЮįįѸĭĪЮ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĬѫĲЮ!

ıЭĸĮĲЭıЮĲ!аŴĻİЭĴĻĲ!ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибиİгиĲ!ĨиİīибЮīи/!ХӱĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮбīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!аİЭб.

īĻź!ĴӱĴЭвĴĻӭĻĲ!ĴЮįвЮбгĪЮ-!ĲЭŴĴĻ!гЭŴĻĴĴЭ!ĴЭİīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбгĸĻİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!

ĬЮīЮİ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ! вЭŴĴЭг! ĬѝЯЮİЮбиĲиź! įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ! ıЮĲ! аİЭбīĻź! ЭĲЭİĮĴĮįЭ! ıЮĲ! ıЭĸĮĲЭİĻŴ!

аŴгīЭӭĻ!ŴаİīЭĲĻİгĻ!ĴгбЭİĻ!«ќİįЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴгº!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴаİĻӭĻ.

бЭŴ!вѸЯİЮвЮıиĭ/!ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĴЭŴĻбĻĳĴЭбĻ!«ėЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

ĵабıЭӭЭ!ĴѝбİЮĲīибгº!ĬѫĲЮ!«ЪĴЭĲīЭбĴĴЭб!аЯĻĲ!ЮбЮĬЮİЮбиĲ!ŴЭİЭЯ!ѸĭĪЮбĴЮīи;!įЮĭīЮЯваŴ!ĵЭЯİīЭбīЭĲ!
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аЯİЭвĴĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲЮº!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/ 

 

ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!аŴĸЭгİЭĲгīĻ!ĬаĿīĻ-!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!
ĬЭŴвЭбĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбЭīĻ. 

ėЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!ĨибиįĴибгīЮĲ!įЮЯиĲĪи!İаĪĮįЭİĻŴ!ŴЭīЭı!аİЭбīĻź!ĴЮįвЮбиİги!ĨаİĻĳ!ĴЭ.

ĨĻİЭīĻ/!ĖибĴӱĴЭв!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ŴаЯıЭ!ĨаİӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!Ĩӱİ!ĳбаĶЮвв!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ĬЮźиİīЮЯīи;!

ЮĲīи!įѸĳĴЮĪЮĲ!įЮİивиİıЮĪЮĲ!вдЮıЭİЭб-!īгĨİĮбİЮĲĪЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭб!ıЮĲ!įЮвĴЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įѝбīЮİи!

ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!ĬаŴ/!ĖЭбİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĨибĴӱĴЭв!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲЮ!įЮİĴибиİĪЮĲ-!Ĩӱİ!иĸįи!ŴЭбЭıЭ-

ŴЭЯĸĻİĻŴĴЭбīĻ!ĬаĿīĻ!ĬѫĲЮ!ĩЭİĮīЭĶĮĿ!ĳбаĶЮвиĲ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!вЭĳЭвĻĲ!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ǀ ĨЭбİĻŴ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĲЮĪиĭи!ЭвĳЮįĴиİЮби-!ĬѫĲЮ!Ĩиĭ!аİЭбīĻ!įиĴЭĳĴĻź!ĴĮивĴи!

ĴЭбЭгİЭбĻĲīЭ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 

ЪаźӭĻ!įЮĭЮźīЮ!īЮбЮįĴЮб!ĴаĳĴЭвĴĻбĻİЭīĻ-!вѝĭĪиīЮĲ!ѸĴįиĭиİЮīи!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭĲЭīĻ/!ЧİЭбӭЭ!ѫбĴѝбİи!

ĵгĲįĶĮĿİЭб!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ;!ЭĪбЮĪЭĴĴЭг!)Ŵавг-!įѸĨЮЯĴг*-!įЮвĴЮİЮб-!ĨЭӭЭĲīЭб!ĲЮıЮвЮ!ĬаİīЭб!ЭбЭ.

вĻĲīЭӭĻ!ЮвЮĳĴЮгİЮб/!ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!įЮĭЮźīЮб!ĴиĭĨЮĪиĲЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ;!ĬĮĲЭг-!ŴӱбĻİĻıīЭг-!

ĴЮįвЮбг-!ĴѝбİЮĲīибг-!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ваźӭĻ!ŴавĻıĸЭİЭбӭЭ!ĸĻӭЭбг-!ıӱĲīЭ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĳбЭį.

ĴĮįЭİĻŴ!ıиĲīЮĴĴЮбīи!ĸЮĸг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!вĶЮĲЭбĮЯİЮбīи!Ŵӱбг-!įЮĭЮźīЮбīи!ЭĩĴаıЭĴ.

ĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!Ŵӱбг!ĴгбЭİĻ!Ĩиĭ!FUM-ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ ebub!qjqfmjof!ĴѫвиİиĲЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!

ĴЭбЭгİЭбīЭ!вѸЯİЮвЮıиĭ. 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ǀ Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĬЮźиİīЮĴг!ӭЭĲЭ!ЮıЮв/!Ėӱİ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīЭӭĻ!ЭбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиįĴЮĲ!ĨЭв!ĴЭбĴг-!дЭавĴЭĲ!ĨаİĬЭıīĻİĻŴŴЭ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĬѝЯЮİЮб.

īЮĲ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!ĳбаĶЮввŴЭ!įѸĸг/!РбдĮĴЮįĴгбЭĲĻź!įѝбīЮİиİиĪи!ĲЮӭӱбİĻı!ĴѸıЮĲ!ĨаİвЭ-!ваӭӱбİĻı!

ŴаİīЭгӭЭ!ŴЭĬЮĴĴи!įаī!ıѸİĸЮби!ЭĭЭĿīĻ/!Рİ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!įаī!ıѝİīЮı!ĬаЯĻİĻĳ-!аĲĻź!абĲĻĲЭ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ѸĭīиĪиĲЮĲ!ĴЭİīЭЯĴĻĲ-!ĬѝЯЮİЮЯĴиĲ!ĬѫĲЮ!ĴѝбİЮĲīибЮĴиĲ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!ЭĪЮĲĴĴЮб!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!

ıѝıįиĲ/ 

ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!вЭŴĴЭг!ĬѝЯЮİЮби!BJ!ЭĪЮĲĴĴЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи 

ėЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĬѝЯЮİЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!ĲЮӭӱбİĻı!Эĭ!ĨаİвЭ-!ваӭӱбİĻı!įаī!ĬЭĭг!ĬѫĲЮ!ŴаİīЭг!ŴЭĬЮĴ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĨаİЭīĻ/!Рİ!įаīĴĻ!ĬЭĭгīĻ!ѝĲЮıīЮгīиź!Юź!ŴЭбЭĳЭЯĻı!Ĵѫвиİи!ǀ įаīĴЭĲ!ıѝİīЮı!ĨЭв!ĴЭбĴг-!аĲĻ!īЮбЮį.

ĴЮбıЮĲ!ЭİıЭвĴĻбг/!ųаİīЭĲĨЭ!įаīĻĲĻź!īЭıгĻ!įаīĴЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲЮ!ЭгĻвŴЭĲīЭ-!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!)ebub-esjwfo*!ĴѫвиİĪЮ!ŴЭбЭЯ!ЭгĻвг!ıиĲīЮĴĴи!ĴѝбīЮ!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ-!ѸЯĴįЮĲи!Ĩӱİ!įаĲ.

ĶЮĳĶĮĿİЭб!ıѝİīЮı!ĨЭвŴЭ!аЯİЭг!ĴѫвиİиĲ!ĨиİīибЮīи/ 

РīЭı!īЮбЮįĴЮбīи!абĴЭİĻŴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĴѝбīЮ!ѸźīЮг!ĬаİĻĲ!ĴЭźīЭӭЭĲīЭ-!аİЭбīĻź!бѸİиĲ!

ĨЭвŴЭĸЭ!įѸбЮīи/!ėЮбЮįĴЮб!ĴЮį!ŴавĻıĸЭİЭб!ѝĸиĲ!«ĸĮįиĭЭĴº!ĨаİĻĳ!ŴЭİıЭЯīĻ!ǀ ЮĲīи!Ĩӱİ!

ЭбдĮĴЮįĴгбЭ-!İаĪĮįЭ!ĬѫĲЮ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвĴиį!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!īѫвĴѝбİи!Ĵѫвиİи!ѫīЮĴĴЮ!ŴавĻıĸЭİЭб!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ĨЭвĴЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!

ĬЭӭĻĲЭĲ!ЭгĻб!ĨľбаįбЭĴĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮĲи!ЮвįЮ!вЭİЭīĻ;!įѸĳ!īЮźĪЮЯİи!įЮİивиıīЮб-!ŴаİıЮĲ!ĴЮįвЮбгİЮб-!

ĴĮивĴи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ѸĲиıīЮб!ЭбŴĻİĻ!ĸЮįвиĭ!ŴӱĬЭĴ!ĲӱвŴЭİЭбĻ/!ĞĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻź!īЭ.

ıгĻ!ĨЭбĻвĻĲīЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ıĮĲĮıЭİĮĭı!ĳбĮĲĶĮĳиĲЮ!įѸĸгĪЮ!ıѫĬĨѝб!ĨаİЭīĻ!ǀ ĴЮį!ĸĻĲ!

ıѫĲиĲīЮ!ŴЭĬЮĴ!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲ!ĲѫбвЮĲи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг/ 

ХĮĲĮıĮĭЭĶĮĿ!İаĪĮįЭвĻĲ!ĩЮĲīабİЭб!ŴЭĨĻİīЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĬЮźиİ.

īЮĴг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбīĻź!ĬӱıĻвĻ!аĵĵİЭЯĲ!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!ĵгĲįĶĮаĲЭİĻ.

ĲЭĲ!ĨӱİĴĴĻ!ŴĻĭıЮĴĴЮб!ıЮĲ!TbbT!ĸЮĸиıīЮбиĲЮ!ЭгĻвĴĻбĻİгīЭ/ 

TbbT!)Tpguxbsf!bt!b!Tfswjdf-!ĲЮıЮвЮ!#ŴĻĭıЮĴ!бЮĴиĲīЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг#*!

įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!ŴЭĭибĪи!JU-ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıīЭбĻĲīЭӭĻ!ĲЮĪиĭĪи!ĨЭӭĻĴĴЭбīĻź!Ĩиби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ-!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!ĮĲĴЮбĲЮĴ!ЭбŴĻİĻ!ŴавĻıĸЭİЭбӭЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи-!Ĩӱİ!Ѹĭ!įаıĳļľĴЮбİЮбиĲīЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!абĲЭĴг!ĬѫĲЮ!Ŵаİ.

īЭгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴĳЮЯīи/ 

Ėиб!ĬЭӭĻĲЭĲ-!TbbT!ıЭвĸĴЭĨĴЭгīĻ-!ĲӱвŴЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгīĻ!ĬЮźиİīЮĴиĳ-!ŴаİīЭг!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!

ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ!ЭĭЭЯĴĴĻ-!ĨибЭŴ!ЮįиĲĸи!ĬЭӭĻĲЭĲ-!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻĲĻ!ĲЭŴĴĻ!ŴавĻıĸЭĲĻź!İаĪĮįЭвĻĲЭ!

ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĳбаĩЭЯīЮбīиź!ĨӱİĴĴĻŴ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıĻĲЭ!ĴаİĻŴ!ĴѫгЮİīи!ЮĴĴи/ УĪЮб!

ŴĻĭıЮĴ!ивĴЮĲ!ĸĻŴвЭ-!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!гЭŴĻĴĸЭ!ĲЮıЮвЮ!ĴиĳĴи!ӱĭЭŴ!

ıЮбĭиıĪЮ!ĨӱӭЭĴĴЭİгĻ!ıѝıįиĲ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!TbbT!ŴавĻıĸЭİЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĨЭбĻвĻĲīЭ!ĨЭбİĻŴ!

ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!īЮбЮįĴЮби!ĳбаĩЭЯīЮбīиź!вЮбĩЮбİЮбиĲīЮ!вЭŴĴЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĬѫĲЮ!бЮĴĴЮгĸи!ĴЭ.

İЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиį!ĴӱбӭĻвĻĲЭĲ!ŴЭгиĳĴЮбīи!ĴгĻĲīЭĴЭīĻ/!ЫЭбĮĵĴЮб!ĲЮıЮвЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĸЭбĴĴЭбĻĲĻź!

ѸĭĪЮбги!īЮ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻź!ЭбĴгĻĲЭ!ĲЮıЮвЮ!ĸӱӭĻİ!ıĮĪбЭĶĮĿ!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲЮ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/ 

AI, LLM-ЭĪЮĲĴĴЮбиĲиź!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİīиź!īЭıгĻ!īѫвĴѝбİи!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!ĬѫĲЮ!

TbbT!абĻĲīЭгİЭбĻĲĻź!ĨаİЭĸЭӭĻĲЭ!įѝıѫĲ!įЮİĴибīи/!ĖӱбĻĲ!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴЮб!ĨĮĭĲЮв-İа.

ĪĮįЭĲĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİвЭ-!BJ-ЭĪЮĲĴĴЮбīиź!įЮİгиıЮĲ!Ĩӱİ!ĵгĲįĶĮĿİЭб!

ĴиįЮİЮЯ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ЭгĻвгĻ!ıѝıįиĲ/ 

ėѫİ!авĻ!вЮĨЮĳĴи!JU!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!ĬѫĲЮ!ıЮĲЮīĬıЮĲĴ!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ĪĮĨбĮīĴи!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭб-!ĿӭĲĮ!BJ-

ЭĪЮĲĴĴЮб! ıЮĲ! ĬЮбĪиİиįĴи! ĸЮĸиıīЮб! ĨӱİĴĴĻ! ŴĻĭıЮĴĴЮбīи! ĴаİĻŴĴĻбĻĳ-! TbbT! ĳİЭĴĵабıЭİЭбĻĲЭ!

ĴѫгЮİīиİиįĴи!ЭĭЭЯĴг!ıѫвЮİЮİЮби!ĬĮи!ĴЭİŴĻİЭĲгīЭ/ 
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Ėиĭ!ӱвĴЭĲЭĴĻĲ!Ĵѫвиİ!īѫвĴѝбİи!ĨĮĭĲЮв-ŴавĻıĸЭİЭб!ĲЮıЮвЮ!TbbT-ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!

ЭĪЮĲĴĴЮб!īѫгибиĲīЮ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбги!ıѝıįиĲ!ЮįЮĲиĲ!ıаЯĻĲīЭЯīĻ/!Ėӱİ!ŴавĻıĸЭ.

İЭб-!ĲЮĪиĭиĲЮĲ-!ĨĮĭĲЮв-İаĪĮįЭвĻ!ĨЭб!DSVE!\ĬЭвЭг-!аŴг-!ĬЭźЭбĴг!ĬѫĲЮ!Ĭаľ^!īЮ.

бЮįŴабİЭбĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!РİЭЯīЭ-!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!Ĩӱİ!İаĪĮįЭ!ĚĚ!ЭĪЮĲĴĴЮбиĲЮ!

ЭгĻвЭĴĻĲ!ĨаİЭīĻ/ 

ЪЭĴļĿ!ЦЭīЮİİЭ-!Njdsptpgu!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĨЭв!īĮбЮįĴабĻ-!3135!Ĭ/ 

ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİ!ıЮĲ!ĚĚ0MMN!ЭĪЮĲĴĴЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбĴĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ŴĻвŴЭбĴгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!īЮıЮį-!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīиź!ĬѝįĴЮıЮвиĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!īӱбĻв!ӱЯĻıīЭвĴĻ.

бĻİӭЭĲ!įЮĭīЮ-!аİЭбīĻ!ĴЭİīЭг-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲг!аźЭЯĻбЭŴ!Ĩа.

İЭīĻ/!ĠЮįвиĭ!ЮвЮĳĴЮб!ıЮĲ!ĴЮįвЮбгİЮбīиź!абĲĻĲЭ!ıЭıЭĲīЭб!ĨибĲЮĸЮ!бЮĴ!ĨЭвг!ЭбŴĻİĻ!ĲЮıЮвЮ!MMN!

ЭĪЮĲĴĴЮби!ЭбŴĻİĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ īЭЯĻĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!īĽĸĨабīĴЭб!ĴѝбиĲīЮ!ѸĭЮįĴи!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!Ŵаİ!

ĬЮĴįиĭЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīЮ!ĨиĭĪЮ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!)ĘĚ*!ŴӱбЭİīЭбĻ!ıЮĲ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮб!

)ќЫХ*!ķЭĴĻ!įѸıЮįĴЮвЮīи/!ЪаźӭĻ!ĬĻİīЭбĻ!īѫвĴѝбİи!DSVE!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲЭĲ!)ĬЭвЭг-!аŴг-!ĬЭźЭбĴг-!

Ĭаľ*!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīи!)ќЫХ*!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĴЮĲīЮĲĶĮĿвĻ!ĨЭЯŴЭİгīЭ/!

ќЫХ!ĴЭĨĮӭĮ!ĴиİīЮбīи!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭĳ-!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!вѫЯįЮв!вӱбЭгİЭбīĻ!

ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ŴЭĨиİЮĴĴи-!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиıЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи/- 

 

ЩĮв/!3/34!ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻ!ıЮĲ!ĨЭĭЭİЭбĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĬѫĲЮ!
аİЭбīĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĸЮĸиıīЮбīи!ЭİıЭвĴĻбЭīĻ-!īѫвĴѝбİи!ŴавĻıĸЭİЭб ıЮĲ!

DSVE!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲ!ĨибĴиĲīЮĳ!ĻӭĻвĴĻбЭ!аĴĻбĻĳ. 

НЮİЮви!4ƿ7!ЭЯīЭ!ĘĚ!:1&!įаīĴĻ!ĬЭĭЭĴĻĲ!ĨаİЭīĻ-!Эİ!23!ЭЯīЭĲ!įЮЯиĲ!īЮбİиį!ĨЭб.

İĻŴ!įаī!ĘĚ!ЭбŴĻİĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭĲгĻ!ıѝıįиĲ/ėЭбĮа!РıаīЮЯ-!MMN!Bouispqjd!įаı.

ĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĨЭв!īĮбЮįĴабĻ-!ĲЭгбĻĭ!3136!Ĭ/ 

ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!)BJ*!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!ĬĻİīЭı!īЭıгĻĲЭ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ!)ıĻвЭİĻ-!HjuIvc!Dpqjmpu*-!

3136!ĬĻİĻ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ѫİи!īЮ!авĻ!ĳбаĶЮвĴЮ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!BJ-ЭĪЮĲĴĴЮби!ĨЭбӭЭĲ!вЭЯĻĲ!

ĳЭЯīЭİĻ!įѸıЮįĸиİЮбĪЮ!ЭЯĲЭİгīЭ;!аİЭб!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!вӱбЭгİЭбĻĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮ.

ĿİЭЯīĻ-!TRM!ĬѫĲЮ!Qboebt!вӱбЭгİЭбĻĲ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭЯīĻ!)ĨӱīЭĲ!ѫби!ǀ įЮİЮви!ĴЭбЭгİЭбīЭ*!ĲЮıЮвЮ!īЮ.
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бЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!įаī!ĬЭĭЭīĻ/!ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!īѫвĴѝбİи!ŴаİīЭĲгĸĻ!ĮĲĴЮбĵЮЯ.

вĴЮбиĲ!ĨибĴиĲīЮĳ!ЭİıЭвĴĻбгīЭ/ 

ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ıаīЮİļīЮбиĲиź-!ıĻвЭİĻ-!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīиź!ĴЭбЭİгĻ!ĪĮĨбĮīĴи!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭ.

бīĻź!īЭıгĻĲ!ĻĲĴЭİЭĲīĻбЭīĻ/!Ėиĭ!ĴаİĻŴĴЭЯ!ĨӱİĴĴĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ıЮĲ!TbbT!ѸĲиıīЮбиĲЮĲ!ĨЭв!ĴЭбĴг.

īĻź!абĲĻĲЭ-!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴЮбīи!ĬЮбĪиİиįĴи!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻ!

įѸбЮ!ЭİЭıĻĭ/!ХĻвЭİĻ-!ĵЮīЮбЭĴĮĩĴи!аŴĻĴг!)gfefsbufe!mfbsojoh*!вЮĭиıĴЭİ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨӱİĴŴЭ!ĬиĨЮбıЮЯ-

ЭŴ!ŴгЭĴĴĻ!BJ!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ЧвĻİЭЯĸЭ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!Ѹĭ!īЮбЮįĴЮбиĲ!

ĨЭŴĻİЭгīЭ!ӱвĴЭЯ!аĴĻбĻĳ-!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮ!ЭİЭīĻ/ 

 

ЩĮв/!3/35!ЦЮĪиĭĪи!ĴаĳĴЭвĴĻбг-!вѝĭг!ĬѫĲЮ!вӱбĻĳĴЭг!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲ!MMN!ķЭĴĴЭбĻ!ĬѝĭЮĪЮ!
ЭвĻбЭīĻ. 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲĻź!ĨаİЭĸЭӭĻ!ĬЮбĪиİиįĴи!ĸЮĸиıīЮб-!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴгЭĴĴЭб!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!ıа.

īЮİļīЮбīиź!ĴĮиıīи!ĬѫĲЮ!ŴЭгиĳвиĭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!ĨибĪЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮгиĲЮ!

ĲЮĪиĭīЮİЮīи/!MMN!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!ĴЮбЮź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!Ĩиİиıвиĭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ŴаЯıЭİЭ.

бĻĲЭ!ĴЭĨĮӭĮ!ĴиİīЮ!вӱбЭгİЭб!ĵабıгİĮбаĩįЭвĻĲ!ĬЭвЭг!ЭбŴĻİĻ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!

MMN!ĬѫĲЮ!BJ!ЭĪЮĲĴĴЮби-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!аİЭбīĻź!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲи!ĴгбЭİĻ!Ĩиĭ!«MMN!ЭĪЮĲĴĴЮби!ĬѫĲЮ!

ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻº!ĴЭбЭгĻĲīЭ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!вѸЯİЮвЮıиĭ/ 

ėӱбĻв!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!MMN!ŴаİīЭгĻıЮĲ ŴЭбЭĳЭЯĻı-!ĻźӭЭЯİĻ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!

ŴӱбЭİīЭб!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĬЮźиİīЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ŴЭĴЮİиįĴЮбīи!ЭĭЭЯĴгӭЭ-!ĴĮиıīиİиįĴи!ЭбĴ.

ĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭгīЭĲ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ;!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!Ĭаİ 

НиĴЭĳĴĻź!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвги!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг-!

ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĬӱıĻв!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбг!ĲЮĪиĭи!бЮĴиĲīЮ!ŴЭİЭЯ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮĴиĲиĲ!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/!ЩĮв/!3/36!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!įЮĭЮźīЮбиĲиź!ĴиĭĨЮĪиĲ!įѸбвЮĴЮĴиĲ!вдЮıЭĲĻź!ıĻ.

вЭİĻĲ!ӱвĻĲЭīĻ-!Ĩӱİ!вдЮıЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİīиź!ѝĭīиįвиĭ!ĬЮĴиİīибг!įаĲĴгбĻĲ!)Dpoujovpvt!

Jnqspwfnfou!Qjqfmjof*!ĮİİľвĴбЭĶĮĿİЭЯīĻ-!аĲĻź!įЮЯĨиб!ĨѸİиįĴЮби!įиĴЭĳĴЭ!įЮЯиĲибЮį!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!
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ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ. 

 

 

ЩĮв/!3/36!ėЮбЮįĴЮбīиź!ѝĭīиįвиĭ!ĬЮĴиİīибг!įаĲĩЮЯЮби;!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭӭĻ!
īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ЭӭĻĲĻ. 

ЧбĴЭĸЭ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!вĮĳЭĴĴЭЯĴĻĲ!ĬѝЯЮ!įѸĳ!īЮźĪЮЯİи!ĳбĮĲĶĮĳįЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи/!

ЧӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭг-!ĴЭĭЭİЭг-!ЭĪбЮĪЭĶĮĿ-!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĲѫĴĮĬЮİЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!

ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!įибЮīи/!Ėиĭ!авĻ!įЮĭЮźīЮбīиź!ĨЭбİĻӭĻĲ!įиĴЭĳĴЭ!ѫби!ĴЮабĮĿİĻŴ!įаĲĴЮįвĴЮ-!ѫби!ĳбЭį.

ĴĮįЭİĻŴ!ıĻвЭİīЭб!ЭбŴĻİĻ!ĭЮбĴĴЮЯıиĭ; 
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 ĖибиĲĸи!īЮźĪЮЯīЮ!īЮбЮįĴЮб!ЮĲĪиĭиİЮīи!)ЩĮв/!3.11). РŴĳЭбЭĴ ŴаİıЮĲ (ЮвЮĳĴЮб, ĵабıЭİЭб, Ĭгб.

ĲЭİīЭб ЭбŴĻİĻ) ĬѫĲЮ ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ ĴѝбīЮ (API, īЭĴķĮįĴЮб, ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ ĬѝЯЮİЮб 

ЭбŴĻİĻ) ĴѝвЮīи. ėЮбЮįĴЮб ѫбĴѝбİи ŴӱбĻİĻıīЭ ĨаİгĻ ıѝıįиĲ: ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ, ıѫĴиĲīиį, ŴӱбĻ.

İĻıвĻĭ. ЧвĻ įЮĭЮźīЮ ЭŴĳЭбЭĴ ЭӭĻĲīЭбĻĲ вĴЭĲīЭбĴĴЭг, ŴӱбĻİĻıīЭг ĬѫĲЮ гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг 

ŴЭĬЮĴĴиİиĪи ĴгĻĲīЭЯīĻ. 

 НЮİЮви!īЮźĪЮЯ!ǀ īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴѝбİЮĲīибг/!Ėӱİ!įЮĭЮź!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĭЭİЭг-!īгĨİĮįЭĴ.

ĴЭбīĻ!Ĭаľ-!ŴЭĴЮİЮбīи!ĴѝĭЮĴг!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѫби!ŴЭбЭЯ!ĴЭİīЭгӭЭ!īЭЯĻĲīЭг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!

ŴЭıĴĮīĻ/!Ėӱİ!įЮĭЮź!ЭĲЭİĮĴĮįЭĲĻź!вЭĳЭвĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĴЭĭЭİĻӭĻ!ıЮĲ!īѫİīиĪиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!ĨЭЯ.

İЭĲĻвĴĻ!ĨаİӭЭĲīĻŴĴЭĲ-!ѸĴЮ!ıЭźĻĭīĻ. 

 ЪаīЭĲ!įЮЯиĲ!īЮбЮįĴЮб!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻŴ!ĨЭӭĻĴĴЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨѸİиĲĪЮĲ!ЭбĲЭЯĻ!įЮвĴЮİЮбĪЮ-!īЮ.

бЮįĴЮб!ĵбЮЯıīЮбиĲЮ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭĭЭİЭбӭЭ!ĴѝвЮīи;!ĨľīĬЮĴĴЮг!ĬѫĲЮ!ЮвЮĳ-!ıаīЮİļīЮб!ıЮĲ!вĻĭĨЭ.

İЭб-!İаĪĮвĴĮįЭ-!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĬѫĲЮ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻı/!ХӱĲīЭЯ!ĨѸİиĲг!ĻźӭЭЯİĻ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!

ӱЯĻıīЭвĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įбавв-ĴЭİīЭг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи/ 

 ЧīЭĲ!įЮЯиĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭĪбЮĪЭĴĴЭİĻĳ-!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĳЭĲЮİļīЮ!)ĩĮĴбĮĲЭ*!įѸбвЮĴиİЮīи/!ХӱĲīЭ!вĮ.

ĳЭĴĴЭıЭİĻŴ-!īĮЭĪĲавĴĮįЭİĻŴ-!ĨаİĬЭгĸĻ!ĬѫĲЮ!ӱвĻĲĻıīĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ѫīивĴЮби!ŴаİīЭĲĻ.

İЭīĻ/!Ėӱİ!ĲЮĪиĭĪи!вӱбЭŴĴЭбӭЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи;!ĲЮ!ĨаİīĻ-!ĲЮĪЮ!Ĩӱİ!ĨаİīĻ-!ĨаİЭ.

ĸЭŴĴЭ!ĲЮ!ĨаİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ŴЭĲīЭЯ!ѫбЮįЮĴĴЮб!ĬЭвЭг!ŴЭĬЮĴ/!ХĻвЭİĻ-!ĬѝЯЮ!įиīибивĴЮбīи!ЭĲĻŴĴЭĳ-!

ĬаĨЭİЭбīĻź!ЭĿŴĴЭİгĻĲ!ĨаİĬЭЯ!ЭİЭīĻ!ĲЮıЮвЮ!бЮвгбвĴЭбīĻ!аźĴЭЯİЭĲīĻбЭ!ЭİЭīĻ/- 

 ЪаźĻĲīЭ-!ваźӭĻ!īЮźĪЮЯīЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ŴабĻĴĻĲīĻİЭб!ıЮĲ!ĲЮĪиĭĪи!įѸбвЮĴįиĸĴЮб!ŴЭİĻĳĴЭ.

вЭīĻ-!аİЭб!įЮİивиıĸЭбĴĴЭбīĻź!абĻĲīЭİгĻĲ!ĨЭŴĻİЭгӭЭ-!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬѫĲЮ!

ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/!Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!

ĬѫĲЮ!īЭıг!вĴбЭĴЮĪĮĿвĻĲĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİЭīĻ. 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĲЭгīЭĲ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ĨЭвŴЭбгīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!īЮЯиĲĪи!ĬаİīЭĲ!ѸĴЮīи/!НиĴЭĳ.

ĴĻź!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!Ĩиĭ!ѫб!įЮĭЮźīи!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ-!īЮбЮįĴЮбīиź!ĴѝбİЮбиĲЮ-!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ѫīивĴЮбиĲЮ-!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!авĻ!ĴѫвиİīЮбīи!Ŵаİ.

īЭĲгīĻź!ĲЭŴĴĻ!ıĻвЭĲīЭбĻĲЭ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭıĻĭ/ 

НЮİЮви!ŴЭīЭıīЭб;!дЭавĴĻ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!ĬѝЯЮĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг 

ЧвĻ!ĨѸİиıīЮ!Ĩиĭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!вĮİавĴЭб!ıѫвЮİЮİЮбиĲ!ĭЮбĴĴЮĳ-!ĬѝЯЮİЮбīиź!ЭбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиĪиĲиź!ĨĮĭĲЮв!

ĴĮиıīиİиĪиĲЮ!ѫвЮбиĲ!ŴЭбЭвĴĻбīĻŴ-!īЮбЮįĴЮбīиź-!Эİ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!ЮıЮв-!абĴЭİĻŴ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭĴĻĲ!

ĨЮвиĲĸи!ѸĲЮбįѫвиĳĴиį!бЮĩаİľĶĮĿӭЭ!įѸĸгиĲ!ĴЭİīЭīĻŴ/!Ėиĭ!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮб!Ĩиİиı!

ЭİıЭвгӭЭ!įЮīЮбĪиİЮб!ĬЭвЭЯĴĻĲĻĲ-!Эİ!ĚЫ!İЭĲīĸЭĵĴĻĲ!аīЭĲ!ѫби!įѝбīЮİЮĲīибг!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!

ѸĲиıīиİиįĴи!ĴѸıЮĲīЮĴиĳ-!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻ!ĴЮĬЮЯĴиĲиĲ!įѸбīиį/ 

ЧвĻ!ĨѸİиıĲиź!ŴабĻĴĻĲīĻвĻĲīЭ-!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ĴѫвиİīЮбīи!įѝĲīЮİиįĴи!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!

įѸıЮįĴЮвЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ŴЭīЭıīЭбīĻ!ЭĴЭĳ!ѸĴįЮĲ!ĬѸĲ; 

 РŴĳЭбЭĴĴĻŴ!İЭĲīĸЭĵĴĻźĻĭīĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭźĻĭ 

 Ъиĭ!ѝĲЮıи!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸĭīЮбиĲиź!ĩĮĭгЭİīĻ!įЭбĴЭвĻĲ!ĬЭвЭźĻĭ 

 ЧвĻ!įЭбĴЭӭЭ!виĭīиź!ĬӱıĻвĻźĻĭīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!ŴавĻźĻĭ 

 ШаĴЮĲĶĮЭİīĻ!īгĨİĮбİЮĲĪЮĲ!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻİĻŴĴЭб!ıЮĲ!ЭбĴĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ЭĲĻŴĴЭźĻĭ 

 ĘѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЮбг!įЮĭиĲīЮ!ĬаӭЭİĴг!ĲЮıЮвЮ!ĨӱбıЭİЭг!абĻĲ!ЭİгĻ!ıѝıįиĲ!



 

ЬРЧЪģЦģŹ!ЫƖЩЫКШНУ!РФЦРěĜģ!ĘƖЦУ!НќЩėУěКěКНЫК!ЫѷХУЦėУЫĜ    |  54 

 

 

įбĮĴĮįЭİĻŴ!ĲѝįĴЮİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭźĻĭ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!ĬЮįЮ!ĴѫĬибĮĨЮİЮбиĲ!ЮĲĪиĭиźиĭ 

 ШбаĶЮвĴЮбīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĲЮĪиĭĪи!ЭįĴĮĩ!бЮĴиĲīЮ!ŴаİīЭĲг!ĵаįгвĻĲ!ѸĭĪЮбĴиźиĭ 

 ЫбЭĲвĳЭбЮĲĴĴиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸĭīЮби!ıЮĲ!ѸźīЮг!ѫīивĴЮıЮвиĲ!

ŴӱĬЭĴĴЭźĻĭ 

 ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ĨЭӭЭİЭг!ĬѫĲЮ!ЭбĴĴĻбг!ıЮдЭĲĮĭıīЮбиĲ!ѫĭибİЮźиĭ 

 ėЮбЮįĴЮб!Ĩиб!бЮĴ!ЮĲĪиĭиİиĳ-!ĨибĲЮĸЮ!бЮĴ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲīЭЯ!ĨаİгӭЭ!ӱıĴĻİĻźĻĭ!ǀ Ĩӱİ!

ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĴĮиıīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбгīĻź!ĲЮĪиĭи 

 ѷĭ įаıЭĲīЭźĻĭīЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!)ebub-esjwfo*!Ĵѫвиİīи!ЭİӭЭ!ĬĻİĬĻĴĻźĻĭ 

 ƖбиĳĴЮвĴЮб ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭİıЭвгīĻź!вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!

ĵабıЭĴĴЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ӱвĻĲĻźĻĭ 

 ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ıЮĲ!ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲЮ!ŴЭĴĻвĴĻ!ıѫвЮİЮİЮбīи!įаıЭĲīЭİĻŴ!

įЮĭīЮвгİЮбīЮ!ĴӱбЭŴĴĻ!ĴѝбīЮ!įѸĴЮбиźиĭ/ 

 Ъиĭ!ŴаİīЭĲЭĴĻĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!Pqfo!Tpvsdf!ĨЭİЭıЭİЭбĻıЮĲ!ĴЭĲĻвĻźĻĭ/!! 

НиĸįЮĲĴЭЯīЭĲ! ĨЭвĴЭźĻĭ!ǀ ĬӱıĻвĻźĻĭ! ѝĸиĲ! ıЭźĻĭīĻ! Ĩиб! ĲЭŴĴĻ! ĳбаĶЮвв! ĲЮıЮвЮ! īЮбЮįĴЮб!

ĬĮĻĲĴĻӭĻĲ!ĴЭźīЭźĻĭ!īЭ-!аӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİīи!ŴаİīЭĲĻźĻĭ-!ŴӱбЭİīЭбīЭĲ!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻźĻĭ/!Ėиб!ĳĮİаĴĴĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭīЭ!ĴЭĨĻвŴЭ!ĬЮĴįЮĲĲЮĲ!įЮЯиĲ-!виĭ!ĴЮį!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!

ĴѫĬибĮĨЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĬЭźЭ!ѫīивĴЮıЮİЮбīиź!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲ!įаıЭĲīЭźĻĭӭЭ!ЭЯŴĻĲ!

įѸбвЮĴг! ıѝıįиĲīиĪиĲЮ! ĮЮ! ĨаİЭвĻĭ/! НѸĳĴЮĪЮĲ! авĻ! ŴЭīЭıīЭбīĻ! абĻĲīЭг! ĨЭбĻвĻĲīЭ! вӱбЭŴĴЭб!

ĴгĻĲīЭӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!MMN-ĪЮ!ĴѝвиĲиįĴЮıЮİЮб!ıЮĲ!įѸıЮį!вӱбЭгӭЭ!ĨаİЭīĻ/ 

НиĴЭĳĴĻź!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ѫīивĴЮбиĲ!ĴЮбЮźибЮį!

ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻź!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĴѫвиİīЮбиĲ!ĭЮбĴĴЮЯıиĭ/!

ĖѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!ŴаЯıЭİЭбīЭĲ īЮбЮįĴЮбīиź!ĨибĴӱĴЭв!ĽįаĬѝЯЮİЮбиĲЮ!įѸĸгĪЮ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻ.

İЭīĻ-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿīЭ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

 

 

III ĖѷěКХ ųӰЩģěģЪ ĖĚęЦУЪ-

ШЩЧĞУЪЫУЩКЦėУТК!ėУЩУНЫУЩ!ųӰЩģěģЪģ!! 

ќĸиĲĸи ĨѸİиıīЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳаİаĪĮĿвĻ!ıЮĲ!аİЭбīĻ!ĴĮиıīи!

ӱЯĻıīЭвĴĻбг! ѫīивĴЮби! ĴгбЭİĻ! įЮĸЮĲīи! ĴѝвиĲиį! ŴЭİĻĳĴЭвЭīĻ/! ųӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!

ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ-!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮ.

бЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ!ıЮĲ!ЮбЮįĸЮİиįĴЮби!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻ!

įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ĴЭİīЭĲЭīĻ/!ЪЭİЭīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ЭŴĳЭ.

бЭĴ!ЭİıЭвг!ѝĸиĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!вЭŴĴЭг!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ıЮĲ!ĳбаĴаįаİīЭбĻ!ŴЭбЭвĴĻбĻ.

İЭīĻ/!ƖбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨибĴӱĴЭв!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!абĴЭӭЭ!ЭЯĲЭİīĻ.

бгīĻź!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ŴӱбЭİīЭбĻ!ıЮĲ!ѫīивĴЮби-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!

ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĴѫвиİīЮби!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĩЭ.

İĮīЭĶĮĿİЭг!ЭбŴĻİĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĴѫвиİīЮби!ӱвĻĲĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻв!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮбиĲиź!īѫİīиĪи!ѝĸиĲ!ıЭźĻĭīĻ/!ęЭıЭĲЭгĮ ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!)Qzuipo!Qboebt-!MMN-

ıаīЮİļīЮби*!ŴаİīЭĲгīĻź!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ЭвĳЮįĴиİЮби-!ŴӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲīЭӭĻ!

ĴĮĳĴиį!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ĸЮĸг!ѝĸиĲ!įаī!ıĻвЭİīЭбĻıЮĲ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴЭİīЭĲЭīĻ/!

РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!ĴѫвиİīЮбиĲ!įаабīĮĲЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ѝĸиĲ!ӱЯĻıīЭ.

вĴĻбгĸĻİĻŴ!ŴӱбĻİĻı!бЮĴиĲīЮ!ŴӱĭĻбЮĴ!абĴЭİĻӭĻĲ!)DpF*!ŴӱбгīĻź!ŴӱĲīĻİĻӭĻ!

ĲЮĪиĭīЮİЮīи/ 
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ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!Юź!ıЭźĻĭīĻ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮби 

ųЭĭибĪи ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĬѝЯЮİЮби-!ŴавĻıĸЭİЭбĻ ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻ!

ѫбĴѝбİи!ĴĮĳĴЮĪи!ĬѫĲЮ!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĨЮİвЮĲīи!ĴѝбīЮ!ĴаİĴĻбĻİЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!

ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!İЭĲīĸЭĵĴĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭĴĻĲ!ĲЮĪиĭĪи!īЮбЮį.

ĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ;- 

 ųӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ īЮбЮįĴЮб;!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīЮ!ĲЭŴĴĻ!ӱЯĻıīЭвĴĻбгĸĻİĻŴ!ŴӱбĻİĻı!ĨЭб-!

ıĻвЭİĻ-!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ/!! 

 ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮб;!Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴ!ŴЭĴЭź!ЮбЮĬЮİЮбĪЮ!вѫЯįЮв!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİıЭӭЭĲ/!

ХӱĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ıѫĴиĲ-!ĨЮЯĲЮ-!ĵаĴавгбЮĴĴЮб!ĬѫĲЮ!ЭгīĮаĭЭĳĮвĴЭб!ĬЭĴЭīĻ/ 

 ĘЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб;!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!

ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ЭбЭİĻŴ!абĻĲ!ЭİЭīĻ/!ЧİЭб!ŴӱбĻİĻı!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!

ŴЭıĴĮīĻ-!ĨибЭŴ!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻı!ѫбīЭЯĻı!ЭĲĻŴ!ЮıЮв!ĲЮıЮвЮ!ĬĮи!ѫбĴѝбİи!вдЮıЭİЭб!ЭбŴĻİĻ!

вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ıĻвЭİīЭбĻ;!

ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭб-!ĬаĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ!ĲЮıЮвЮ!абĻĲīЭİӭЭĲ!ĬӱıĻвĴЭб!ĴгбЭİĻ!

ЮвЮĳĴЮб/ 

 ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб;!ЭгĻĭĸЭ!ĬѫĲЮ!ĬЭĭĨЭĸЭ!įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭб!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĨЭбİĻŴ!

ĲѫбвЮĲи!ŴЭıĴĮīĻ-!ıĻвЭİĻ-!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!ĳаĸĴЭ-!ĬĮĲЭİĻвĴЭб!ıЮĲ!įЮĭīЮвгİЮбīиź!

вĴЮĲаĪбЭııЭİЭбĻ/ 

 ТЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб;!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮб!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲЭĲ!įЮİЮīи-!аĲīЭ!ıЭıЭĲīЭб!

ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮбиĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг-!įѸİЮı!ıѫĲīЮбиĲ!

бЭвĴЭг!ĲЮıЮвЮ!ŴЭŴĴĻӭĻвĴЭбīĻ!ĴЮįвЮбг!ѝĸиĲ!ĬЭвЭЯīĻ/ 

ТЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ıѫĴиĲīиį!)ѫбиĳ-ĶĮĵбİĻŴ*!īЮбЮįĴЮбīиź!ĬЮįЮ!įЭĴЮĪабĮĿ!ЮıЮв!ЮįЮĲиĲ!ЭĴЭĳ!

ѸĴįЮĲ!ĬѸĲ-!аİЭб!ѝĸ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!īЮ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ХĻвЭİĻ-!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻ.

İĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!)ĳЭбЭıЮĴбİиį!DBE!ĵабıЭĴĴЭбĻ*!ĨѸİиĪи!бЮĴиĲīЮ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ŴӱбĻİĻıīЭİ.

ıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!)вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!вĻĭĨЭİЭб*!ĨѸİиĪи!бЮĴиĲīЮ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!īЮ-!

вѫЯįЮвиĲĸЮ-! īЮбЮįĴЮб! ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ! )ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ! īЮбЮįĴЮб*! ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİгĻ! ıѝıįиĲ-!

ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĲЭŴĴĻ!ŴӱбĻİĻıĻ!ĬаŴ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ĴѝбиĲīЮ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/ 

ųӱбĻİĻв įаıĳЭĲĮĿвĻĲīЭӭĻ!ѫбĨиб!īЮбЮįĴЮб!Ĵѝби!ǀ įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭįĴĮĩĴЮб!ıаĭЭĮ.

įЭвĻĲīЭӭĻ!ĨибЮĪЮЯ!ĽİЮıЮĲĴ/!ųӱбĻİĻв!ЭİЭźīЭбĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!вгбЮĴĴЮб!ıЮĲ!ĬĮĲЭİĻвĴЭбīĻź!

ЭгīĮаĭЭĳĮвĴЭбĻ!вĮĿŴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīЮĲ-!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!

ŴЭıĴĮĴĻĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬЭĭĨЭİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!ǀ ѫбĨиб!ĽİЮıЮĲĴ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!İЭĲī.

ĸЭĵĴĻĲĻź!ŴЭİĻĳĴЭвгĻĲīЭ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!! 
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ĚĲĬЮĲЮбİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!
ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ѝЯбЮĲги!ĴĮив. 

ХиĲЮ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!įЮЯĨиб!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!аİЭбӭЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиĲиź!

Ĵиĭиıи!)ЩĮв/!3.12):  - 

 ERP (Enterprise Resource Planning) - ѫīЮĴĴЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮЯīи-!įѫвиĳабĻĲ!

бЮвгбвĴЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

 CAD (Computer-Bjefe!Eftjho*!CJN!)Cvjmejoh!Jogpsnbujpo!Npefmjoh*!ĬѝЯЮвиıЮĲ!ĨибĪЮ!- ŴӱбĻİĻв!

ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!ıаīЮİļīЮг!ѝĸиĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ-!ĬаĨЭİЭг!įЮĭЮźиĲīЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!īѫİīиĪи!ıЮĲ!ѝЯİЮвиıīиİиĪиĲ!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

 GIS (Geographic Information Systems) - įЭбĴаĪбЭĵĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!įЮźивĴиįĴиį!

ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ĬЭвЭг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!

ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи/ 

 RFID (Radio-Frequency Identification) - ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭ!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ıЮĲ!ĬЭĨīĻŴĴЭбīĻ!

ĴĮиıīи!ĨЭŴĻİЭг!ѝĸиĲ!бЭīĮаĬĮиİиį!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĶĮĿвĻ!ЭбŴĻİĻ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/ 

 ECM (Engineering Content Management) ǀ ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!вĻĭĨЭİЭб!ıЮĲ!ĬаĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ!

вĮĿŴĴĻ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи-!ĮĲĬЮĲЮбİиį!

īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭĲĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮви/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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Ɩб Ĵѝбİи!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ѫб!Ĵѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīи!ĴаİĴĻбЭīĻ-!įЮĸЮĲīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!
ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ!ĵабıЭӭЭ!ЭгīЭбгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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Ėӱİ!ĬѫĲЮ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮб!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!

įѝбīЮİи!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ıаīЮİļīЮбĪЮ!īЮЯиĲĪи!įЮź!ЭгŴĻıīĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!

ĬаĨЭİЭг-!ĬавĳЭбİЭг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĨЭвŴЭбг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

ųЭбЭĳЭЯĻı īĮЭİаĪ!ıĻвЭİĻĲīЭ!)ЩĮв/!4/24*!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲĻź!ıЭıЭĲīЭбĻ!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮб!Ĵѝб.

İЮбиıЮĲ!ЭİıЭвЭīĻ;!!- 

 РбдĮĴЮįĴаб;!#НİĮЮĲĴĴиź!ĴиİЮįĴЮбиĲ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ıЮĲ!ĸЭĴĻбīЭ!īЮıЭİĻв!ЭЯıЭӭĻĲ!ŴавĴĻı/!

ĘЭźЭ!īĮĭЭЯĲıЮĲ!ĴЭĲĻвĻźĻĭ#!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!- ıаīЮİļ*/ 

 ĚĲĬЮĲЮб-įаĲвĴбгįĴаб;!#ĘаĨЭ!ЭİĻĲīĻ/!ХЮĲ!ĬЭźЭ!īЮıЭİĻв!ЭЯıЭӭĻ!ѝĸиĲ!ĸЭĴĻбīĻź!įѸĴЮбĪиĸ!

ŴЭĨиİЮĴиĲ!ЮвЮĳĴЮЯıиĲ#!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!- ЮвЮĳĴЮг!

įЮвĴЮİЮби*/ 

 ЪЭĴĻĳ!Эİг!ıЮĲЮīĬЮби;!#ėЮıЭİĻв!ЭЯıЭӭĻ!ѝĸиĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбĻ!ıЮĲ!

вЭĲĻ!ŴЭĬЮĴ-!вЭĴĻĳ!ЭİгīĻ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ѝĸиĲ#!)ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮ.

бЮįĴЮб!- ĴиĭиıīЮб!ıЮĲ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭб*/ 

 УźĨЮį!ŴабӭЭг!ĬѫĲЮ!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĮĲĬЮĲЮби;!#ĘЭźЭ!ЭЯıЭŴ!ĴгбЭİĻ!ıѫİиıЮĴĴЮб!ЭİīĻı/!ЫѫгЮįЮİ.

īЮбīи!ĨЭӭЭİЭĳ-!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĬавĳЭбĻĲ!ĬЭźЭбĴĻĳ!ĬЭĴĻбıĻĲ#!)ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮį.

ĴЮб!- ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĬавĳЭбİЭб*/ 

 BIM-ıаīЮİīЮг!ıЭıЭĲĻ;!#ĘӱıĻв!ŴӱĬЭĴĴЭıЭвĻĲ ĴѝĭЮĴг!ѝĸиĲ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ıаīЮİиĲЮ!Ѹĭ.

ĪЮбивĴЮб!ЮĲĪиĭг#!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ĘаĨЭ!ĬЮĴЮįĸиви;!#ėЮıЭİĻв!ЭЯıЭӭĻĲ!ĬӱıĻв!įЮвĴЮвиĲЮ!ЮĲĪиĭЮıиĲ/!ĘаĨЭĲĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮвиĲīЮ!

įЮвĴЮİЮб! ıЮĲ! бЮвгбвĴЭбīĻ! ĬЭźЭбĴĻĳ! ĬЭĴĻбıĻĲ#! )ŴӱбĻİĻıīĻŴ! ĬѫĲЮ! ĬЭбĴĻİЭЯ! ŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!- įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ĬавĳЭбİЭб*/ 

 ЦĻвЭĲīЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ıЭıЭĲĻ!)GN*;!#ХЮĲ!īЮıЭİĻв!ЭЯıЭӭĻĲ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ѝĸиĲ!

īЮбЮįĴЮбīи! īЭЯĻĲīЭĳ-! аİЭбīĻ! ıѝİиįĴи! ĨЭвŴЭбг! ĬѝЯЮвиĲЮ! ЮĲĪиĭЮıиĲ#! )ŴӱбĻİĻıīĻŴ! ĬѫĲЮ!

ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!- ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ĲӱвŴЭгİЭбĻ!ıЮĲ!ĬавĳЭб.

İЭбĻ*/ 

 

ЩĮв/!4/24!ХЭıЭĲīЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻв!ıѫĴиĲ!īЮźĪЮЯиĲīЮ!īЮ-!īЮбЮįĴЮб!īЮźĪЮЯиĲīЮ!īЮ!
ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ƖбĨиб ıЭıЭĲ!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи-!Ĩӱİ!įаıЭĲīЭ!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĴĮиıīи!ѸĭЭбЭ!ѫбЮ.

įЮĴĴЮвгīи!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!вѫĴĴи!абĻĲīЭİгĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!ųӱбĻİĻıīĻŴ-!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ЮıЮв!īЮбЮįĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻŴĴЭбīĻ!ĴѝвиĲг-!аİЭбīĻź!

ĶĮĵбİĻŴ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīЮĪи!ЮбЮįĸЮ!бѸİиĲ!ĴѝвиĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ɩб!Ĵѝбİи!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭ.

İЭбĻĲĻź!ĨЭб!ЮįЮĲиĲ!Ĩиİг!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аİЭбīĻ!ŴЭİЭЯ-!ŴЭЯīЭ!ĬѫĲЮ!ĲЮ!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲг!įЮ.

бЮįĴиĪиĲ!ĴѝвиĲг!ıЭźĻĭīĻ/!! 

ĘЭŴĻĲīЭ!авĻĲīЭЯ!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮбīи!ĨибиįĴибг!ĮīЮĿвĻ!ЭıĨĮĶĮĿİĻŴ-!ĨибЭŴ!ŴĮĻĲ!ĬѝĭЮĪЮ!

ЭвĻбĻİЭĴĻĲ!ĨаİĻĳ!įѸбиĲĪЮĲ/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!Ĩӱİ!įѝĲīЮİиįĴи!ĳбЭįĴĮįЭӭЭ!ЭЯĲЭİīĻ/!ƖбĴѝбİи!

вдЮıЭİЭб!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭбīĻź!īЮбЮįĴЮбиĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ŴЭĭибĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮб!

ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲĻź!ЭĬĻбЭıЭв!ĨѸİиĪиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻ/ 

НЮİЮви!ĴЭбЭгİЭбīЭ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ-!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ЮıЮв!īЮбЮįĴЮбīи!

ĨибĴӱĴЭв!įЮİивиİĪЮĲ!įѸбиĲивįЮ!ĨибиįĴибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ĴѫвиİīЮбīи!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/!ųӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!ЮбЮįĸЮ!

ĲЭĭЭб!ЭгīЭбĻİЭīĻ!- ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ıЮдЭ.

ĲĮĭıīЮб/ 

ЪĴбгįĴгбЭİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įѸĭīЮбīЮĲ!- вĻĭĨЭİЭб-!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭб-!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ЮвЮĳ.

ĴЮбīЮĲ!įЮİЮīи/!Ėӱİ!ЭӭĻĲīĻ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!ŴЭĬЮĴ/!ųӱбĻİĻıīĻŴ!īЮ.

бЮįĴЮб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĻźӭЭЯİĻ-!аŴгӭЭ!ĬЮźиİ!ĬѫĲЮ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĴѝбīЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

KC!Lopxmfehf!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!6-ĸи!ĬĻİ!вЭЯĻĲӭĻ!ŴӱбĻİĻв!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻ!ĴгбЭİĻ!ЮвЮ.

ĨиĲЮ!вѫЯįЮв!\28^-!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ıЭıЭĲīЭбĻĲĻź!78&-Ļ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!

ĴĮиıīиİиĪиĲ!ŴаİıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!įЮвĴЮİЮб!ЭбŴĻİĻ!ĨЭŴĻİЭĳ-!ĨЭӭЭİЭЯīĻ/!! 

ųӱбĻİĻıīĻŴ īЮбЮįĴЮбīиź!Юź!įЮź!ĴЭбЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!Ĩиби!YMTY!ĬѫĲЮ!DTW!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!

ЧİЭб!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!įЮвĴЮİЮбīЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!

ХӱĲīЭЯ!įЮвĴЮİЮбīЮ!īЮбЮįĴЮб!ĬаİīЭб!ıЮĲ!ĨЭӭЭĲīЭб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ-!Ĩӱİ!аİЭбīĻ!аŴг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!

ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ĻźӭЭЯİĻ!ЮĴЮīи/ 

Njdsptpgu!įаıĳЭĲĮĿвĻ!ĬЭвЭӭЭĲ!YMTY!ĵабıЭĴĻ!YNM!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴӱбĻİӭЭĲ!

ĬѫĲЮ![JQ!ЭİĪабĮĴıиıЮĲ!ЭбдĮĩĴЮİЮīи/!ĝабıЭĴĴĻź!ĲЮĪиĭĪи!ЮбЮįĸЮİиįĴЮби; 

 НѝбīЮİи!ĵабıгİЭİЭбīĻ-!īĮЭĪбЭııЭİЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ıЭįбавĴЭбīĻ!ŴаİīЭг/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ѫбĴѝбİи!ĳЭбЭŴĴЭбīЭ!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĵабıЭĴĴЭг!ıѝıįиĲīиĪи/ 

 Njdsptpgu!Fydfm!абĴЭвĻĲīЭ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!аźĴЭЯİЭĲīĻбĻİӭЭĲ-!ĨибЭŴ!ĨЭвŴЭ!аĵĮв!

ĳЭįЮĴĴЮбиıЮĲ!īЮ!ѝЯİЮвиıīи/ 

DTW!ĵабıЭĴĻ!- Ĩӱİ!ıѫĲīЮб!ѝĴибİЮбıЮĲ-!ĲѝįĴЮ-ѝĴибİЮбıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!ĨѸİĪиĸ!вĮıĩаİīЭбıЮĲ!

ĨѸİиĲĪЮĲ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ıѫĴиĲīиį!ĵЭЯİ/!ЦЮĪиĭĪи!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻ; 

 ƖбĴѝбİи ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭб!ıЮĲ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ѫıĨЮĨЭĳ!ѝЯİЮвиıīиİиį/ 

 ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĮıĳабĴ0ĽįвĳабĴ!ѝĸиĲ!ĻźӭЭЯİĻİĻŴ/ 
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 ЫиĳĴи!ıѫĴиĲīиį!бЮīЭįĴабİЭбīЭ!ѸźīЮгīиź!ĬЮźиİīиĪи/ 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!DTW!ĵабıгİЭİЭб!ıЮĲ!ĵабıЭĴĴЭгīĻ!ŴаİīЭıЭЯīĻ-!ваĲīĻŴĴЭĲ!аĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ŴаİīЭĲĻİгĻ!- 

ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвг!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬЭĳĳЭЯ!ĬЭźЭбĴг/!ѷĭиĲиź!ѫıĨЮĨЭĳĴĻӭĻ!ıЮĲ!

ĳİЭĴĵабıЭİЭбīЭĲ!ĴѫгЮİвиĭīиĪи!ЭбŴЭвĻĲīЭ!DTW!ĪЮĴЮбаĪЮĲīи!ĚЫ-абĴЭİЭбĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи ĨЮбг!ѝĸиĲ!

ĴЭĲĻıЭİ!ŴӱбЭİӭЭ!ЭЯĲЭİīĻ/ 

YMTY!ĬѫĲЮ!DTW!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!

ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбгĸĻ!ĨгĻĲ!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи/!ЧİЭб!ѫвибЮвЮ!аŴĻİĻıīĻİĻŴ-!ŴаİıЮĲ!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!

ĲЮĪиĭĪи!ѝЯİЮвиıīиİиį ıЭźĻĭīĻ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīЭ!ĳЭЯīЭİĻ/- 

 

 

 

YMTY!ĬѫĲЮ!DTW!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!
ЭбЭвĻĲīЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбгĸĻ!ĨгĻĲ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

ШİЭĴĵабıЭīЭĲ!ĴѫгЮİвиĭīиį!DTW-ĲĻ!ĪЮĴЮбаĪЮĲīи!ĚЫ-абĴЭİЭбĻĲīЭ!ĬѫĲЮ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĨЮбг!ѝĸиĲ!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!ĵабıЭĴ!ЮĴЮīи/ 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!YMTY!ĬѫĲЮ!DTW!ĬаӭЭбĻ!ѸĲиıīи!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ĲЮıЮвЮ!ѝİįЮĲ!įѸİЮıīЮĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ӱĭЭŴ!

ıЮбĭиıīи!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭİıЭӭЭĲ/!ХӱĲīЭЯ!ıЭŴвЭĴĴЭб!ѝĸиĲ!Bqbdif!Qbsrvfu-!Bqbdif!PSD-!Gfbuifs-!IEG6!

вĮĿŴĴĻ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!Ėӱİ!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!Ĩиĭ!«ќİįЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!

вЭŴĴЭг;! ĴЭĲĻıЭİ! ĵабıЭĴĴЭбīĻ! ĴЭİīЭг! ĬѫĲЮ! аİЭбīĻź! ĴĮиıīиİиĪиº! ЭĴĴĻ! įиĴЭĳĴĻź! ĴаӭĻĭĻĲĸĻ!

ĨѸİиıиĲīЮ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 

ШбЭįĴĮįЭīЭ!Fydfm!YMTY!ĵабıЭĴĻıЮĲ!įѸĨиĲЮвЮ!ĸЭӭĻĲ!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!ıЮĲ!бгĴĮĲЭİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!Эĩ.

ĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!НѝбīЮİи!вĶЮĲЭбĮЯİЮб!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲ-!ıĻвЭİĻ-!

FSQ-!QNJT!DBGN-!DQN-!TDN!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭİЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!ėѫİ!авĻ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!įаıĳЭ.

ĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ıЮĲ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĲЮĪиĭ!ĨаİЭĴĻĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!

вЭŴĴЭİЭīĻ/- 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮби!īЮбЮįĴЮбīи!

įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!вѝЯЮĲЮīи/!ќİįЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲ!вЮĲиıīи-!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴӱĴЭв!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ŴавĻıĸЭ!ĬѫĲЮ!ĬѝЯЮ!ѫĭибİЮгĸиİЮби!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!

ĨЭĭЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!)SECNT*!ĬѝĪиĲЮīи/ 

ЩЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!SECNT!ĬѫĲЮ!TRM!вӱбЭĲĻв!Ĵиİи 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!)SECNT*!ŴаİīЭ.

ĲĻİЭīĻ!- Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įЮвĴЮİЮбīЮ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбıЮĲ!ӱЯĻıīЭвĴĻбЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!

ĬѝЯЮİЮби/ 

ėЮбЮįĴЮб-!SECNT-ĴЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ-!ĴЮį!ĶĮĵбİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨиİīибıЮЯīи<!аİЭб!

ĴбЭĲĭЭįĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвĴиįĴиź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭ.

ĨĻİЭīĻ/ 

Уź!įѸĳ!ĴЭбЭİӭЭĲ!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ĨибĲЮĸЮги;- 

 MySQL (Open Source) - MBNQ!)Mjovy-!Bqbdif-!NzTRM-!QIQ0Qfsm0Qzuipo*!вĴЮįиĲиź!ŴӱбЭıĻĲЭ!

įибЮĴиĲ!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!SECNT-ĴЮбīиź!Ĩиби/!СЮĨ-īЭıĻĴгīЭ!ŴЭбЭĳЭЯĻıīĻİĻӭĻ!ıЮĲ!ĬаӭЭбĻ!

ѸĲиıīиİиĪи!ЭбŴЭвĻĲīЭ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

 PostgreSQL (Open Source) - вЮĲиıīиİиĪи!ıЮĲ!įЮźЮЯĴиİĪЮĲ!ıѝıįиĲīиįĴЮбиıЮĲ!ĴЭĲĻıЭİ!ŴгЭĴĴĻ!

аĨĺЮįĴиİиį-бЮİĿĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮ/!НѝбīЮİи!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĸЮĸиıīЮб!ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ/ 

 Microsoft SQL Server ƿ Njdsptpgu!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!įаııЮбĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮви-!įабĳабЭĴĮĩĴиį!

абĴЭīЭ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİĻĳ-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨЭвŴЭ!ѸĲиıīЮбиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻ!ıЮĲ!ĬаӭЭбĻ!

ŴЭгиĳвиĭīиį īЮźĪЮЯиıЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи/ 

 Oracle Database ƿ иби!įѫвиĳабĻĲīЭб!ıЮĲ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ŴавĻıĸЭİЭбīЭ!

ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!Юź!ŴгЭĴĴĻ!ĬѫĲЮ!вЮĲиıīи!ЪĜĖė-İЭбīĻź!Ĩиби/ 

 IBM DB2 ƿ иби!įабĳабЭĶĮĿİЭбӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ-!ĬаӭЭбĻ!ѸĲиıīиİиį!ĳЮĲ!вЮĲиıīиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮīи/ 

 TRMjuf!)РĸĻŴ!įаī*!ƿ ıаĨĮİļīи!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!ЭĩĴаĲаıīĻ!ĬѝЯЮİЮб-!ıĻвЭİĻ-!DBE!)CJN*!

ĬаĨЭİЭг!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻ!ѝĸиĲ!ĴЭıЭĸЭ!ĬЭбЭıīĻ!ĬЮźиİ!ĩвĴбЭĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭЭ!īЮбЮįĴЮби/ 

 ųӱбĻİĻв ĨĮĭĲЮвиĲīЮ!ĴЭĲĻıЭİ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!- MySQL, PostgreSQL, 

Njdsptpgu!TRM!Tfswfs-!Psbdmf­!Ebubcbtf-!JCN­!EC3!ĬѫĲЮ!TRMjuf!- ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!

īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи/!Ėӱİ!ЪĜĖė-İЭб!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!

ѝĸиĲ!ŴгЭĴĴĻ!ĬѫĲЮ!ĮįЮıīи!ĸЮĸиıīЮбīи!ӱвĻĲЭīĻ-!ĸЭӭĻĲ!ĩЮĨ-вЭЯĴĴЭбīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ЭгŴĻıīĻ!

įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!īЮЯиĲ!)ЩĮв/!3.21).  - 

Statista [48] īЮбЮįĴЮби ĨаЯĻĲĸЭ, 2022 ĬĻİĻ бЮİĿĶĮĿİĻŴ īЮбЮįĴЮб ĨЭĭЭвĻĲ ĨЭвŴЭбг 

ĬѝЯЮİЮби (RDBMS) ĬЭİĳĻ ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ DBMS-Ĵиź ĸЭıЭıЮĲ 72%-ĻĲ ŴӱбЭīĻ.   
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ЩĮв/!4/26!ECNT!бЮЯĴĮĲĪиĲīЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ŴаİīЭĲгīĻź!
ĴЭĲĻıЭİīĻӭĻ!)įѸįĳЮĲ!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ*!)ĳа!ıЭĴЮбĮЭİЭı!\5:^*. 

РĸĻŴ!įаīĴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!абĲЭĴг!ѸĴЮ!аźЭЯ!ƿ ĴиĳĴи!ĴЮбЮź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!Ĩиİиıвиĭ/!QptuhsfTRM-!

NzTRM!ĲЮıЮвЮ!TRMjuf!вĮĿŴĴĻ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĬѝЯЮİЮб!ĴЮĪиĲ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĬѫĲЮ!Xjoepxt-!nbdPT!ĬѫĲЮ!

Mjovy!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!įѸĳĸиİиĪиĲīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи/!ĖЭб!ĨаİӭЭĲĻ-!ĬаĨЭĲĻź!бЮвıĮ!вЭЯĴĻĲЭ!

įибиĳ-!абĲЭĴгĸĻĲĻ!ĬѝįĴЮĳ!ЭİĻĳ-!ĲӱвŴЭгİЭбīĻ абĻĲīЭг!ŴЭĬЮĴ/!НѸĳ!ĬЭӭīЭЯīЭ!абĲЭĴг!21ƿ26!ıĮĲгĴ.

ĴЭĲ!ЭвĳЭЯīĻ/!Ėиĭ!авĻĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĴѸбĴиĲĸи!ĨѸİиıīЮ!ıаīЮİļīЮĳ-!ĬЭвЭЯıĻĭ!)ЩĮв/!4.38).- 

УĪЮб!виĭīиź!įаıĳЭĲĮĿźĻĭīЭ!ĨӱİĴĴĻ!ŴĻĭıЮĴĴЮб!)ıĻвЭİĻ-!Bnb{po!Xfc!Tfswjdft-!Hpphmf!Dmpve!ĲЮıЮвЮ!

Njdsptpgu!B{vsf*!ŴаİīЭĲĻİвЭ-!аĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĨибĲЮĸЮ!бЮĴ!ĨЭвг!ЭбŴĻİĻ!абĲЭİЭвĴĻбгӭЭ!Ĩа.

İЭīĻ!ƿ ĳİЭĴĵабıЭ!виĭĪЮ!абĲЭĴг!ѝĸиĲ!īЭЯĻĲ!ĸЭĨİаĲīЭбīĻ!ӱвĻĲЭīĻ/!НаīĴĻź!ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ-!

ıӱĲīЭЯ!ĨЭĭЭİЭбīĻ!Ѹĭ!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭĪЮ!аźЭЯ!ĨЮЯиıīЮгĪЮ!ĨаİЭīĻ-!Эİ!ѝİįЮĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ŴЭгĻı.

īЭвĴĻӭĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ıѫвЮİЮĲи!ĸЮĸгĪЮ!įѸıЮįĴЮвЮīи/!! 

SECNT!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ!)ЩĮв/!4/27*-!аİЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ĨЮ.

бЮīи!ƿ īЮıЮį-!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!гЭŴĴĻİĻ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/- 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЩĮв/!4/27!TubdlPwfsGmpx!)Юź!иби!JU!ĵабгı*!вЭЯĴĻĲīЭ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ѸĴįЮĲ!ĬĻİĻ!
ŴЭĲīЭЯ īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ŴаİīЭĲӭЭĲĻ!ĬѫĲЮ!įЮİЮви!ĬĻİĻ!ŴЭĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!

ŴаİīЭĲӭĻвĻ!įЮİЮĴиĲи!ĴгбЭİĻ!вЭгЭİĲЭıЭ!)SECNT!įѸį!ĴѝвĳЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮĲĪЮĲ*!)ĳа!
ıЭĴЮбĮЭİЭı!\61^*. 

SECNT!īЮбЮįĴЮбīиź!вЮĲиıīиİиĪиĲ-!įЮİивиıīиİиĪиĲ-!ĴбЭĲĭЭįĶĮĿİЭбīĻ!ŴаİīЭгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!

TRM!)Tusvduvsfe!Rvfsz!Mbohvbhf*!ŴгЭĴĴĻ!вӱбЭĲĻв!ĴиİиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ-!аİ!ЭĲЭİĮĴĮįЭīЭ!ĬĮи!ŴаİīЭĲĻ.

İЭīĻ! ĬѫĲЮ! īЮбЮįĴЮб! ĨЭĭЭвĻĲīЭ! вЭŴĴЭİӭЭĲ! ЭŴĳЭбЭĴĴĻ! аźЭЯ! ЭİгӭЭ-! ѸĭĪЮбĴгĪЮ! ĬѫĲЮ! ĴЭİīЭгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!TRM!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ĲЮĪиĭĪи!ŴӱбЭİĻ!ĨаİĻĳ!

ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭӭĻ!TRM!вӱбЭĲĻвĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ĴбЮĲīĴЮб 

ЩЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!ĬĮи!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!TRM!ĴиİиĲиź!ĲЮĪиĭĪи!ЭбĴĻŴĸĻİĻӭĻ-!ĨЭвŴЭ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!ѫīивĴЮбиıЮĲ!)ıĻвЭİĻ-!įİЭввĮįЭİĻŴ!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!įЮвĴЮİЮб!Fydfm!ЭбŴĻİĻ*!вЭİĻ.

вĴĻбӭЭĲīЭ-!ѸĴЮ!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĬаӭЭбĻ!вӱбЭĲĻв!ѸźīЮг!ĬĻİīЭıīĻӭĻıЮĲ!ŴаİīЭгīЭ!ĬЭ.

ĴĻб/ 

ЪĴбгįĴгбİЭĲӭЭĲ!вӱбЭг!Ĵиİи!)TRM*!ƿ бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!Ĵиİи/!TRM!

īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭг-!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!аİЭбӭЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

ĴĮиıīи!ĴѝбīЮ!ĴЭĨгӭЭ-!вѝĭгĪЮ-!ĨибиįĴибгĪЮ!ĬѫĲЮ!ЭĪбЮĪЭĴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Чİ!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīиź!ĲЮĪиĭĪи!ŴӱбЭİĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!ЭŴĳЭбЭĴ!вЭŴĴЭг!абĻĲīЭбĻıЮĲ!

ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīиź!ĻźӭЭЯİĻ!ĬѫĲЮ!ĵабıЭİĮĭīЮĲĪЮĲ!ĴѫвиİиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

ĥĩаİľĶĮĿ!TFRVFM-TRM!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ıЭźĻĭīĻ!ѸĲиıīЮби!ıЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ-!ıĻвЭİĻ-!Psbdmf-!JCN!EC3-!

Microsoft SQL Server, SAP, QptuhsfTRM!ĬѫĲЮ!NzTRM!ЭбŴĻİĻ!ѸĴЮīи-!ĬѫĲЮ!TRMjuf!ĳЮĲ!NbsjbEC-Ĳиź!ĳЭЯīЭ!

ĨаİгĻıЮĲ!ЭĿŴĴЭİЭīĻ/!TRM!įЮвĴЮİЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ıѝıįиĲīиįĴЮбиĲ!ӱвĻĲЭīĻ-!аİЭб!Fydfm-īЮ!ĬаŴ-!

Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻвĴĻ!ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭĴĻĲ-!ŴЭгиĳвиĭ!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĻźӭЭЯİĻ!ЮĴЮīи/ 

 ėЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ!ĬЭвЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!)EEM*;!TRM-īЮ!īЮбЮįŴабīЭ!įЮвĴЮİЮбīи!ĬЭвЭг-!
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ѸĭĪЮбĴг ĬѫĲЮ!Ĭаľ-!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!абĲЭĴг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!

ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ!ЭĲĻŴĴЭг!ıѝıįиĲīиĪи!ĨЭб/!Рİ!Fydfm-īЮ!ĬӱıĻв!ĵĮįвĮбİЮĲĪЮĲ!ĳЭбЭŴĴЭб!ıЮĲ!

ӱĿĸĻŴĴЭбıЮĲ!ĬѝбĪиĭиİЮīи-!ĳЭбЭŴĴЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!ĲЭŴĴĻ!ĨЭЯİЭĲĻ.

вĴЭб!ĬаŴ/ 

 ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!аĳЮбЭĶĮĿİЭб!)ENM*;!TRM!ѝİįЮĲ!įѸİЮıīЮĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭĳĳЭЯ!ŴавгӭЭ-!ѸĭĪЮбĴгĪЮ-!

ĬаľӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬĻİīЭı!ĸĻӭЭбĻĳ!ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!įѝбīЮİи!вӱбЭгİЭбīĻ!ĵĮİļĴбЭĶĮĿİЭг-!

вӱбĻĳĴЭг!ĬѫĲЮ!įЮвĴЮİЮбīи!ĨибиįĴибг!ЭбŴĻİĻ!абĻĲīЭг!)ЪгбЮĴ!3.17). Excel-īЮ ѝİįЮĲ ЭŴĳЭбЭĴ 

įѸİЮıиĲ ѸźīЮг ŴаİıЮĲ ѫбЮįЮĴĴЮбīи ĲЮıЮвЮ ЭбĲЭЯĻ ıЭįбавĴЭбīĻ ĴЭİЭĳ ЮĴЮīи, Ĩӱİ ĳбаĶЮвĴи 

ĨЭĿгİЭĴĻĳ, ŴЭĴЮİиįĴЮбīиź ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻĲ ЭбĴĴĻбЭīĻ.- 

 ųаİ ĬЮĴįиĭгīи!ĨЭвŴЭбг!)EDM*;!TRM!īЮбЮįĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ŴӱŴĻŴĴЭбĻĲ!ѫбĴѝбİи!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ.

İЭб! ЭбЭвĻĲīЭ! ĸЮįĴЮгĪЮ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮīи-! ЭŴĳЭбЭĴĴĻ! ѸźīЮг! ĲЮıЮвЮ! ŴЭбЭг! ıѝıįиĲīиĪиĲ!

ĸЮįĴЮЯīи/!Рİ!Fydfm-īЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ĲЮ!ĬЭİĳĻ!)ĵЭЯİīĻ!ĨЮбг!įЮĭиĲīЮ*-!ĲЮ!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴЮб!

ЭбŴĻİĻ!ŴӱŴĻŴĴЭбīĻ!ĨѸİг!ѝĸиĲ!įѝбīЮİи!ĳЭбЭıЮĴбİЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

  

 

ЩĮв/!4/28!ENM!ıĻвЭİĻ!TRM;!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ĨибĲЮĸЮ!įаī!ĬаİīЭбĻĲ!
ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ-!ĬĻİīЭı!ѸźīЮг-!ĴаĳĴЭг!ĬѫĲЮ!ЭĪбЮĪЭĴĴЭг. 

Fydfm!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĩĮĭгЭİīĻ!ĬѫĲЮ!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!ŴӱбĻİĻıĻıЮĲ!ĬЮźиİīЮĴЮīи/!РİЭЯīЭ-!

īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!ЭбĴŴЭĲ!вЭЯĻĲ!Fydfm-īиź!ѸĲиıīиİиĪи!ĴѸıЮĲīЮЯīи/!Fydfm!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!вЭŴĴЭİЭĴĻĲ!īЮ.

бЮįĴЮб!įѸİЮıиĲЮ!ŴЭĴĻвĴĻ!ĸЮįĴЮгİЮбĪЮ!ĴЭĳ!ĨаİЭīĻ!ƿ ıЭįвĮıгı!Ĩиб!ıĮİİĮаĲ!Ĭаİ-!ĬѫĲЮ!ѸĲиıīиİиį!

авĻ!ĸЮįįЮ!ĬЮĴĳЮЯ-ЭŴ!ĴѸıЮĲīЮЯīи/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ-!Fydfm!ĸЭӭĻĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıīЮбиıЮĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!

ĬѫĲЮ!ıЭĲĮĳгİĿĶĮĿ!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ!ĨаİĻĳ!įѸбиĲĪЮĲиıЮĲ-!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıЭввĮĩĴЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!
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ивĴЮг!ѝĸиĲ!TRM!ѫİīЮŴЭЯīЭ!ĴĮиıīибЮį/ 

НЮİЮви! įЮĭЮź! ŴӱбĻİĻıīĻŴ! īЮбЮįĴЮбīи! īЭıĻĴгīЭ! ĨЭӭЭĲīĻŴ! īЮбЮįĴЮб! ĨЭĭЭİЭбĻĲĻź! )Dpmvnobs!

Ebubcbtft*!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĨаİīĻ-!аİЭб!īѫвĴѝбİи!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!ĨЭİЭıЭ!ĨаİĻĳ!ĴЭ.

ĨĻİЭīĻ-!ѫвибЮвЮ!Юīѫгиб!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıīЮби!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ĬѝбĪиĭг!įЮĭиĲīЮ/!

ĘаİīĻŴ!ЪĜĖė-İЮбīЮĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!Ĭаİ!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮıЮв-!ĨЭӭЭĲ!ĨаЯĻĲĸЭ!вЭŴĴЭ.

İЭīĻ/!НİЭввĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻıЮĲ!вЭİĻвĴĻбӭЭĲīЭ-!Ĩӱİ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи; 

 ėЮбЮįĴЮбīиź!ĨЭӭЭĲīЭбĻĲīЭӭĻ!ĨибĴЮįĴи!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!ĴĮиıīи!вĻӭг!ЭбŴĻİĻ!вЭŴĴЭг!įѸİЮıиĲ!

ЭĭЭЯĴг/ 

 РĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!вӱбЭĲĻвĴЭбīĻ!ĬЮīЮİīЮĴг-!вЮĨЮĨи!ĴЮį!ŴЭĬЮĴĴи!ĨЭӭЭĲīЭб!аŴĻİЭīĻ-!Эİ!Ĩѝįиİ!

įЮвĴЮ!ЮıЮв/ 

 Cjh!Ebub!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻ-!ıĻвЭİĻ-!Ebub!Mblfipvtf!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲīЭ!ĬӱıĻвĻĲ!

аźĴЭЯİЭĲīĻбг/ 

НаİаĲаķЭİĻŴ!īЮбЮįŴабİЭб-!Qboebt!EbubGsbnf-!Bqbdif!Qbsrvfu-!IEG6!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ıЮĲ!ѸźīЮг!ıЭŴвЭĴĻĲīЭ!Cjh!Ebub!вЭŴĴЭг!ŴаЯıЭİЭбĻĲ!Ŵӱбг!ĴгбЭİĻ!Ĩиĭ!авĻ!įиĴЭĳĴĻź!įЮ.

İЮви!ĴЭбЭгİЭбĻĲīЭ!ƿ «EbubGsbnf;!ѫıĨЮĨЭĳ!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĻº!ĬѫĲЮ!«ėЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!

ĵабıЭĴĴЭбĻ!ıЮĲ!Bqbdif!Qbsrvfu-ĳЮĲ!ĬӱıĻв;!EXI!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻ!ıЮĲ!Ebub!Mblfipvtf!ЭбдĮ.

ĴЮįĴгбЭвĻº!ƿ ĴаİĻӭĻбЭŴ!вѸЯİЮвЮĴиĲ!ĨаİЭıĻĭ/ 

ЪĴбгįĴгбЭİЭĲĨЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб 

ųаİīЭĲĨЭİЭб ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨЭвĻı!ĨѸİиĪи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

ĵабıЭīЭ!ĨаİвЭ!īЭ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ѸĲīибиİЮĴиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!įѸĳ!ĨѸİиĪи!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮ.

бЮįĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİЭīĻ!ǀ вгбЮĴĴЮб-!ĨЮЯĲЮİЮб-!ıѫĴиĲīиį!ŴӱĬЭĴĴЭб-!īĻĨĻв!ĬЭĭĨЭİЭбĻ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!

įаĲĴЮĲĴ!ĴѝбİЮби/!Ėӱİ!ѫвибЮвЮ!ŴӱбĻİĻв-!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĨЭŴĻİЭг!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ-!ĩĮ.

ĭгЭİīĻ!ĬѫĲЮ!ıѫĴиĲīиį!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĨЭвĻı!ĨаİгĻıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/ 

ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮб!ǀ Ĩӱİ!ЭİīĻĲ!ЭİЭ!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!ıаīЮİļ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻıӭЭ!

ĮЮ!ЮıЮв-!īѫвĴѝбİи!ĬаİīЭб!ıЮĲ!ĨЭӭЭĲīЭбīЭ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİıЭӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ-!ıĻвЭİĻ-!īЮ.

бЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ĲЮıЮвЮ!įЮвĴЮİЮбīЮ/ 

ĘЭİĳĻ!ĴѝбīЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!Юįи!įЭĴЮĪабĮĿӭЭ!ĨѸİгĪЮ!ĨаİЭīĻ; 

 РīЭıīЭбıЮĲ!ѸĲīибиİĪЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб-!аӭЭĲ!ѫбĴѝбİи!ЭīЭı!ĬЭвЭӭЭĲ!įаĲĴЮĲĴ!

ĴѝбİЮби!ĬЭĴЭīĻ;!ıѫĴиĲīиį!ŴӱĬЭĴĴЭб-!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!дЭĴĴЭб-!вгбЮĴĴЮб-!ĨЮЯĲЮİЮб!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/ 

 ХЭĸĮĲЭİЭбıЮĲ!ѸĲīибиİĪЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİӭĻİЭб!ıЮĲ!īЭĴķĮįĴЮб!

ЭбŴĻİĻ!ĬЭвЭİЭīĻ;!Ĩӱİ!ĬгбĲЭİ!ĵЭЯİīЭбĻ-!HQT!īЮбЮįĴЮби-!Joufsofu!pg!Uijoht!)JpU*!

ĲѫĴĮĬЮİЮби!ĬѫĲЮ-!ıĻвЭİĻ-!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĨЭвŴЭ!ĴЮİЮıЮĴбĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ/ 

ųӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!аİЭб!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲīЭ!ĻźӭЭЯİĻ!

ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ-!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭб!ЭİīĻĲīЭ!

ŴавĻıĸЭ!ѸźīЮг!įЮĭЮźīЮбиĲ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĬĮĲЭг-!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ıӱĲīЭЯ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĴѝбİЮĲīибг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ŴӱбĻİĻв!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбг-!ŴЭĴЮİиįĴЮбīи!ЭĭЭЯĴг!

ĬѫĲЮ!ЭīЭı!ĵЭįĴабĻĲĻź!ѫвЮбиĲ!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ĬЭźЭ!ıѝıįиĲīиįĴЮб!ЭĸЭīĻ. 
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ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĳаİгвĴбгįĴгбЭİЭĲӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!
īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴѝбİЮĲīибгīЮĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ. 

ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮб!ĨЭбİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!91&-ĲЭ!īЮЯиĲĪи!ĨѸİиĪиĲ!ŴӱбЭЯīĻ-!ваĲīĻŴĴЭĲ!Ĩиĭ!

аİЭбīĻź! ĴѝбİЮби! ıЮĲ! ѸźīЮгиĲ! įиĴЭĳĴĻź! įЮİЮви! ĴЭбЭгİЭбĻĲīЭ! ıĻвЭİīЭбıЮĲ! ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!

ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 

ЫЭİŴĻİЭгīĻ!ĬЮźиİīЮĴг!ѝĸиĲ!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЮįЮ!įЭĴЮĪабĮĿӭЭ!ĨѸİиĳ!ЭİЭЯĻŴ/!ЧİЭб!ŴӱбĻİĻı.

īЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮбīиź!Ĩиб!Ĵѝби!ĨаİӭЭĲĻıЮĲ-!аİЭбīĻź!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻ!ıЮĲ!ĴЭ.

бЭİгĻ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб;!вĴбгįĴгбЭ!ıЮĲ!вĴбгįĴгбЭİЭĲĨЭӭЭĲ!дЭав!ЭбЭвĻĲīЭ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĴѝбİЮбиĲ!ŴЭıĴĮīĻ-!ŴЭӭЭĭ!

ŴӱĬЭĴĴЭбīЭĲ! ĨЭвĴЭĳ-! ŴӱбĻİĻв! ЭİЭźĻĲīЭӭĻ! дЭĴ! ЭİıЭвг-! ѫźĪиıЮİЮб-! ĬӱıĻв! дЭĴĴЭıЭİЭбĻ! ĬѫĲЮ!

ЭгĻĭĸЭ!įЮĭīЮвгİЮб!вĮĿŴĴĻ!ĨЮЯбЮвıĮ!ĨЭЯİЭĲĻв!ѫīивĴЮбиĲЮ!īЮЯиĲ/!ĖЭбİĻŴ!авĻ!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!

ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ıЭźĻĭīĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ!- ĬаĨЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ıЮĲ!ĬавĳЭ.

бİЭбīЭӭĻ!ѸĭĪЮбивĴЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ŴЭгиĳвиĭīиį!ıѫвЮİЮİЮбиĲ!ĴЭİŴĻİЭг!ĬѫĲЮ!ıЮбīиĪЮбİЮб!ıЮĲ!įİĮЮĲĴ.

ĴЮбıЮĲ!įЮİиввѸĭīЮб!ĬѝбĪиĭгĪЮ!īЮЯиĲ/- 

 

ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб-!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻв!ѝĸиĲ!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!
ЭŴĳЭбЭĴ!ĴѝбİЮбиĲиź!Ĩиби. 
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ХѫĴиĲīиį!ЭŴĳЭбЭĴ!ĵабıЭİĮĭаĩЭĲ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ĝабıЭİĮĭаĩЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!

Xpse!)/epd-/epdy*-!QEG!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ŴӱĬЭĴĴЭб-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĬĮĲЭİĻв!дЭĴĴЭıЭİЭбĻĲĻź!ıѫĴиĲīиį!

ĵЭЯİīЭбĻ!)/uyu*!ĬЭĴЭīĻ/!ЦЮĵабıЭİĮĭаĩЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıЮввЮĲīĬЮбİЮб!ıЮĲ!ĳаĸĴЭīЭӭĻ!дЭĴ ЭİıЭвгīĻ-!

ĬĮĲЭİĻвĴЭбīĻź!вĴЮĲаĪбЭııЭİЭбĻĲ!)Ufbnt-![ppn-!Hpphmf!Nffu*-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĴЭİŴĻİЭгİЭбīĻź!īĻ.

ĨĻв!ĬЭĭĨЭİЭбĻĲ!)/nq4-/xbw*!ŴЭıĴĮīĻ-!аİЭб!ıѫĴиĲĪЮ!ĴѝбİЮĲīибгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ĖибЭŴ!бЮвıĮ!вӱбЭгİЭб-!įЮİивиı!ĸЭбĴĴЭбīĻź!ĸЭбĴĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!дЭĨЭбİЭıЭİЭб!вĮĿŴĴĻ!

ĬЭĭĨЭĸЭ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ѫīЮĴĴЮ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ŴӱбĻİĻıӭЭ!ĮЮ!ĨаİвЭ-!ЭгĻĭĸЭ!дЭĨЭбİЭıЭİЭб!ıЮĲ!ĬӱıĻв!дЭĴ!

ЭİıЭвгİЭбĻ!ĬĮи!ŴӱбĻİĻıвĻĭ!ĨаİĻĳ!ŴЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!аİЭбīĻź!ĴЭİīЭгĻĲ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!

ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻĲ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/ 

ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!įиİĴи!ǀ аİЭбīĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибг/!Ėӱİ!

ѸźīЮİĪЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ŴаİīЭĲĻвĴЭӭĻ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ЭĩĴа.

ıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 

ЩĮв/!4/221!ХѫĴиĲīиį!įаĲĴЮĲĴĴи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴѝбİЮĲīибг. 

ХѫĴиĲīиį!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ!аĲĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ!Ĵѝб.

İЮĲīибг!ŴЭĬЮĴ!)ЩĮв/!4/221*/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!ѫīЮĴĴЮ!ĨибĲЮĸЮ!įЮĭЮźīи!ŴЭıĴĮīĻ;- 

 ХѫĴиĲīи!ĴЭĲг!)PDS*!ǀ ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!вĻĭĨЭİЭбīĻź!įЮвįиĲīЮбиĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴгӭЭ!ĬЭбЭıīĻ!

ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибг/ 

 ХѫĴиĲīи!ĴЭİīЭг!)OMQ*!ǀ ĬаĨЭıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĲЮĪиĭĪи!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!)įѝĲīЮб-!ваıЭİЭб!ĬѫĲЮ!

вЭĲīЭб*!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭĲĻŴĴЭг/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбӭЭ!)ŴЭбĬĻ-!İаĪĮвĴĮįЭ-!

ĴѫгЮįЮİīЮбīи!ĨЭвŴЭбг*!ĨѸİг/ 

ЫЭĲĻİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбӭЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭ.

ĲĻĳ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ЮвЮĳ!ĨЮбг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ/!! 

ШаİгвĴбгįĴгбЭİЭĲӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ѫİвиĭ!вĴбгįĴгбЭİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!! 

ШаİгвĴбгįĴгбİЮĲĪЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!īЮźĪЮЯīЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ-!ĨибЭŴ!ŴЭĴЭź!вдЮıЭ!

ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻıӭЭ!ĮЮ!ЮıЮв/!ХӱĲīЭЯ!ЭŴĳЭбЭĴ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!)ıĻвЭİĻ;!įѝĲīЮб-!

ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīиź!ЭĴĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!абĻĲīЭİӭЭĲ!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!ĴиĭиıīЮби*!ŴЭıĴĻӭЭĲĻıЮĲ-!ӱвĻĲĻв!ĵаб.

ıЭĴĻ!ѫбĴѝбİи!ĬаĨЭİЭбīЭ!ĲЮıЮвЮ!ĴиĳĴи!ĬЮįЮ!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīЮ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ѸĭĪЮбги!ıѝıįиĲ/!ХӱĲīЭЯ!
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īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻĲĻź!ЮвЮĳ!ĬгбĲЭİīЭбĻ-!абĻĲīЭİӭЭĲ!ĬӱıĻвĴЭб!ĴгбЭİĻ!ЮвЮĳĴЮб!ĬѫĲЮ!

ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭ!ӱвĻĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ!ĪбЭĵĮįĴЮб!ĬЭĴЭīĻ/ 

ШаİгвĴбгįĴгбİЮĲĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ŴӱбĻİĻıвĻĭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴЭбЭӭЭĲīЭ!ĬЮźиİ-!ЭİЭЯīЭ!аİЭбīĻ!

вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ŴавĻıĸЭ!ѸźīЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ШаİгвĴбгįĴгбİЮĲĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг-!ŴӱбĻİĻıĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻ!ѸĭĪЮбгиıЮĲ!вĮĳЭĴ.

ĴЭİЭĴĻĲ-!ЮİЮгİи!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбīĻ!ĴгĻĲīЭĴЭīĻ/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻĲĻź!ѸĭĪЮбĪиĸĴиĪи!

ѫбĨиб!ĳаİгвĴбгįĴгбİЮĲĪЮĲ!īЮбЮįįѸĭīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѝĸиĲ!ĬЮįЮ!ĴѫвиİīЮбīи!ĴЭİЭĳ!

ЮĴЮīи/!! 

ĖибЭŴ!ŴӱбĻİĻıвĻĭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝİįЮĲ!įѝĸ-ĬиĪЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴвЮ-!ĳаİгвĴбгįĴгбİЮĲĪЮĲ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!вЭİĻвĴĻбıЭİĻ!ĴѝбīЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ѫīивĴЮб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭб!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİгĻ!

ıѝıįиĲ/ 

Ɩİвиĭ ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ǀ ıĮĲĮıЭİīĻ!ĲЮıЮвЮ!ĴаİĻŴ!ЮıЮв!ŴӱбĻİĻııЮĲ!вĮĳЭĴ.

ĴЭİЭĴĻĲ!ĬЭİĳĻ!ĴЮбıĮĲ/!НѸĨиĲЮвЮ!Ĩӱİ!ıѫĴиĲīиį!ŴӱĬЭĴĴЭб-!ķЭĴĴЭб-!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!дЭĴĴЭб-!

ıӱĲīЭ!ĬЮįЮ!ıЮĴЭīЮбЮįĴЮб!)ıĻвЭİĻ-!įѝĲ-!ĬиĨЮбгĸи*!įЮĭīЮвЮīи-!ĨибЭŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!įѸĳ!

ĨѸİиĪи!дЭавĴĻŴ!ĴѝбīЮ!ӱвĻĲĻİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ѫбĴѝбİи!ĳбаĶЮвĴЮбīЮ!įЮĭīЮвЮīи/!ХĻвЭİĻ-!

аİЭбӭЭ!ıĻĲЭİЭб!ĬЭĴЭīĻ;!! 

 ЪıЮĴЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!įаııЮбĶĮĿİĻŴ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ƿ ıЭĴЮбĮЭİīЭб-!įѸİЮıīЮб!ĬѫĲЮ!

ĨЭӭЭİЭб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ-!ĨибЭŴ!ĨибĴЮįĴи!ĵабıЭĴŴЭ!ĮЮ!ЮıЮв!įЮвĴЮİЮб/ 

 ЪĻĭĨЭİЭб!ıЮĲ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!вдЮıЭİЭб!ƿ ıѫĴиĲīиį!ЭĲĲаĴЭĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ıЮĴЭīЮбЮįĴЮбīи!

ŴЭıĴĮĴĻĲ!QEG!ĲЮıЮвЮ!EXH!ĵЭЯİīЭбĻ-!ĨибЭŴ!ŴЭĴЭź!ĨЮįиĴиİĪЮĲ!ŴӱбĻİĻıвĻĭ/ 

 ĘӱıĻвĴЭбīĻ!абĻĲīЭг!ĪбЭĵĮįĴЮби!ƿ NT!Qspkfdu-!Qsjnbwfsb!Q7!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!

ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб-!ĽįвĳабĴ!ŴӱбĻİĻıĻ!ѫбĴѝбİи!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/ 

 CAD (BIM-ıаīЮİļīЮб*!ƿ ŴӱбĻİĻı!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!ŴЭıĴĮīĻ-!ĨибЭŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ӱвĻĲг!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ıЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!вĴЭĲīЭбĴĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/ 

DBE!ĬѝЯЮİЮбиıЮĲ!ѸĲīибиİĪЮĲ ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!бЮĴиĲīЮ!

įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲгĻ!ıѝıįиĲ/!ėЮĪЮĲıЮĲ-!Ĩиĭ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ĬЮįЮ!ĴĮĳ!бЮĴиĲīЮ!

ĨѸİиĳ!įѸбвЮĴЮıиĭ-!вЮĨЮĨи!аİЭб-!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!вĮĿŴĴĻ-!įаıĳЭĲĮĿ!ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!ĬĮи!ĬЮįЮ!īЮбЮį.

ĴЮб!ĴĮĳи!бЮĴиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/ 

ТЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ŴаİīЭĲĻİгĻ 

ĘаĨЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĴгбЭİĻ!ıЮĴЭīЮбЮįĴЮб!įѸĨиĲЮвЮ!įЮвĴЮİЮб!ĴѝбиĲīЮ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ѫİвиĭ!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!вЭŴĴЭİвЭ-!ĬаĨЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮби!įѸĨиĲЮвЮ!

ЭбĲЭЯĻ!DBE!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ĬЭвЭİЭīĻ-!аİЭб!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!вĻĭĻŴĴЭб!)3E* ĲЮıЮвЮ!ĪЮа.

ıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮĲЮİЮб!)4E*!ĴѝбиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/- 
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DBE!ŴӱбЭİīЭбĻ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ĴЭвĻıЭİīЭгĸĻİЭбīЭĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!īЮбЮįĴЮб!
ĨЭĭЭвĻ!ĵабıЭĴĻĲЭ!įѸĸибгĪЮ!įѸıЮįĴЮвĴи. 

ųӱбĻİĻв ĬѫĲЮ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭīЭ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ-!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮį.

ĴЮбīиź!ѝĸ!ĲЮĪиĭĪи!ŴаİīЭĲг!вЭİЭвĻĲ!ĨѸİиĳ!įѸбвЮĴгĪЮ!ĨаİЭīĻ;- 

 НѸİЮıīЮбīи!бЭвĴЭг;!DBE!)CJN*!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲĻź!иĸиĲīЮ!ЭбĲЭЯĻ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĿīбаİЭб!

ЭбŴĻİĻ!ĪЮĲЮбĮбİЮĲĪЮĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!įѸİЮıīЮби!ıЮĲ!

ѸİĸЮıīЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĬѫĲЮ!īѫİ!ЭĲĻŴĴЭг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!ĬавĳЭбİЭг-!ĨľīĬЮĴ!

Ŵӱбг!ĬѫĲЮ!бЮвгбвĴЭб!ıЮĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻ!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!

ЮвЮĳĴЮİĪЮĲ!ЭİЭźīЭб-!įѸİЮıīЮб-!ӱĭĻĲīĻŴĴЭб!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!īЭ!ıЭźĻĭīĻ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!

ŴЭıĴĮīĻ/ 

 ĘаĨЭĲĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг;!ĬаĨЭӭЭ!ŴЭĲīЭЯ!īЭ!Ĩиб!ѸĭĪЮбивĴЮб!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!

ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿвĻ!ѫбĴѝбİи!ĬЭĭĻŴĴĻŴĴЭбīЭ!ĬЭźЭбĴĻİӭЭĲ!вĻĭĨЭİЭбīĻ!

ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ĘаĨЭĲĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!

ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭб!ЭбЭвĻĲīЭ!ѸĭЭбЭ!ĴѝвиĲивĴиįĴи!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ!įѸıЮįĴЮвЮīи-!

ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвиĲīЮ!гЭŴĻĴ!ĳЮĲ!бЮвгбвĴЭбīĻ!ѝĲЮıīЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 ųЭŴĴĻӭĻвĴЭбīĻ ĴЮįвЮбг;!ĨибĲЮĸЮ!ĽİЮıЮĲĴ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбĻ!)ıĻвЭİĻ-!ŴӱĨĻбİЭб!ıЮĲ!

ŴЭĨĻбӭЭİЭб*!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!#ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ŴЭŴĴĻӭĻвĴЭб#!ĨаİıЭгĻ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!

ĨаİӭЭĲ!įѝбīЮİи!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!ĬаĨЭİЭбīЭ-!ŴЭŴĴĻӭĻвĴЭбīĻ!ĴЮįвЮбг!ıЭźĻĭīĻ!

бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!ųЭŴĴĻӭĻвĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭг!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѫİЮгЮĴĴи!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ŴЭŴĴĻӭĻвĴЭбīĻ!ЭİīĻĲ!ЭİЭ!

ЭĲĻŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвиĲīЮ!ŴĻıĨЭĴŴЭ!ĴѝвЮĴиĲ!ŴЭĴЮİиįĴЮбīи!

ĨаİīĻбıЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

 ĚĲĬЮĲЮбİиį-įаĲвĴбгįĴабİĻŴ!ĨľбаİЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİӭЭĲ!вѫĴиĲЮĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ЭİӭЭĸŴĻ!įѝбīЮİи!

įаĲвĴбгįĶĮĿİЭбīĻź!ŴӱбĻİĻвĻĲЭĲ!ĨЮби-!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вĻĭĨЭİЭб-!

вĻĭĻŴĴЭб!ĬѫĲЮ!ĬЭĭĻŴ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲīĻ-!аİЭб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!

ĳбабЭĨĴЭб!ıЮĲ!вıЮĴЭĸĻİЭб-!ıĻźīЭӭЭĲ!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ-!вĻĭӭĻĸĴЭб!ıЮĲ!ĴбЭĲвĳабĴĮбİЮбīиź!

įѸıЮĪиıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!įѸİЮıīЮб!ĲЮıЮвЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĳĴЭбĻĲĻź!вЭĲĻĲ!

ĬĮĲЭīĻ/- 
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ТЮаıЮĴбĮĿ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!įѸİЮıīиį!ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲ!Эİг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!аİЭб!
įЮЯиĲ!ĬаĨЭĲĻź!ŴӱĲĻĲ!ĬѫĲЮ!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ЮвЮĳĴЮг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ. 

ĖѝĪиĲĪи! įѝĲи! Ĩӱİ! ŴаİıЮĲ! ĬѫĲЮ! ЮźĨЮį-joufotjwf! ĴЭĳвĻбıЭ! ĭЭıЭĲЭгĮ! DBE! )CJN*! ŴӱбЭİīЭбĻĲīЭӭĻ!

įѸİЮıīиį!ıаīЮİīЮг!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ĴаİĻŴ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ЭбŴĻİĻ!ĸЮĸиİЮīи-!Ĩӱİ!ЭбĲЭЯĻ!ĪЮаıЮĴбĮ.

ĿİĻŴ!ĿīбаĲĻź!įѸıЮĪиıЮĲ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴиź!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭİгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!įѸİЮıīиį!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ŴаİıЮĲ!ЮвЮĳĴЮгīиź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ/ 

ęЭıЭĲЭгĮ! DBE! ŴӱбЭİīЭбĻ! ĬаĨЭĲĻź! ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ! įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭгӭЭ! ĬѫĲЮ! įЭĴЮĪабĮĿİЭгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Ĩӱİ!ĬаĨЭĲĻź!īЮбЮįŴабĻĲЭĲ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭб!įЮвĴЮİЮбиĲ!ĸĻӭЭбĻĳ-!аİЭбīĻ!

ĨЭӭЭİЭг-!ĪбЭĵĮįĴЮб!Ŵӱбг!ĲЮıЮвЮ!ЪЧ3!ЮвЮĳĴЮг!вĮĿŴĴĻ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи!)ЩĮв/!4/224*/!ЪĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻ-!RUP!įЮвĴЮİЮбиĲ!ĬѫĲЮ!įѸİЮıīЮбīи!Эİг-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĳбЭįĴĮįЭ.

İĻŴ!ıĻвЭİīЭб!ĴгбЭİĻ!#НѸİЮıīЮбīи!Эİг!ĬѫĲЮ!вЭĲīĻŴ!ЮвЮĳĴЮг#!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴЭİŴĻİЭЯıĻĭ/!!- 

 

ЩĮв/!4/224!DBE!)CJN*!ŴӱбЭİīЭбĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!
ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭİӭЭĲ!īЮбЮįŴабİЭбīЭ!вЭŴĴЭЯīĻ. 

DBE!абĴЭвĻĲīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!īЮбЮįŴабİЭб!ıЮĲ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ĬЭĨĻŴĴĻӭĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ-!DBE!

ĸЮĸиıīЮбиĲīЮ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĵЭįĴиİи!ĴѝбīЮ!ĬЮįЮ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĴѝбиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻ/!Ėӱİ!

ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĪЮаıЮĴбĮĿвĻĲ!ĬѫĲЮ!ЭбĲЭЯĻ!ĵЭЯİīЭб!ıЮĲ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ!ıЮĴЭЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ*!ĨибиįĴибЮīи/ 
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DBE!īЮбЮįĴЮби;!ĬаĨЭİЭгīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭгӭЭ 

ęЭıЭĲЭгĮ!DBE!ĬѫĲЮ!CJN!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!īЮбЮįĴЮб!įѸĨиĲЮвЮ!ıЮĲĸиįĴи-!ĬĮи!ĳЭĴЮĲĴĴЮİĪЮĲ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!

вЭŴĴЭİЭīĻ;!EXH-!EYG-!SWU-!EHO-!QMO!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭİЭб/!Ėӱİ!ĵабıЭĴĴЭб!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!Юįи!ѸİĸЮıīи!ĬѫĲЮ!

ѝĸ!ѸİĸЮıīи!įѸбиĲивĴЮбиĲ!ŴаİīЭЯīĻ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĪЮаıЮĴбĮĿıЮĲ!ŴЭĴЭб!аĨĺЮįĴиİЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻ.

вĴĻ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!вЭŴĴЭЯīĻ/!ЧİЭбīĻź!Юź!įЮź!ĴЭбЭİӭЭĲīЭбĻ; 

 DWG ǀ Юįи!ѸİĸЮıīи!)ĬѫĲЮ!вĮбЮį!ѝĸ!ѸİĸЮıīи*!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ıЮĴЭīЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!

ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĨĮĲЭбİĻŴ!ĵЭЯİ!ĵабıЭĴĻ/ 

 DXF ƿ DBE!ĬѝЯЮİЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!3E!ĬѫĲЮ!4E!вĻĭĨЭİЭбīĻ!ЭİıЭвг!ѝĸиĲ!ĴЮįвĴĴиį!ĵабıЭĴ/!ТЮаıЮĴ.

бĮĿĲĻ-!ŴЭĨЭĴĴЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭıĴĮīĻ-!BTDJJ!ĬѫĲЮ!ĨĮĲЭбİĻŴ!įѸбиĲивĴи!

ŴаİīЭЯīĻ/ 

 RVT ƿ 4E!ĪЮаıЮĴбĮĿĲĻ-!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ-!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮбиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲ!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ĨĮĲЭбİĻŴ!ĵабıЭĴ/ 

 IFC ƿ DBE!)CJN*!ĬѝЯЮİЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиĲ!ЭİıЭвг!ѝĸиĲ!ЭĸĻŴ!ĴЮįвĴĴиį!ĵабıЭĴ/!

ТЮаıЮĴбĮĿĲĻ-!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!ŴЭвĮЮĴĴЮбиĲ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбĻ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

ЧīЭĲ!ĨЭвŴЭ-!QMO-!EC2-!TWG-!OXD-!DQJYNM-!CMFOE-!CY4-!VTE-!YMTY-!EBF!вĮĿŴĴĻ!ĨЭвŴЭ!ĵабıЭĴĴЭб!īЭ!

ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ЧİЭб!ĴЭӭЭЯĻĲīЭİгĻ!ıЮĲ!ЭĸĻŴĴĻŴ!īЮźĪЮЯи!ĨаЯĻĲĸЭ!ѫбĴѝбİи!)ЩĮв/!4/225*-!ĨибЭŴ!ĨЭб.

İĻӭĻ!ĬаĨЭĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıаīЮİиĲ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭİЭбīЭ!įѸбвЮĴги!ıѝıįиĲ/!НЮĸЮĲīи!ĬаĨЭİЭбīЭ!Ĩӱİ!

ĵабıЭĴĴЭб!ĬĮи!ĳЭбЭİİЮİļ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ!ǀ вĻĭĨЭīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ѝЯİЮвĴибгĪЮ!īЮЯиĲ. 

 

ЩĮв/!3.114 CAD-ĴЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ĴЭĲĻıЭİ!ĵабıЭĴĴЭб!CSFQ!ĲЮıЮвЮ!
NFTI!ĳЭбЭıЮĴбİЮби!ЭбŴĻİĻ!ĪЮаıЮĴбĮĿĲĻ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ-!аİЭбīĻ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!

īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĴаİĻŴĴĻбЭīĻ. 

ĘаӭЭбĻīЭ! ЭĴЭİӭЭĲ! ĨЭбİĻŴ! ĵабıЭĴĴЭб! ŴӱбĻİĻв! ĬаĨЭвĻĲĻź! ѫб! ĽİЮıЮĲĴи! ĴгбЭİĻ! īЮбЮįĴЮбīи!

вЭŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ĬѫĲЮ!ĨЭбİĻŴ!ЭĴЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!Юįи!ĲЮĪиĭĪи!īЮбЮįĴЮб!Ĵѝби!ĨЭб; 

 ТЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ǀ аĨĺЮįĴиĲиź!ĳиĸиĲиĲ-!абĲЭİЭвгĻĲ!ĬѫĲЮ!ѸİĸЮıīЮбиĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ/!
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ТЮаıЮĴбĮĿ!ıЮĲ!аĲĻź!ŴаİīЭĲĻİгĻ!ĴгбЭİĻ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!įиĴЭĳĴĻź!ЭİĴĻĲĸĻ!ĨѸİиıиĲīЮ-!DBE!

)CJN*!ĸЮĸиıīЮбиĲЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ĨѸİиıīЮ!ĴЭİŴĻİЭĲЭīĻ< 

 РĴбĮĨгĴĴĻŴ!ŴЭвĮЮĴĴЮб!ǀ ıЭĴЮбĮЭİīЭб-!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĴѝбİЮби-!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб-!

ĨибЮĪЮЯ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭб!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲīЮ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ!ĨЭвŴЭ!ŴЭвĮЮĴĴЮб!Ĵг.

бЭİĻ!ѫбĴѝбİи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

ęЭıЭĲЭгĮ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!īЮбЮįĴЮбīиź!ıЭźĻĭĻ!ЮбЮįĸЮ-!вЮĨЮĨи!аİЭб!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!ĽįвĳİгЭ.

ĴЭĶĮĿİĻŴ! вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻĲ! ЭĲĻŴĴЭЯīĻ-! ĮĲĬЮĲЮбİиį-! įЭİļįгİĿĶĮĿİĻŴ! ЮвЮĳĴЮгİЮб! ĬѝбĪиĭгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭг-!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!ѝĭīиįвиĭ!

ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!ХĻвЭİĻ; 

 ЫЮбЮĭЮİЮб!ıЮĲ!ЮвиįĴЮб!ѝĸиĲ!įѸбвЮĴиİЮīи;!įаĲвĴбгįĶĮĿ!Ĵѝби-!авĴЮįİЮĲĮЮ!Ĵѝби-!ЭĸĻİг!ĨЭӭĻĴĻ!

)ЩĮв/!3.21). 

 ųЭĨĻбӭЭİЭб ѝĸиĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭб-!ĬĻİг!аŴĸЭгİЭг!ĬѫĲЮ!ЭįгвĴĮįЭİĻŴ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!ĴгбЭİĻ!

ЭŴĳЭбЭĴ!ĴибįЮİЮīи/ 

 ĚĲĬЮĲЮбİиį!ĬѝЯЮİЮб!ѝĸиĲ!ŴӱĨĻбİЭб-!ЭгЭ!ЭбĲЭİЭб-!įЭĨЮİļ!ĴбЭввЭİЭбĻ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ŴавĻ.

İĻвĴЭбĻĲĻź!ĳЭбЭıЮĴбİЮби!вЭŴĴЭİЭīĻ/ 

Ėӱİ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!DBE-(BIM-*ĵЭЯİīЭбĻĲĻź!иĸиĲīЮ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!вĻбĴŴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!ǀ Ľįв.

ĳабĴ-!įаĲĩЮбвĮĿ!ĲЮıЮвЮ!DBE-ĴĻź!иĸįи!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲЭ!ĴиįЮİЮЯ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!вЭŴĴЭİгĻ!

ıѝıįиĲ/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!ĬаĨЭİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĳİЭĴĵабıЭİЭб.

ıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻ!ĬЮźиİīЮĴЮīи/ 

DBE!)CJN*!įаĲĴЮįвĴиĲīЮĪи!įЮби!ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ!ǀ Ĩӱİ!ĶĮĵбİĻŴ!ıаīЮİļīиź!иĸįи!ŴӱбĻİĻıĻĲ!

ĸĻӭЭбг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ĳбаĶЮви-!аĲĻź!İаĪĮįЭвĻĲ-!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴѫгЮİīиİиį.

ĴЮбиĲ!ŴЭЯĴЭ!Ŵӱбг!ıЭŴвЭĴĻĲīЭ-!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ЭİĪабĮĴıīЮбĪЮ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭӭЭ!Ŵаİ!ĬЮĴ.

įиĭгвиĭ/ 

.  
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ЩĮв/!4/226!ĘаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴи!ĳЭбЭıЮĴбİиį!ĲЮıЮвЮ!ĳаİĮĪаĲЭİļīĻ!ĪЮаıЮĴбĮĿĲĻ!
вĮĳЭĴĴЭгıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĳЭбЭıЮĴбİЮби!ıЮĲ!ŴЭвĮЮĴĴЮби!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

ŴЭıĴĮīĻ. 

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ѫб!ĽİЮıЮĲĴĴиź!ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!ĨибЮĪЮЯ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ıЮĲ!ŴЭвĮЮĴĴЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ!ŴЭİĻĳĴЭ.

вЭīĻ-!аİ!ѫб!аĨĺЮįĴиĲиź!)ıĻвЭİĻ-!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴаб!ĬѫĲЮ!ѸİĸЮıīЮб*!ĨибЮĪЮЯ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻĲ-!ваĲīЭЯ-

ЭŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĳĴЭбĻ!ѝĸиĲ!ĬЭİĳĻ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/!Ėӱİ!ĴЮį!ĬаĨЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!ĴЭİīЭгӭЭ!

ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аİЭбīĻ!İаĪĮįЭİĻŴ!ĴаĳĴЭбӭЭ!ĨибиįĴибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!аİЭбīĻ!įЮЯиĲ!

ĨЭвŴЭ!ıЭıЭĲīЭб!Ѹĭ!ıиĲīЮĴĴЮби!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮби!ѝĸиĲ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!

ЭİЭīĻ/ 

ЪгĨĺЮįĴ!)ЭӭĻİĸ/!foujuz*!ǀ ĲЭŴĴĻ!ĲЮıЮвЮ!ЭĨвĴбЭįĴиİи!ĸĻĲīĻŴ!аĨĺЮįĴиви-!аĲĻ!ĨибĬЭŴĴĻ!

ĨѸİиĳ-!вĮĳЭĴĴЭĳ-!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲгӭЭ!ĨаİЭīĻ/ 

 

 

ЩĮв/!4/227!Ɩб!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴи!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ŴЭıĴĮīĻ-!аİЭб!ĬаĨЭİЭгĸĻ!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!
ЮĲĪиĭиİЮīи!ĲЮıЮвЮ!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭвĻĲĻź!иĸиĲīЮ!ЮвЮĳĴЮİЮīи. 

ЪаźӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭг-!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĨЮбг!ĳбаĶЮвиĲ!ĬЮźиİīЮĴЮĴиĲ!

įѸĳĴЮĪЮĲ!ĬЭźЭ!DBE!)CJN*!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ĳЭЯīЭ!ĨаİīĻ/!Ėӱİ!ĵабıЭĴĴЭб!ĬЭĨĻŴ!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ-!įЮвĴЮİиį-!

ĳЭбЭıЮĴбİиį!ĲЮıЮвЮ!ĪбЭĵĴĻŴ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!РİЭЯīЭ-!аİЭбīĻź!ѫбĴѝбİиİиĪи!ıЮĲ!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿвĻ!Ĭа.

ĨЭĲĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİи!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻ!Юīѫгиб!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!

ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİıЭвг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!вЭİĻвĴĻбг!įЮвĴЮви!ЩĮв/!3.117-īЮ!ĨЮбиİ.

ĪЮĲ!)ĴаİĻŴ!ĲӱвŴЭвĻ!RS!įаīĻ!ЭбŴĻİĻ!ŴаİĬЮĴиıīи*/- 

ĚĲĴЮбаĳЮбЭĨЮİļīиİиį!ĬѫĲЮ!DBE!īЮбЮįĴЮбиĲЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ıѫвЮİЮİЮбиĲ!ĸЮĸг!ѝĸиĲ!)CJN*!ıЮĲЮīĬЮб.
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İЮби!ıЮĲ!įаабīĮĲЭĴабİЭбĻ!ĬӱıĻвŴЭ!ĴЭбĴĻİЭīĻ-!аİЭбīĻź!ıиĲīЮĴи!ǀ ĽįвĳабĴĴĻ!ĨЭŴĻİЭг-!īЮбЮį.

ĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĨѸİиįĴЮбиĲ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг/ 

РİЭЯīЭ-!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ĬЭĨĻŴĴĻӭĻ!ıЮĲ!įѝбīЮİиİиĪиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ-!Ĩӱİ!ĳбаĶЮвĴи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!

ŴĮĻĲ-!Ĩӱİ!ıЭıЭĲīЭбīĻ!įѸĳĴЮĪЮĲ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!ŴаİıЮĲ!абĻĲīЭгӭЭ!ıѫĬĨѝб!ЮĴЮīи-!īЮбЮįĴЮбīи!

ѸźīЮг!ѝĸиĲ ĴаİĻŴŴЭĲīĻ!ЭӭĻĲīĻ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!)qjqfmjof*!Ŵӱбг!ıѝıįиĲīиĪиĲвиĭ/ 

 

ЩĮв/!4/228!ĘаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭЯĴĻĲ!ĲЮĪиĭĪи!īЮбЮįĴЮб!
ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!вЭİĻвĴĻбг!įЮвĴЮви!\64^. 

ЦЮİиįĴЮĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ĨЭб!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!įѸĳĸиİиĪи!ĬЭĨĻŴ!ЮįЮĲиĲ!ĴѝвиĲг!

ѝĸиĲ-!DBE!)CJN*!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲĻź!иĸиĲīЮĪи!ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ĴЮбЮźибЮį!ѝźиİг!ıЭźĻĭīĻ-!Ĩӱİ!įиĴЭĳĴĻź!

ЭİĴĻĲĸĻ!ĨѸİиıиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/ 

ТЮаıЮĴбĮĿӭЭ!ŴавĻİЭĴĻĲ!ŴавĻıĸЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ŴЭĨЭĴ!DBE!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ѫĭибİЮгĸиİЮби!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!

CJN!)Cvjmejoh!Jogpsnbujpo!Npefmjoh*!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİīĻ!ǀ 3113!ĬĻİīЭĲ!ĨЮби!ŴӱбĻİĻв!

вЭİЭвĻĲīЭ!ĨЮİвЮĲīи!ĴѝбīЮ!ĲЭвĮдЭĴĴЭİЭĴĻĲ!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ĴЮбıĮĲ!\65^/ 

CJN!)CPN*!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĬѫĲЮ!DBE-īĻ!ĳбаĶЮвĴЮбīЮ!

ĳЭЯīЭİЭĲг 

ӬĮıЭбЭĴĴЭбīĻź ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıаīЮİīЮг!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!)CJN*-!ЭİӭЭĸ!бЮĴ!3113!ĬĻİӭĻ!Xijufqbqfs!CJN!

ŴӱĬЭĴĻĲīЭ!ĨЭĿĲīЭİӭЭĲ-!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѸĲīибгĸиİЮбиĲиź!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ĨЭвĴЭ.

ıЭİЭбĻĲĻź!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ĳЭЯīЭ!ĨаİīĻ/!Ėӱİ!įаĲĶЮĳĶĮĿ-!ıЭĸĮĲЭ!ĬЭвЭг!вЭİЭвĻĲīЭ!ĬЭŴвĻ!ĲѫĴĮĬЮ!
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įѸбвЮĴįЮĲ!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбīи!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиĲЮ!ĨЮЯиıīЮг!ıЭŴвЭĴĻĲīЭ!DBE!ĨЭӭīЭб.

İЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѫĭибİЮгĸиİЮбиĲиź!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ĨЭвĴЭıЭİЭбĻĲĻź!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ŴЭİĻĳĴЭ.

вĴĻ/ 

BIM-Ĳиź!ĸЭĨĻĴ!įѸĭи!CPN!)Cjmm!pg!Nbufsjbmt*!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!ĨаİīĻ!ǀ ѸĲиıĲиź!ŴӱбЭıĻĲ!вĮĳЭĴĴЭЯĴĻĲ!вĳЮ.

ĶĮĵĮįЭĶĮĿ-!аİ!ѸĲЮбįѫвиĳĴЮ!2:91-ĬĻİīЭбīĻź!ваźĻĲЭĲ!ĨЮби!ĨЮİвЮĲīи!ŴаİīЭĲĻİĻĳ!įЮİЮīи/!ХЭĸĮĲЭ!

ĬЭвЭгīЭ!CPN!DBE!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!QEN!)Qspevdu!Ebub!Nbobhfnfou*-!QMN!)Qspevdu!Mifecycle Management) 

ĬѫĲЮ!FSQ!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбиĳ-!ѸĲиıĲиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİĻ!ĨаЯĻĲīЭ!

ĮĲĬЮĲЮбİиį!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įЮĸЮĲīи!ĨЭвŴЭбгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴĴи/- 

 

ЩĮв/!4/229!ЪĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻź!)CPN*-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıаīЮİīЮгīиź!)CJN*!ĬѫĲЮ!
ĮĲĬЮĲЮбİиį!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ĽĩаİľĶĮĿвĻ. 

CPN!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻĲĻź!ŴЭĭибĪи!īЭıг!įЮĭЮźи!YCPN!)Fyufoefe!CPN*!įЮźЮЯĴиİĪЮĲ!ŴӱбĻİĻıĻĲĻź!ĳЭЯīЭ!

ĨаİгĻĲЭ!ѫįЮİīи-!аİ!ĴЮį!ѸĲиıĲиź!ŴӱбЭıĻĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ıиĲЮĭ-ŴӱİĻŴ!вĶЮĲЭбĮЯİЮбиĲ-!ĳЭЯ.

īЭİЭĲг! ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ-! ĴӱбЭŴĴĻİĻŴ! ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲ! ĬѫĲЮ! ĨаİĬЭıīĻŴ! ЭĲЭİĮĴĮįЭ! ѝĸиĲ īЮбЮįĴЮбīи!

ŴЭıĴĮīĻ/!YCPN-!ĲЮĪиĭиĲЮĲ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!CJN-Ĳиź!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбЭīĻ;!Юįи!Ĵѫвиİ!īЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ıа.

īЮİļīи!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!ѝĸиĲ!Ѹıибİиį!ĶĮįİ!ĨаЯĻĲīЭ!вЮĲиıīи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĨибЮĪЮЯ!

įѸĭиĲЮ!)Tjohmf!Tpvsdf!pg!Usvui*!ЭЯĲЭİīĻбгӭЭ!ӱıĴĻİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!CPN-ĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲīЭӭĻ!ĲЮĪиĭĪи!įЮĭЮź!3113!ĬĻİĻ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲЭ!

ЭбĲЭЯĻ!ĨЮЯиıīЮİĪЮĲ!ЭİӭЭĸŴĻ!ĳЭбЭıЮĴбİиį!DBE-ĴĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĨаİīĻ/!ЧĲĻ!2:91-ĬĻİīЭбīĻź!

ваźĻĲīЭ!ıЭĸĮĲЭ!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!бЮĩаİľĶĮĿİĻŴ!NDBE!ĬѝЯЮвиĲ!ĬЭвЭӭЭĲ!įаıЭĲīЭ!ѫĭибİЮīи-!аİ!вЭİЭ!вĴЭĲ.

īЭбĴĴЭбĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻ/ 

1980-ĬĻİīЭбīĻź!ваźĻĲīЭ!ıЭŴвЭĴ!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲīЭ!ĨЭб!ĸЮįĴЮгİЮбīи!Ĭаľ!ĨаİīĻ/!ЦЮĪиĭĪи!

ıиĲīЮĴ!ǀ ĬаĨЭĲĻź! ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź! ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲ! ѸĭĪЮбĴгĪЮ! ĬӱıвЭİЭĴĻĲ! ЮźĨЮį! ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ!

ЭĭЭЯĴг!ĬѫĲЮ!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲЭĲ!ĴĻв!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ıаīЮİļīи!ĬЭźЭбĴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį ĨЮбг/!

Ėӱİ!ĳбаĶЮвĴЮ!ĳЭбЭıЮĴбĮĭЭĶĮĿ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбгĻ!ĴĮив;!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!
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вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīĻ!Эİг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻ!DBE!ĬѝЯЮвиĲīЮĪи!ıаīЮİļīи!ĬЭźЭбĴг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг/ 

Pro-F!ĬѫĲЮ!аĲĻź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĬЭĴŴЭĲ!CPN!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!DBE!ĬѫĲЮ!NDBE!ĲЭбĻӭĻĲĻź!īЭ.

ıгĻĲЭ!ЮİЮгİи!ѫвЮб!ЮĴĴи/!36!ĬĻİ!ĨаЯĻ!Ĩӱİ!ıаīЮİļ!вЭİЭīЭ!ŴаİīЭĲĻİĻĳ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!ŴЭĭибĪи!

ĭЭıЭĲӭĻ!ĬѝЯЮİЮб!аĲĻź!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ıӱбЭĪЮбİЮби!ĨаİīĻ/ 

 

ХЭŴвЭĴ!ǀ ĮĲĬЮĲЮбĪЮ!ѫбĴѝбİи!įаĲвĴбгįĶĮĿİЭбīĻ!аźЭЯ!ŴЭбЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮĴиĲ!ĬѝЯЮ!Ŵӱбг/!Рİ!ĬаĨЭīЭӭĻ!ѸĭĪЮбивĴЮб!ЮĲĪиĭг!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!ıѝıįиĲīиĪиĲĸЮ!

ĲѸİĪЮ!ĬЭŴĻĲ!ĨаİгĻ!ĴĮив/!ėѫвĴѝбİи!DBE0DBN!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!

ѸĭĪЮбивĴЮбīи!ЮĲĪиĭгīи!ĴЮį!ĬаĨЭİЭг!ĳбаĶЮвиĲиź!Юź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźиĲīЮ!ЭбĭЭĲ!ĴѝбīЮ!

ĸЮįĴЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ǀ ЪЭıгĽİļ!ТЮЯĭЮĲĨЮбĪ-!Qbsbnfusjd!Ufdiopmphz!Dpsqpsbujpo­!

įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!ĲЮĪиĭиĲ!ŴЭİЭгĸĻ-!Qsp-F!NDBE!ѸĲиıиĲиź!ѫĭибİЮгĸиви!ĬѫĲЮ!SWU!ĵабıЭ.

ĴĻĲīЭӭĻ!DBE!ѸĲиıиĲиź ĬЭвЭгĸĻвĻĲĻź!ӱвĴЭĭĻ/ 

 

ХЭĸĮĲЭ!ĬЭвЭг!вЭİЭвĻĲīЭ!ĲЮĪиĭĪи!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!QEN-!QMN-!NSQ!ĬѫĲЮ!FSQ!ĬѝЯЮİЮби!ĨаİīĻ/!ЧİЭб!

īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīЭ!абĴЭİĻŴ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ-!DBy!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!)DBE-!DBN-!DBF*!

ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĲЭĳ-!ѸĲиı!ŴӱбĻİĻıĻĲЭ!)CPN;!fCPN-!qCPN-!nCPN*!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬаĨЭİЭг!ŴĻĭıЮĴиĲ!ӱЯĻı.

īЭвĴĻбЭīĻ!)ЪгбЮĴ!4/229*/!ХӱĲīЭЯ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ŴЭĴЮİЮб!вЭĲĻĲ!ЭĭЭЯĴгӭЭ-!īЮбЮįĴЮбīиź!īгĨİĮбİЮĲгиĲЮĲ!

ЭгİЭŴ!ĨаİгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭгīЭĲ!ѸĲīибив!įЮĭЮźīЮбиĲЮ!īЮЯиĲĪи!ĨЭбİĻŴ!вЭĴĻİЭбīЭ!ѝĭīиįвиĭ!ĨЭŴĻİЭгīĻ!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

 

ЪгбЮĴ!4/22:!CPN!ĴЭбĮдĻ!2:71-ĸĻ!ĬĻİīЭбīЭ!DBy!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!
ĬѫĲЮ!аİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĨЮбг!Ĵѫвиİи!бЮĴиĲīЮ!ĳЭЯīЭ!ĨаİīĻ. 
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DBE!ĸЮĸиıīЮбиĲиź!ĬЮĴЮįĸи!ĩЮĲīабĻĲĻź!CPN!ĴѫвиİиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨӱбĻĲӭĻ!Qsp-F!įаıЭĲīЭвĻ!ѫĭиб.

İЮĪЮĲ!ĸЮĸиıīи!вЭĴĻĳ!ЭİгĻ!3113-3114!ĬĻİīЭбĻ!CJN!ĨаЯĻĲĸЭ!вЮбĮĿİĻ!Xijufqbqfs!ĬЭбĮĿİЭĲгĻıЮĲ!

ĨибīЮĲ!ĨЮİĪиİЮĲīи!\71^\72^/!3111-ĸĻ!ĬĻİīЭбīĻź!абĴЭвĻĲЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!CJN!įаĲĶЮĳ.

ĶĮĿвĻĲĻź! ĨЮİвЮĲīи! ĴѝбīЮ! иİĪЮбиİЮЯ! ĨЭвĴЭгĻ! ĳЭбЭıЮĴбİиį! ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ! ŴЭıĴЭıЭвĻĭ! ЮĴгĪЮ!

ŴĻĭĻӭгĸĻİĻŴĴĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ЭбĴĴĻбīĻ/!ЫЭĲĻıЭİīĻİĻӭĻ!ваĲĸЭİĻŴ-!Qsp-F!ıЭĸĮĲЭ!ĬЭвЭг!вЭİЭ.

вĻĲЭĲ!ĸĻŴŴЭĲ!ĳЭбЭıЮĴбİиį!DBE-!авĻ!ĩЮĲīаб!ЭбŴĻİĻ!иİĪЮбиİЮĴиİĪЮĲ-!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻ.

İĻв!ĬаĨЭİЭгĻ!вЮĪıЮĲĴиĲīЮ!ĨѫвЮįЮİЮвĴЮбīи!ĵЭįĴи!ĨаЯĻĲĸЭ!ĻӭĻвĴĻбīĻ!)ЪгбЮĴ!3.120). 2020-ĸĻ!ĬĻİ.

īЭбīĻź!ĨЭвĻĲīЭ!аİ!CJN!)DBE*!ĲЭбĻӭĻĲīЭ!ĬЭөЭĲīĻŴ!ѝвĴЮıīиįĴи!ĵЭįĴи!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЮįиĴĴи!\73^/!!- 

 

ЪгбЮĴ!3.120 Google-īЭӭĻ!иĭīЮг!вӱбЭгĻĲĻź!ĴЭĲĻıЭİīĻİĻӭĻ!)SWU!wfstvt!JGD*;!CPN-BIM 
ŴаİīЭгĻıЮĲ!ĨӱбĻĲӭĻ!Qsp-F!įаıЭĲīЭвĻ!ĬЭвЭӭЭĲ!ĳЭбЭıЮĴбİиį!DBE!ѫİЮıĲиź!įѸĳĴЮĪЮĲ!

ЮİīЮбиĲīЮ!ĴЭĲĻıЭİīĻİĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİīĻ. 

ЪаźӭĻ!31!ĬĻİīЭ!CJN!ЭĨĨбЮĩĮЭĴгбЭвĻ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴѝвиĲīибıЮİЮбıЮĲ!ĴаİĻŴĴĻ-!аİЭбīĻź!įѸĳıЭӭĻĲЭİĻ.

İĻӭĻ!3111-ĸĻ!ĬĻİīЭбīĻź!ĨЭвĻĲīЭ!ĳЭЯīЭ!ĨаİӭЭĲ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбӭЭ!ĴЭıĻб!

ĬЭЯīĻ/!JTP!2:761!вĴЭĲīЭбĴĻ-!ĴЮбıĮĲĲиź!ĴЭĲĻıЭİīĻİĻӭĻĲīЭ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбӭЭĲ-!CJN-ĪЮ!#ӭĻ.

İĻıĮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ#!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!Ĵѫвиİи!ıѫбĴЮĨЮвиĲ!ĵЭįĴи!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЮįиĴĴи/!РİЭЯīЭ-!вĴЭĲīЭбĴ.

ĴĻź!ıѫĴиĲиĲīЮ-!CJN-īи!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ-!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİиĲīЮĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ!Эб.

ĲЭİӭЭĲ-!CJN!ЭĨĨбЮĩĮЭĴгбЭвĻ!ЭĴЭİӭЭĲĻıЮĲ-!ĲЭŴĴĻ!ЭĲĻŴĴЭıЭ!ĨЮбиİıЮЯīи/ 

3113!\71^!ĬѫĲЮ!3114!\72^!ĬĻİīЭбĻ!CJN!ĨаЯĻĲĸЭ!вЮбĮĿİĻ!Xijufqbqfs!ĬЭбĮĿİЭӭЭĲ!ĩЮĲīабīĻź!бЮвıĮ!

вЭЯĴĻĲīЭ!2::1-ĸĻ!ĬĻİīЭбĻ!Qsp-F!ıЭĸĮĲЭ!ĬЭвЭг!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīЮ!ĨӱбĻĲ!ŴаİīЭ.

ĲĻİӭЭĲ!CPN!)Cjmmt!pg!Nbufsjbmt*!ĬѫĲЮ!QMN!)Qspevdu!Mjgfdzdmf!Nbobhfnfou*!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!

ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ĵЭįĴи!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴЭЯĴЭ!ĬЭбĮĿİЭĲīĻ!\74^/!! 

ӬĮıЭбЭĴĴЭбīĻź ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıаīЮİиĲ!ĬЭвЭг!- 3113!ĬĻİĻ!ǍǍ!\DBE!ĩЮĲīабĻĲĻź!

ЭĴЭгĻ^!įаıĳЭĲĮĿвĻ!ӱвĻĲӭЭĲ!ĬаĨЭİЭг-!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻ!

ĨЭвŴЭбгīЭӭĻ!ĬЭźЭ!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİĻŴ!Ĵѫвиİ-!вЭİЭ!ıЭıЭĲīЭбĻĲĻź!ѫİЮı!ĨаЯĻĲĸЭ!

ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ĬаĨЭİЭг-!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбгīЭ!ŴЭİЭЯ!ŴаİīЭĲгӭЭ!ĨаİЭ.

ĴĻĲĻ!ĴгбЭİĻ!įѸĭŴЭбЭвĴЭбĻĲ!ѸĭĪЮбĴĴи/ǀ Whitepaper BIM, 2003 [61]   

ЧвĻ!ЮбĴЮ!ĬЭбĮĿİЭĲĻıīЭбīЭ!CJN!ĴиįЮİЮЯ!абĴЭİĻŴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭ.

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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вĻıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨаİīĻ/!3114!ĬĻİӭĻ!Xijufqbqfs-īЮ!ЭЯĴĻİӭЭĲīЭЯ-!CJN!- Ĩӱİ!ӭĮıЭбЭĴ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг-!ıӱĲīЭ!ĨЭбİĻŴ!ĬЭźЭбĴгİЭб!Ĩиб!ӭЭĲЭ!ŴаЯıЭīЭ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ-!ĨЭбİĻŴ!вĻĭĨЭİЭб-!

įЮвгİЮб!ĬѫĲЮ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻź!)CPN!ƿ Cjmmt!pg!Nbufsjbmt*!вĮĲдбаĲĮĭЭĶĮĿвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

CJN!ӭĮıЭбЭĴ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!бЮĴиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ-!ıӱĲīЭ!ĨЭбİĻŴ!

ĬЭźЭбĴгİЭб!ıЮĲ!ѸĭĪЮбивĴЮб!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲīЭ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ/!ЧвĻİЭЯĸЭ-!

вдЮıЭİЭбıЮĲ-!įЮвиĲīиİЮбıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĳЭбЭŴĴЭбīЭӭĻ!вĻĭĨЭİЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮ.

вЮźиĭ!īЮ-!Ĩѫби!ѫбŴЭĸЭĲ!ѝЯİЮвĴибиİĪЮĲ-!įЮİивиİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ѸĭЮįĴи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ǀ 

DBE!ĩЮĲīабĻĲĻź!вЭЯĴĻ-!CJN!ĴгбЭİĻ!ЭŴ!ŴЭӭЭĭ-!3114!ĬĻİ!! 

ĘаĨЭİЭгīĻ!ĨибĴӱĴЭв!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ЭбŴĻİĻ!ĨЭвŴЭбг!ĮīЮĿвĻ!2:91-ĬĻİīЭбĻ!

įЮźиĲЮĲ!ĴЭİŴĻİЭĲīĻ/!ХĻвЭİĻ-!ğЭбİļĭ!ĚвĴıЭĲĲĻź!CET!įаĲĶЮĳĶĮĿвĻ!#īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ#!ĴЮбıĮĲиĲ!

54!бЮĴ!ŴаİīЭĲīĻ/!3115!ĬĻİӭЭ!ŴЭбЭЯ!CJN!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲīЭ!Ĩӱİ!вЭĲ!Юįи!ЮвЮ!ЭĭЭЯĻĳ-!3113!ĬĻİӭĻ!ЭŴ!

ŴЭӭЭĭīЭ!34-įЮ!ĬЮĴĴи/!Рİ!3111-ĬĻİīЭбīĻź!абĴЭвĻĲЭ!ŴЭбЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ĴЭŴĻбĻĨĻ!ĩЮĲīаб.

İЭбīĻź!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲЭĲ!ĬѫĲЮ!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!įѝĲ!ĴѫбĴиĨиĲЮĲ!īЮбİиį!ĬаӭЭİĻĳ!įЮĴĴи. 

ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ĬѫĲЮ!аӭЭĲ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!CJN!ĬѝЯЮвиĲиź!ĿīбавĻ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻ.

бĻİӭЭĲĻıЮĲ-!гЭŴĻĴ!ѸĴЮ!įЮİЮ!ЭįĶЮĲĴ!ĪЮаıЮĴбĮĿӭЭ-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿӭЭ!ĬѫĲЮ!4E-ĪЮ!ЭгĻвĴĻ/!2::5!ĬĻİĻ!

JGD!вĴЭĲīЭбĴĻĲĻź!ĴибįЮгĸиви-!3113!ĬĻİĻ!CJN!ĴгбЭİĻ!ЭŴ!ŴЭӭЭĭīĻ!ĬЭбĮĿİЭӭЭĲ!ĩЮĲīаб, 2000-ĬĻİīЭб.

īĻź!ĨЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴ!ŴЭӭЭĭīЭ!JHFT-!TUFQ!ĬѫĲЮ!JGD!вĮĿŴĴĻ!ĲЮЯĴбЭİīĻ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ĸЮįĴЮгİиĪиĲ!ĬѫĲЮ!

DBE!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!ĴиįЮİЮЯ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīиź!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴĴи; 

Ɩб Ĵѝбİи!ŴавĻıĸЭİЭб!ѝЯİЮвиıīи!ĨаİıЭгĻ!ıѝıįиĲ-!Эİ!ŴЭЯĴЭ!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮб!

īѫİвиĭ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ЫбЭīĮĶĮĿİĻŴ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĬаĨЭİЭгīĻź!ĲѫĴĮ.

ĬЮви;!ĸĻӭĻĲīЭбīĻź!ЭбĴгĻ-!ĲЭбĻŴŴЭ!ĸĻӭг!гЭŴĻĴĻĲ!ӱİӭЭЯĴг!ĬѫĲЮ!ѸĲиı!вЭĳЭвĻ.

ĲĻź!ĴѸıЮĲīЮги/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĨЭбİĻŴ!ĲЮĪиĭĪи!ŴавĻıĸЭİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ĴѸıЮĲ!

īЮźĪЮЯīЮ!ЭİıЭвг!ѝĸиĲ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!вЭİЭİĻŴ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!JHFT!

ĲЮıЮвЮ!ĬЭźЭ!TUFQ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ-!ѫбĴѝбİи!ѸĲīибгĸиİЮбīиź!

ŴавĻıĸЭİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвг!ЭбŴĻİĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!Ѹĭ!вЭİЭ.

вĻĲīЭ!ѝĭīиį!ѸĲиıīЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!īЮбЮįĴЮб!ѝЯİЮвиıīиİиĪиĲЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮ!

ЭİЭīĻ/!РİЭЯīЭ!JHFT!ĬѫĲЮ!TUFQ!ĴЮį!ĴѸıЮĲ!īЮźĪЮЯīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи-!ĬѫĲЮ!аİЭб!

ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!ĬЮĴЮįĸи!ŴавĻıĸЭİЭбıЮĲ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!ĨЭЯ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ЭİıЭвЭ!

ЭİıЭЯīĻ/!Ėӱİ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!įѝĲ!вЭЯĻĲ!ĬЮĴиİīибиİвЮ!īЮ-!аİЭб!ѫбŴЭĸЭĲ!

ŴЭĭибĪи!ѸĲīибгĸиİЮбīиź!ѸĲиıīЮбиĲЮ!ŴЭĴĻвĴĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨЭЯİĻӭĻĲīЭ!ЭбĴĴЭ!ŴЭİЭ.

ĴĻĲ!ĨаİЭīĻ/!ųавĻıĸЭ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ЭİıЭвг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ĨЭЯ.

İĻӭĻĲ!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ĲЮЯĴбЭİīĻ!ĴбЭĲвİĿĴабİЭбӭЭ-!ıĻвЭİĻ-!JHFT-!TUFQ!ĲЮıЮвЮ!JGD-

ĪЮ!ĬѝĪиĲĨЮЯ-!DBE īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!ĴиįЮİЮЯ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭги!įЮбЮį/ǀ DBE!ĩЮĲīабĻ.

ĲĻź!ЭŴ!ŴЭӭЭĭĻ!)JGD-!CJN*!«ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!ѸĲīибив;!РбĴĻŴĸĻ.

İĻŴĴЭб!ıЮĲ!ĲЮĪиĭīЮıЮº-!3111!! 

ЧвĻİЭЯĸЭ-! 2:91-ĬĻİīЭбĻ! ĬѫĲЮ! 3111-ĬĻİīЭбīĻź! ĨЭвĻĲīЭ! DBE! абĴЭвĻĲīЭӭĻ! ĶĮĵбİĻŴ! ĬаĨЭ.

İЭгīĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĽİЮıЮĲĴи!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ĨаİĻĳ!вЭĲЭİīĻ-!Эİ!ĵЭЯİ!ĵабıЭĴĻ!ĲЮıЮвЮ!ĲЮЯĴбЭİīĻ!JGD!
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ĵабıЭĴĻ!ЮıЮв/!ЫбЭĲвİĿĴабİЭбīЭĲ!ĨЭв!ĴЭбĴг!ĬѫĲЮ!ŴавĻıĸЭİЭбӭЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴиįЮİЮЯ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīи!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ӱвĻĲĻİīĻ/!РİЭЯīЭ-!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ-!3131-ĬĻİīЭбīĻź!абĴЭвĻĲЭ!ŴЭбЭЯ!CJN!įаĲĶЮĳ.

ĶĮĿвĻ!«ĨѸİиĳ!Эİ!īЭ-!ĨĮİЮº!вĴбЭĴЮĪĮĿвĻĲЭ!ӱŴвЭв!ĨаİĻĳ-!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĸи!ĬЮĴ.

įиĭгĸиİЮбīиź!ıѝīīЮİЮби-!ĬЭĨĻŴ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĿīбаİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲ-!ЭĸĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİıЭвгīĻ!

īЭıĻĴг!ЮıЮв-!ĨЭвĻıīĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİīĻ/ 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!CJN!ŴӱбĻİĻв!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲĻź!ЭĬĻбЭıЭв!ĨѸİиĪи!бЮĴиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭĲЭīĻ/!РİЭЯīЭ!ваźӭĻ!

Юįи! аĲĬĻİīĻŴĴЭ! īЮбЮįĴЮбīи! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг! ıЮĲ! ĬЮźиİīЮĴиİĪЮĲ! ѸĭЭбЭ! ѫбЮįЮĴĴЮвг! гѫīЮİЮби! įѸĳ!

ĬЭӭīЭЯīЭ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĳЭīĻ/!НѸĳĴЮĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮб!ѫİи!īЮ!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!ĲЮıЮвЮ!ĲЮЯĴбЭİīĻ!ĵаб.

ıЭĴĴЭбӭЭ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ŴӱбЭİīЭбӭЭ!ĴѫгЮİīи/!CJN-Ĳиź!ĳЭЯīЭ!Ĩаİг!ĴЭбĮдĻ-!pqfo!CJN!

ĬѫĲЮ!JGD-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĮĲĴЮбаĳЮбЭĨЮİļīиİиį!ĳЮĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĿīбаİЭб!ıѫвЮİЮİЮбиĲ!Ĩиĭ!«DBE!ĬѫĲЮ!

CJN;!ıЭбįЮĴĮĲĪ-!ĸĻĲīĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭг!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĨаİЭĸЭӭĻº!ЭĴĴĻ!įиĴЭĳĴĻź!ЭİĴĻĲĸĻ!

ĨѸİиıиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 

ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!вЭİЭīЭ!ĲЮĪиĭĪи!вĻĲ-ĴЮĪЮгбиĲ!ǀ DBE!)CJN*!īѫвĴѝбİи!ĴѝвиĲиĪиĲ!ıаīЮİļīЮг!ŴӱбЭİĻ!

бЮĴиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгĻĲЭĲ!ĴаİĻŴŴЭĲīĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!бЮĴиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгĻĲЭ!įѸĸг/!Ėӱİ!

ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ĬЭźЭ!ĴѫвиİīЮбиĲ-!ĬЭĨĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴЮĲ!ĨЭв!

ĴЭбĴгīĻ ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ЮĲĪиĭгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

DBE!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!įЮби!ĮĲĬЮĲЮбĮĿ!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!īЭıгĻ-!

ваĲīЭЯ-ЭŴ!Pqfo!Tpvsdf!ĬѫĲЮ!MMN-ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲĻź!ĴЭбЭİгĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!

ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ıЮĲ!ѫĭибİЮгĸиİЮб ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĸи!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбīиź!ЭĲĻŴ!ЮıЮв!

ĴЮбıĮĲīЮбиĲЮĲ!ЭİĻвĴЭĳ!ĨЭбЭīĻ/!ЧĲĻź!абĲĻĲЭ!ĲЭĭЭб!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ıЭźĻĭīĻ!ĲѫбвЮĪЮ;!īЮбЮįĴЮбĪЮ!

)īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ*!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ЭгĻвЭīĻ/ 

ęЭıЭĲЭгĮ!ЭĨĨбЮĩĮЭĴгбЭİЭб!ıЮĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭбīĻź!ЭбĴĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!

вĴЭĲīЭбĴĴĻ!ĳбЭįĴĮįЭİЭбĻ;!вЭŴĴЭг-!ĨЮбг!ĬѫĲЮ!ĴѝбİЮĲīибг!ǀ ĿӭĲĮ!įİЭввĮįЭİĻŴ!FUM!

)Fyusbdu-!Usbotgpsn-!Mpbe*!ĳбаĶЮви!ĬЭĴĻб/!ĖЭвŴЭ!вЭİЭİЭбīЭӭĻīЭЯ-!ŴӱбĻİĻв!ĶĮĵбİЭĲīĻ.

бгĻ!ĴЮį!ЭİıЭвг!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ѫбĴѝбİи!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ŴӱбĻ.

İĻıīĻ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ѫİЮгЮĴиĲ!ĴаİĻŴŴЭĲīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!

ĴѫвиİīЮбиĲ!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭг!ŴЭĬЮĴ/!Ėӱİ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ıЭıЭĲīЭбĻ!įѝĲ!вЭЯĻĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг-!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĬѫĲЮ!ıЭӭĻĲЭİĻ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ǀ ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ.

ĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĽİЮıЮĲĴиĲЮ!ѫįЮİЮīи/ 

 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


ėУЩУНЫУЩėК!ĖКЩКНЫКЩĜ!ĘƖЦУ!ЪЫЩĜНЫĜЩРěРĜ    |  81 

 

 

ЫРЩРĜ!4/3/ ėУЩУНЫУЩėК!ĖКЩКНЫКЩĜ!ĘƖЦУ!ЪЫЩĜНЫĜЩРěРĜ!! 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĬѝЯЮİЮбīи!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĴаİĴĻбг 

Кби!įабĳабЭĶĮĿİЭб!ĲЮıЮвЮ!абĴЭĸЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĨаİвĻĲ-!ıЭıЭĲīЭб!įѝĲ!вЭЯĻĲ!ѫбĴѝбİи!ĮĲĴЮбĵЮЯ.

вĴЮбıЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĴаİĴĻ.

бгıЮĲ!ЭЯĲЭİĻвЭīĻ-!Ĩӱİ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ЭбŴĻİĻ!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ѝЯİЮвиıīи!ѫбЮįЮĴ!ЮĴги!ĴĮив/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!

авĻ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвЮĴиĲ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!įЮĸЮĲи!įаıĳЭĲĮĿӭЭ!ĴЭĨĻв!ĳЮĲ!ĳЭЯīЭ!ѫįЮİЮīи. 

 

 

ЩĮв/!4/32!ųӱбĻİĻв!ĨĮĭĲЮвиĲīЮ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ѫбĨиб!ĬѝЯЮ!ĲЮıЮвЮ!ŴавĻıĸЭ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!
ĴЭĲĻıЭİ!SECNT!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲĻź!ĨибиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ. 

ĖӱбĻĲ!ЭЯĴĻİӭЭĲ!ŴӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ѫбĨиб!įЭĴЮĪабĮĿвĻ!ѸĭīЮбиĲиź!ĵгĲį.
ĶĮаĲЭİīĻŴ!бѸİиĲЮ!вѫЯįЮв!īЮбЮįĴЮбīиź!Ѹĭ!ĴĮĳĴЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи/!РĨвĴбЭįĴĻİĻ!īЮźĪЮЯīЮĲ!ĲЭŴĴĻ!
īЮźĪЮЯĪЮ!įѸĸг!ѝĸиĲ!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲЮĲ!аİЭбīĻź!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİгĻĲЭ!
ѸĴЮıиĭ/ 

ĖӱбĻĲ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ!ĬѝЯЮİЮб!ĴиĭиıиĲЮ!)ЩĮв/!2/35*!Ĩиĭ!ЮĲīи!аİЭб!ĬĮи!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ĲЭŴĴĻ!ĵабıЭĴĴЭб!
ıЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻź!ĴѝбİЮбиĲ!ŴавЭıĻĭ;- 

 ĚĲĩЮвĴаб!)DBQFY* 

 ųЭбĬĻİĻŴ īЮбЮįĴЮб: ĨľīĬЮĴĴЮб, ĸĻӭĻĲīЭб ĨаİĬЭıĻ (ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ īЮбЮįĴЮб). 

 ЦЭбĻŴ ĴЮĲīЮĲĶĮĿİЭбĻ ĴгбЭİĻ īЮбЮįĴЮб: ĲЭбĻŴĴĻ ĴЭİīЭг (ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ ĬѫĲЮ ŴӱбĻİĻı.

īЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮб). 

 ęЭźīĻ ĬѫĲЮ įЮİивиıĸЭбĴĴĻŴ īЮбЮįĴЮб: įЮİивиıĸЭбĴĴЭб (ıѫĴиĲīиį īЮбЮįĴЮб). 
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ЩĮв/!4/33!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ѫбĴѝбİи!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!
ĬѝЯЮİЮб!ĨЭб-!аİЭб!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи. 

 ĖЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!)QNT-!DBGN-!DRNT* 
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 ĘаĨЭ!īЮбЮįĴЮби;!ĪбЭĵĮįĴЮб-!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ЦĻвЭĲĲĻź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!īЮбЮįĴЮби;!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ĬавĳЭбİЭбĻ!

)ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ЪЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭг!īЮбЮįĴЮби;!вĴЭĲīЭбĴĴЭб-!ĴЮįвЮбг!ЮвЮĳĴЮби!)ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮ.

бЮįĴЮб*/ 

 DBE-!GFN!ĬѫĲЮ!CJN 

 ЫЮдĲĮįЭİĻŴ!вĻĭĨЭİЭб;!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİĻŴ-!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĬавĳЭбİЭб!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб-!

ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ӬĮıЭбЭĴ ıаīЮİļīЮби;!4E!ıаīЮİļīЮб-!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮб!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!

ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ĚĲĬЮĲЮбİиį!ЮвЮĳĴЮгİЮб;!ĬѝįĴЮıЮ!ЭĲЭİĮĭи!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ųӱбĻİĻв ЭİЭźĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!)FIT-!TDN* 

 ųЭгиĳвиĭīиį ĬѫĲЮ!īЮĲвЭгİĻŴ!īЮбЮįĴЮби;!ŴЭгиĳвиĭīиį!дЭĴĴЭıЭİЭбĻ!)ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻı.

īЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ĘЮĴįиĭг!ĴиĭĨЮĪи!īЮбЮįĴЮби;!ŴабİЭб-!ĴЭĳвĻбĻвĴЭб!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 НѝĲīЮİиįĴи!ЮвЮĳĴЮб;!ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻ-!ѸĲиıīиİиį!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ėбаĲīЭб-!BS0WS-!ТĚЪ-!4E!ĨЭвĻĳ!ĸĻӭЭбг 

 ТЮаīЮбЮįĴЮб;!ĴаĳаĪбЭĵĮĿİĻŴ!įЭбĴЭİЭб!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ЦЭŴĴĻ!гЭŴĻĴ!īЮбЮįĴЮби;!ĨЮЯĲЮİЮб!ıЮĲ!ĵаĴавгбЮĴĴЮб!)ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 4E!ĨЭвĻĳ!ĸĻӭЭбг!ѝĸиĲ!ıаīЮİļīЮб;!ĶĮĵбİĻŴ!вĻĭĨЭİЭб!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ųавĻıĸЭ ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!)5E!CQN-!6E!FSQ2* 

 ĜЭŴĻĴ!ĬѫĲЮ!ĸĻӭĻĲīЭб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮб;!ĪбЭĵĮįĴЮб-!вıЮĴЭİЭб!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ѷĭĪЮбивĴЮбīи ĨЭвŴЭбг;!ĬаĨЭ!ĨаЯĻĲĸЭ!ѸĭĪЮбивĴЮб!ĴгбЭİĻ!ĬЭĭĨЭİЭб!)ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻı.

īЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ЦѫĴĮĬЮİЮб!ĴгбЭİĻ!ЮвЮĳ!ĨЮбг;!ĴЭĨĻв!įѸбвЮĴįиĸĴЮби!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻв!)DEF-!SGJE-!BNT-!SQN* 

 ėЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвг;!ŴӱĬЭĴ!ЭİıЭвг-!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮį.

ĴЮб*/ 

 SGJE!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг!īЮбЮįĴЮби;!İаĪĮвĴĮįЭ-!ЭįĴĮĩĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

 ХаĲĮĴабĮĲĪ!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг;!ĲĻвЭĲīЭбīЭӭĻ!īЭĴķĮįĴЮб!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİ.

ıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб*/ 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ѫбĨиб!ĬѝЯЮ!ǀ ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĳЭЯ.

īЭİЭĲг!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!īЮЯиĲ!ǀ Ѹĭ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĴѝбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи;!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!ıѫĴиĲīиį-!ĪЮаıЮĴбĮ.

ĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/!НѝĲīЮİиįĴи!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!#īЮбЮįĴЮб!İЭĲīĸЭĵĴĻ#!ѸĴЮ!ѫбĴѝбİи/!РİЭЯīЭ-!

ĵабıЭĴĴЭбīĻ!ĬЭЯ!ӭЭĲЭ!Ĵиĭг!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĲЭŴĴĻ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ĨЭбİĻŴ!įѝбīЮİиİиĪиĲ!ЭĸĳЭЯīĻ/!! 

ШбЭįĴĮįЭīЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮб-!ĴиĳĴи!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĨаİвЭ!īЭ-!#авĻİЭЯĸЭ#!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!

īЭЯĻĲ!ЮıЮв!ЮįЮĲīиĪиıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮīи/!Ėӱİ!ѫвибЮвЮ!ıѫĴиĲīЮб-!вгбЮĴĴЮб-!QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻ-!DBE!ĵЭЯİ.

īЭбĻ!ĬѫĲЮ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!ŴӱбЭİīЭбıЮĲ!ĴЭİīЭгӭЭ!ŴĮĻĲ!ĨЭвŴЭ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!ŴЭĴĻвĴĻ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!įЮ.

İЮви!ıЭźĻĭīĻ!ŴЭīЭı!īЮбЮįĴЮбīи!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг!ǀ Ĩӱİ!ѸźīЮг-!ĴЭİīЭг-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ĴĮиıīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв!ĳбаĶЮвв/ 
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ėЮбЮįĴЮбīи!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг;!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĨĮĭĲЮв-ĴЭİīЭгīĻź!įбĮĴĮįЭİĻŴ!

ĲЮĪиĭи 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĳЭбЭīаįвŴЭ!ĴЭĳ!ĨаİгīЭ;!аİЭбīĻź!įѝĲīЮİиįĴи!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!ĸЭ.

ıЭıЮĲ!91&!ѫİи!īЮ!įİЭввĮįЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ǀ ĴЭĲĻв!Fydfm!įЮвĴЮİЮби!ıЮĲ!бЮİĿĶĮ.

ĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!)SECNT*!вѝЯЮĲЮīи/!РİЭЯīЭ-!авĻ!гЭŴĻĴĴЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĶĮĵбİĻŴ!

ĽįаĬѝЯЮвиĲЮ!ĴѝвЮĴиĲ!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!91&!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!вĮ.

ĳЭĴŴЭ!ĮЮ/!Ėӱİ!ıѫĴиĲ-!ĪбЭĵĮįЭ-!ĪЮаıЮĴбĮĿ-!вгбЮĴĴЮб-!DBE-ıаīЮİļīЮб-!QEG!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ŴӱĬЭĴĴЭб-!

ЭгīĮа- ĬѫĲЮ!ĨЮЯĲЮıЭĭıӱĲ-!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!дЭĴ!ЭİıЭвг!ĬѫĲЮ!ĴЭӭĻ!ĨЭвŴЭİЭб/- 

ĖӱīЭĲ!ĨѸİЮį-!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!įѸİЮıи!ĬĻİīЭı!ѸвгīЮ!ǀ ĬĻİ!вЭЯĻĲӭĻ!Ѹвиı!66ƿ65% 

ЭбЭİĻӭĻĲīЭ!ĨЭӭЭİЭĲЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!īĮĲЭıĮįЭ!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭб!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ.

İЭгīЭ!ЮİЮгİи!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ĴгӭĻĭЭīĻ/!Ėӱİ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ЭӭĻĲĻĲ!ЮİЮıЮг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!

Ĩав!абĻĲīЭбīĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲЭ!ĬѫĲЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!абĴЭвĻĲĻź!ĨЭвŴЭбĻİг!īЮźĪЮЯиĲиź!

ĴѸıЮĲīЮгиĲЮ!ѫįЮİЮīи/ 

 

ЩĮв/!4/34!ĘĻİ!вЭЯĻĲӭĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıиĲиź!Ѹвги!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!
ЭӭĻĲīĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīЭ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ĴгӭĻĭЭīĻ. 

НѝбīЮİи!ŴӱбĻİĻıвĻĭ!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĳба.

ĶЮвĴЮбиĲīЮ!ЮİЮıЮг!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!İЭĲīĸЭĵĴĻĲīЭ!ЮİЮгİи!аİŴĻİĻŴĴЭбӭЭ!ѫįЮ.

İги!ıѝıįиĲ/!ųЭĭибĪи!ѫİЮıīЮ!ĨЭŴĻİЭгвĻĭ!ĬѫĲЮ!ŴЭбŴĻĲīĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭӭĻĲĻĲīЭ!įаıĳЭĲĮĿ.

İЭбӭЭ!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиıЮĲ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг.

īĻź!ĪĮĨбĮīĴи!ĴѫвиİиĲ!ŴаİīЭĲг!ŴЭĬЮĴ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!įиİĴи!ѫбĴѝбİи!#СЭĩĮİаĲ#!īЮбЮįĴЮбиĲ!)ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ-!ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!

ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīĻ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи*!ӱЯĻıīЭ.

вĴĻбг-!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭгīЭ!ĬЭĴĻб/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!дЭавĴĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻĲ!

ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ŴӱбĻİĻıīЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбĻĳ-!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!авĻ.

İЭЯĸЭ!аİЭбīĻź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ıѝıįиĲ!ЮĴЮīи/- 
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ЩĮв/!4/35!ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĨѸİиıīЮбиĲиź!ĲЮĪиĭĪи!ıиĲīЮĴи!- «СЭĩĮİаĲº!ѫбĴѝбİи!ĬѫĲЮ!ѫб!
ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ĬѝЯЮĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг. 

ЧвĻӭЭĲ!ӱŴвЭв!гĲĮĵĮįЭĶĮĿӭЭ!įЮīЮбĪи!įЮİĴибЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĵЭįĴабİЭбīĻź!Ĩиби!- ѫбĴѝбİи!ĶĮĵбİĻŴ!ĳİЭĴ.

ĵабıЭİЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĴѸıЮĲ!īЮźĪЮЯīЮĪи!ѝЯİЮвиıīиİиį-!ĿӭĲĮ!«вĮİавº!īЮĳ!ЭĴЭİЭĴĻĲ!ĬѝЯЮİЮб/ 

ЪЭбЭĳĴЭıЭӭЭ!вѫЯįЮв-!РųĠ-ĴĻź!ӱİĴĴĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ĮĲвĴĮĴгĴĻ!)OJTU*!

ıѫİиıīЮЯīи-!īЮбЮįĴЮбīиź!ѫбĴѝбİи!ŴӱбĻİĻв!ĳİЭĴĵабıЭİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!ĴѸıЮĲĪи!ѝЯ.

İЮвиıīиİиĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĬаӭЭİгĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ЮİЮгİи!ŴавĻıĸЭ!ĸĻӭĻĲīЭбӭЭ!ѫįЮİЮīи/!ЫЮį!3113!

ĬĻİĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīиź!ѝЯİЮвиıīиİиĪи!ıѫвЮİЮİЮбиĲЮĲ!РųĠ-ĴĻź!įЭĳĮĴЭİ.

īĻŴ!ŴӱбĻİĻвĻĲīЭ!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!26-9!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭб!ĸĻӭĻĲ!ĨаİīĻ-!аĲĻź!Юįи!ѝĸиĲĸи!

ĨѸİиĪи!ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻź!ĮЮİЮби!ıЮĲ!аĳЮбЭĴабİЭбĻĲЭ-!ѫвибЮвЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴ!

įѸбвЮĴг!įЮĭЮźиĲīЮ-!ĴĮЮвиİи/!ęЮбĴĴЮгīЮ!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!авĻ!ĸĻӭĻĲ.

īЭбīĻ!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!аĨĺЮįĴиĲиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİи!įЮĭЮźīЮбиĲиź!ĨЭбİĻӭĻĲīЭ!ĬӱıĻв!

ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲи!ЭĴЭĳ!ѸĴиİĪЮĲ/ 

3127!ĬĻİĻ!DspxeGmpxfs!ĬѝбĪиĭĪЮĲ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!вѫЯįЮв-!ѫİЮı!ĨаЯĻĲĸЭ!27!ıĻź!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!

ивĴЮЯĴиĲ!ıЭıЭĲīĻ!ŴЭıĴĻӭЭĲ-!ĲЮĪиĭĪи!ıѫвЮİЮ!«İЭвº!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/!Ėӱİ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!вѫЯįЮв-!Юź!ŴӱĲīĻ!бЮвгбв!- Ĩӱİ!ĴѝĳįиİиįĴи!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!

аŴĻĴг!ıаīЮİļīЮби!ЮıЮв-!ıЭıЭĲīЭбīĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!īЭЯĻĲīЭгӭЭ!ĬӱıвЭЯĴĻĲ!гЭŴĻĴĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĭЭİЭг-!ĵабıЭĴĴЭг!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲЮīĬЮбİЮбиĲиź!

ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻĲĻź!71!ĳЭЯĻĭĻĲ!ЭİЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ĬĮĲЭг!ıЮĲ!иĭīЮг-!ŴЭĬЮĴĴи!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻĲ!

ĴЭĨг-!įѸĨиĲЮвЮ!ĬЭĨĻŴ!ŴаЯıЭİЭбīЭ!)«вĮİавº*!ĬЭвĻбĻİӭЭĲ-!ĴЭİīЭгӭЭ!ŴаİĬЮĴиıвиĭ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!

Ĩӱİ!ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻĲĻź!ĨЮвиĲĸи!ĨѸİиĪиĲ!ЭİЭīĻ/!ЫЮį!:!ĳЭЯĻĭ!гЭŴĻĴ!ıаīЮİīЮг-!ЭĲЭİĮĴĮįЭ-!ĨаİĬЭıīЭб!

Ŵӱбг!ĬѫĲЮ!ĪĮĳаĴЮĭЭİЭбīĻ!ĴЮвĴиİЮгĪЮ!ĬӱıвЭİЭīĻ/!ųЭİӭЭĲ!гЭŴĻĴ!įаııгĲĮįЭĶĮĿ-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ-!ЮвЮĳ!

ĨЮбг!ĬѫĲЮ!ŴавĻıĸЭ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭīЮбиĲ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!įЮĴЮīи/ 

ЧбĴЭĸЭ!ЭİӭЭĲīЭ-!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲЮīĬЮбиĲиź!ĬӱıĻвĻ!įЮİЮвиīЮЯ!ĨѸİиĲЮīи!)ЩĮв/!3.25):  - 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĭЭİЭг!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!)71&*;!ĴЭĭЭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!

ĨаİгĻ!ЭĲЭİĮĴĮįĴиź!ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻĲ!Юīѫгиб!ŴĻвŴЭбĴĻĳ-!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!абĻĲīЭг!ĳбаĶЮвиĲ!
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ĬЮīЮİīЮĴги!ıѝıįиĲ/ 

 ėЮбЮįĴЮб!ĬĮĲЭг!)2:&*;!īЮбЮįĴЮб!ӭĻİĻıĻ!ıЭıЭĲīЭбĻ!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!бЮİЮĩЭĲĴĴĻ!

īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻĲ!ĴЭĨгīЭ/!НѸĳ!ĬЭӭīЭЯīЭ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!īЮбЮįĴЮби!дЭаĴĮįЭİĻŴ!

ĴѝбīЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ!#вĮİав#!ĴѝбиĲīЮ!ĬĮĲЭŴĴЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!ŴЭĬЮĴĴи!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!

ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/ 

 ХаīЮİīЮг0ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!):&*;!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮб!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!ĨĮĭĲЮв!

ıЭŴвЭĴĴЭбĻĲĻź!ĬЮĴįиİиįвиĭ!ЭĲĻŴĴĻİĻӭĻıЮĲ!ĬĮи!ŴĮĻĲīЭĴĻİЭīĻ/!ХиĲīЮĴĴиź!ĲЭŴĴĻ!

ŴаЯĻİıЭгĻ!ĴиĳĴи!Юź!вЭĳЭİĻ!ıаīЮİļīиź!ѫİЮгЮĴиĲ!ĬаľĻ!ıѝıįиĲ/ 

 ĖЭвŴЭ!ıиĲīЮĴĴЮб!)6&*;!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгīЮĲ!ĨЭвŴЭ-!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб!ĭЮбĴĴЮгİЮбıЮĲ-!īЮбЮįĴЮбīи!

ѫбĴѝбİи!ŴĻбĻĲЭĲ!ĭЮбĴĴЮгıЮĲ-!ĲѫĴĮĬЮİЮбīи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮб!ЭбŴĻİĻ!

įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭгıЮĲ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!вĴбЭĴЮĪĮĿİЭбīĻ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĨаЯĻĲĸЭ!

ӱвĻĲĻвĴЭбıЮĲ!ЭЯĲЭİĻвгĻ!ŴЭĬЮĴ/ 

 

ЩĮв/!4/36!ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīиź!гЭŴĻĴĻĲ!Юź!įѸĳ!ĬӱıвЭЯĴĻĲ!
вЭİЭİЭб!)ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!\81^*. 

Ėӱİ!ĨЭӭЭİЭгİЭб!ĨЭвŴЭ!ĭЮбĴĴЮгİЮбıЮĲ!īЮ!бЭвĴЭİЭīĻ/!3126!ĬĻİĻ!Cj{Sfqpsu-ĴЭ!ĬЭбĮĿİЭĲӭЭĲ!

Yqmfouz!ĭЮбĴĴЮги!ĨаЯĻĲĸЭ!\82^-!ĨĮĭĲЮв-ЭĲЭİĮĴĮįЭ!)CJ*!ıЭıЭĲīЭбĻĲĻź!61&-īЭĲ!:1&-ӭЭ!

īЮЯиĲĪи!гЭŴĻĴĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭгӭЭ!īЭЯĻĲīЭгӭЭ!ĬӱıвЭİЭīĻ/!! 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĭЭİЭг-!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĳбаĶЮ.

вĴЮбиĲиź! įбĮĴĮįЭİĻŴ! ıЭźĻĭīĻ! ĲЮĪиĭиĲ! ŴӱбЭЯīĻ-! īЮбЮįĴЮбıЮĲ! ĬӱıĻв! ивĴЮЯĴиĲ! ıЭıЭĲīЭбīĻź!

гЭŴĻĴĻĲĻź!:1&-ĲЭ!īЮЯиĲ!ЭİЭīĻ/ 

Ėӱİ!įѸбиĲĨЮЯĴиĲ-!ĨибЭŴ!ıЭźĻĭīĻ!ЮźĨЮį-!ĨЭвĴЭĳŴĻ!īЮбЮįĴЮбīЮĪи!ŴЭĴЮİиįĴЮб!ĴЭİīЭг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!

ĨӱбıЭİЭĳ-! ЭīЭвĴĻбгĻ! ıѝıįиĲ! ĬѫĲЮ! ŴĻıĨЭĴ! ĨЭвŴЭбгĸĻİĻŴ! ŴЭĴЮİиįĴЮбĪЮ! ѫįЮİги! ĻŴĴĮıЭİ/!

ЪаĲīĻŴĴЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĭЭİЭг!ĬѫĲЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĳбаĶЮвĴЮби!ǀ īгĨİĮįЭĴĴЭбīĻ!ĬаľīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!Ĩав!

абĻĲīЭбīĻ!ĴаİĴĻбгӭЭ-!ѸİĸЮı!ĨибİиįĴЮбиĲ!įЮİивгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĬЭİĳĻ!ıаīЮİļĪЮ!įЮİĴибгĪЮ!īЮЯиĲ!ǀ ŴЭĭибĪи!

ĶĮĵбİĻŴ!вĴбЭĴЮĪĮĿĲĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 
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ЧвĻİЭЯĸЭ-!īЮбЮįĴЮбīи!ıӱŴĮĿĴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг-!ĴЭĭЭİЭг!ĬѫĲЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĴЮį!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!

ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!гЭŴĻĴĻĲ!)īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ!91&-ӭЭ!īЮЯиĲ*!ЭİЭīĻ-!ваĲĻ.

ıЮĲ!ŴЭĴЭб!аİЭбīĻź!ŴЭĭибĪи!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲĻİг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ/!

РİЭЯīЭ-!īЮбЮįĴЮбīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ıЮĲ!ĴЭĭЭİЭг!ĴЮį!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭбĻĲ!аźĴЭЯİĻ!

ĨЭвŴЭбг!ıиĲīЮĴиĲ!ĴаİĻŴ!ŴЭıĴĻıЭЯīĻ/!ӰЯĻıīЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭг!įЮĭЮźиĲīЮ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!

ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ĻźӭЭЯİĻİĻӭĻ!ıЮĲ!ĴĮиıīиİиĪиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!ѫвЮб!ЮĴЮĴиĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲ!ĴЭźīЭг!ıЭźĻ.

ĭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв!ıЭŴвЭĴĴЭбĻ!ѫбĴѝбİи!ĨаİӭЭĲīĻŴĴЭĲ-!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲиź!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!

ĴѝвиĲг!ĬѫĲЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱбĻİĻıīĻ!ĴЭźīЭг!ĲЮıЮвЮ!ĬЭвЭг!ıЭźĻĭīĻ/!ĥİЮıЮĲĴĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭ.

ĲĻвĴЭбīĻ!вĮĳЭĴĴЭг!Ĵѫвиİи!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıīĻİĻŴ!īѫбЮĬЮвиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ѝĸ!ĲЮĪиĭĪи!ıаīЮİļ!ĨѸİиĲЮīи;!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĪбЭĵĴĻŴ/!Ɩб!ıаīЮİļ!ѫбĴѝбİи!ıиĲīЮĴĴЮб!ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ!

ĬѫĲЮ!Ѹĭ!įѝĸĴи!ĬѫĲЮ!ѫİвиĭ!ĬЭŴĴЭбĻĲЭ!ĮЮ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби;!īЮбЮįĴЮбīЮĪи!ŴЭĴĻĲЭвĴЭб!ıЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб 

РŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīЮĪи!īЮбЮįĴЮб!ѫбĴѝбİи!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİЭīĻ!ǀ вЭŴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

ĨЮбг!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲиź!ĴѝбİЮби!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĲЮĪиĭĪи!ЭЯĻбıЭĸĻİĻŴ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!вЭŴĴЭİг!ĵабıЭвĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻıīĻİĻŴ!īѫбЮĬЮви!ıЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!

ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!вĮĳЭĴĴЭг!ĴѫвиİиĲīЮ!ĬЭĴĻб/ 

ųӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ īЮбЮįĴЮб!ĲЭŴĴĻ!ĬѫĲЮ!ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ!вдЮıЭĲĻ!ŴЭıĴĮīĻ;!аİЭб!ĵĮįвĮб.

İЮĲĪЮĲ!ĨЭӭЭĲīЭбĻ!ĨЭб!įЮвĴЮİЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ/!ХӱĲīЭЯ!ĵабıЭĴ!ĨаİĬЭıīĻ.

İĻŴĴĻ-!ѸźīЮгīиź!ŴЭбЭĳЭЯĻıīĻİĻӭĻĲ!ĬѫĲЮ!TRM!вӱбЭгİЭбĻĲ-!вѝĭгīи!ĬѫĲЮ!ЭĪбЮĪЭĶĮĿĲĻ!

абĻĲīЭгīЭ!ĴĮиıīиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ ХĻвЭİīЭб!ǀ īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!)SECNT*-!

Excel, CSV. 

Ɩİвиĭ ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĮįЮıīи!ŴӱбĻİĻıīĻ!ŴЭĨĻİīЭЯīĻ;!ѫбĴѝбİи!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ѫбĴѝбİи!ЭĴбĮ.

ĨгĴĴЭб!ĬĮĻĲĴĻӭĻĲ!ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ!ĬѫĲЮ!ĮЮбЭбдĮĿİĻŴ!ĴѝбīЮ!вЭŴĴЭİЭīĻ/!ХĻвЭİīЭб!ǀ JSON, XML 

ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!ŴӱĬЭĴĴĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!įѝбīЮİи!аĨĺЮįĴиİЮб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!

ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ıаīЮİļīЮг!ŴЭĬЮĴ!ĨаİӭЭĲīЭ!ĻźӭЭЯİĻ-!ĨибЭŴ-!ЮįиĲĸи!ĬЭӭĻĲЭĲ-!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ıЮĲ!

вĴЭĲīЭбĴĴЭгīĻ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/- 
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ХаīЮİļ!īЮбЮįĴЮб!ǀ īЮбЮįĴЮбīиź!ĬѝЯЮīЮ!ŴЭİЭЯ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲĻĲ-!вЭŴĴЭİгĻĲ!ĬѫĲЮ!
ѸźīЮİгиĲ!вĮĳЭĴĴЭЯĴĻĲ!İаĪĮįЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻı. 

ųаİЭЯİĻ ĵабıЭĴĴĻ!ĴЭźīЭг!ıиĲīЮĴĴЮбĪЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ; 

 УĪЮб!вѝĭг!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭĲĻź!ĬĻİīЭıīĻӭĻ!ıЭźĻĭīĻ!ĨаİвЭ!ǀ бЮİĿĶĮĿİĻŴ!įЮвĴЮİЮб!)TRM-!

DTW-!SECNT-!įаİаĲįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ*!ŴаİЭЯİĻ/ 

 УĪЮб!ŴӱбĻİĻıĲĻź!ĮįЮıīиİиĪи!ŴЭĬЮĴ!ĨаİвЭ!ǀ KTPO!ĲЮıЮвЮ!YNM!ŴаİīЭĲӭЭĲ!ĬѸĲ/ 

 УĪЮб!īЮбЮįĴЮбīЮ!įѝбīЮİи!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!ĨаİвЭ!ǀ ĪбЭĵĴĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!įѸбĲЮįиİиį!

ĳЮĲ!ıЭвĸĴЭĨĴЭİгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

НİЭввĮįЭİĻŴ!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!)SECNT*!ѫбĨиб!аĨĺЮįĴ!)ıĻвЭİĻ-!Ювиį*!ĬаİıЮĲ-!Эİ!

аĲĻź!ŴЭвĮЮĴĴЮби!įЮвĴЮĲиź!ĨЭӭЭĲīЭбĻıЮĲ!ӱвĻĲĻİЭīĻ/!ХĻвЭİĻ-!«УвиįĴЮбº!įЭĴЮĪабĮĿвĻĲīЭӭĻ!ĽİЮ.

ıЮĲĴĴЮб!įЮвĴЮви!JE-!ĖĮиįĴиį-!УĲи-!ЧĴŴЭ!ĴѸĭиıīиİиį!ĬѫĲЮ!ĨѸİıЮĲи!įѸбвЮĴЮĴиĲ!Sppn JE!вĮĿŴĴĻ!ѸбивĴЮбīи!

ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ. 

НİЭввĮįЭİĻŴ!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!)SECNT*!ŴЭĴĻĲЭвĴЭб!įЮвĴЮİЮб!ĴѝбиĲīЮ!ŴЭİĻĳĴЭ.

вЭīĻ-!ıӱĲīЭ!ѫбĨиб!ĬЭĭĨЭ!аĨĺЮįĴиĲи-!Эİ!ĨЭӭЭĲīЭб!аĲĻź!ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲ!ĨиİīибЮīи/!НЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴĴЭ!

ĬаĨЭīЭӭĻ!ЮвиįĴЮб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮб!авĻİЭЯ!įѸбиĲЮīи-!ıӱĲīЭ!ѫб!Ĭаİ!ĬЮįЮ!ĽİЮıЮĲĴ!- Ювиį-!аĲĻź!ĨибЮĪЮЯ!

ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабĻ!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ-!Эİ!ĨѸİıЮıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻв!«Sppn!JEº!ĳЭбЭıЮĴби!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!

ЭвĻбĻİЭīĻ/ 
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ĘаĨЭīЭӭĻ!«УвиįĴЮбº!įЭĴЮĪабĮĿвĻĲīЭӭĻ!ѝĸ!ĽİЮıЮĲĴ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!įЮвĴЮİиį!
ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭīЭ. 

Ɩİвиĭ ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ-!ıĻвЭİĻ-!KTPO!ĲЮıЮвЮ!YNM-!īЮбЮįĴЮб!ĮЮбЭбдĮĿİĻŴ!ĲЮıЮвЮ!

įибиįĴибиİĪЮĲ!ĴѝбīЮ!вЭŴĴЭİЭīĻ-!ıӱĲīЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĨЭвŴЭ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ-!Эİ!аİЭбīĻź!

ŴӱбĻİĻıĻ! ѸĭĪЮбги! ıѝıįиĲ/! Ėӱİ! ĽİЮıЮĲĴĴЮб! ЭбЭвĻĲīЭӭĻ! įѝбīЮİи! ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ! ıаīЮİļīЮгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ĘаĨЭīЭӭĻ!ЮвиįĴЮб!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѝбīЮ!)ЩĮв/!4/38*!ĬЭĭĻİӭЭĲ-!

ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭ!)KTPO*!ĨĻİЭЯĸЭ!ӱвĻĲĻİЭīĻ-!аİЭб!ĨѸİıЮİЮб!)Sppnt!ƿ JE*!иĸиĲīЮ!

įибиįĴибиİĪЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮбĪЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!ĮЮбЭбдĮĿĲĻ!İаĪĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!įѸбвЮĴЮīи/-- 

 

 

ĘаĨЭīЭӭĻ!«УвиįĴЮбº!įЭĴЮĪабĮĿвĻĲīЭӭĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!KTPO!ĵабıЭĴĻĲīЭ. 
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ТбЭĵĴĻŴ! ıаīЮİļīЮ! īЮбЮįĴЮб! ĴѝЯиĲīЮб! )ĲѝįĴЮİЮб*! ĬѫĲЮ! аİЭбīĻź! ЭбЭвĻĲīЭӭĻ! ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!

)ŴЭĨĻбӭЭİЭб*!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİЭīĻ/!Ėӱİ!аĨĺЮįĴиİЮб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įѝбīЮİи!

ѸĭЭбЭ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ЭЯŴĻĲ!įѸбвЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ėĩЮбļīЮб!ıЮĲ!ĨѸİıЮİЮб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮб!

ĬаĨЭвĻĲīЭ!ĪбЭĵĴĻŴ!ӱвĻĲĻв!įЮİЮвиīЮЯ!įѸбиĲЮīи; 

 ЫѝЯиĲīЮб!)ĲѝįĴЮİЮб*!ĲЮĪиĭĪи!вгĨĺЮįĴиİЮбīи!ĨиİīибЮīи;!ĨѸİıЮİЮб!)Sppn!212-!Sppn!213*!ĬѫĲЮ!

ЮвиįĴЮб!)JE2112-!JE2113-!JE2114* 

 ųЭĨĻбӭЭİЭб )ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб*!авĻ!вгĨĺЮįĴиİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!įѸбвЮĴЮīи-!

ıĻвЭİĻ-!ЮвиįĴиź!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĨѸİıЮĪЮ!ĴĮЮвиİиĪиĲ 

 РĴбĮĨгĴĴЭб!ĴѝЯиĲīЮбĪЮ!ĨЭЯİЭĲӭЭĲ!ĬѫĲЮ!вгĨĺЮįĴиİЮбīиź!ŴЭвĮЮĴĴЮбиĲ!)ĨĮиįĴиį-!ЮĲи-!аĴŴЭ!

ĴѸĭиıīиİиį!ЮвиįĴЮб!ѝĸиĲ*!ŴЭıĴĮīĻ 

 

ЩĮв/!4/3:!ĘаĨЭīЭӭĻ!ЮвиįĴЮбīиź!ĪбЭĵĴĻŴ!ӱвĻĲĻвĻĲīЭӭĻ!вгĨĺЮįĴиİЮб!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ. 

ТбЭĵĴĻŴ!ıаīЮİļīЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ-!ѫб!ĨѸİıЮ!ıЮĲ!ѫб!Ювиį!ĬЮįЮ!ĴѝЯиĲīЮб!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/!УвиįĴЮб!ĨѸİıЮİЮбıЮĲ!ŴЭĨĻбӭЭİЭб!ЭбŴĻİĻ!ĨЭЯİЭĲĻвŴЭĲ-!аİЭб!ЮвиįĴиź!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĨѸİıЮĪЮ!

ĴĮЮвиİиĪиĲ!įѸбвЮĴЮīи/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ЮвиįĴЮбīиź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!)ĨĮиįĴиį-!ЮĲи-!аĴŴЭ!ĴѸĭиıīиİиį*!вѫЯįЮв!

ĴѝЯиĲīЮбīиź!ŴЭвĮЮĴĴЮби!бЮĴиĲīЮ!вЭŴĴЭİЭīĻ/!ТбЭĵĴĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĪбЭĵĴĻŴ!вЮıЭĲĴĮįЭĲĻź!ŴӱбĻ.

İĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ŴЭİЭЯ!ĳЭЯīЭ!ĨаİӭЭĲĻ!ĴгбЭİĻ!«ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!вЮıЭĲĴĮįЭ!ıЮĲ!аĲĴаİаĪĮĿ!ĴЭŴĻ.

бĻĨĻĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻº!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!вѸЯİЮвЮıиĭ/ 

ТбЭĵĴĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ-!īЮбЮįĴЮбīиź!ѸĭīЮби!ЮıЮв-!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭб!ıЭźĻĭīĻ!

ĨаİӭЭĲ! ĬЭӭīЭЯīЭ! ĴĮиıīи-! ıĻвЭİĻ-! ӱвĻĲĻв! ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ-! ıЭбĸбгĴĴЭг! ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ! ĲЮıЮвЮ! аĨĺ.

ЮįĴиİЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ!įѝбīЮİи!ѸĭЭбЭ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ıаīЮİļīЮг!įЮĭиĲīЮ/!ТбЭĵĴĻŴ!ĵабıЭĴ!

ĬЭźЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ŴӱбгīĻ!ĬЮźиİīЮĴЮīи-!ĪбЭĵŴЭ!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиĲ!ŴавгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!

вЭŴĴЭг!ŴӱбĻİĻıĻĲ!ѸĭĪЮбĴĳЮЯ/!РİЭЯīЭ-!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбıЮĲ!вЭ.

İĻвĴĻбӭЭĲīЭ-!ĪбЭĵĴЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴавĻıĸЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻİĻӭĻ!ĬаŴ!ǀ Юįи!ѸİĸЮıīи!ĨЭĭЭīЭĲ!ĪбЭĵŴЭ!

īЮбЮįĴЮбīи!ЭгīЭбг!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻź!вЭĲĻĲ!ЭбĴĴĻбıЭЯīĻ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮб.

ıЮЯīи/ 

ėЮбЮįĴЮбīиź!ĵабıЭвĻ!ıЮĲ!вдЮıЭвĻ!ĲЭŴĴĻ!ŴаİīЭĲг!ĬЭӭīЭЯĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиİЮĴиĲ!ıиĲīЮĴ.

ĴЮбĪЮ!вѫЯįЮв!įЮİги!ĴĮив/!ĖĮĭĲЮвĴиį!ĳбаĶЮвĴЮбīЮ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ-!ĲѫĴĮĬЮĲи!

ıѝıįиĲīиĪиĲĸЮ!ĬĻİīЭı!ĬѫĲЮ!аźЭЯ!Эİг!ѝĸиĲ-!ваİ!ŴӱбЭİīЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ!

ĳЭЯīЭİЭĲг!ıЭźĻĭīĻ/ 
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ЩĮв/!4/321!ĘаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĴгбЭİĻ!ĨибīЮЯ!ЭŴĳЭбЭĴ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!ѫбĴѝбİи!
īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби!ЭбŴĻİĻ!вЭŴĴЭİгĻ!ıѝıįиĲ. 

ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!įѸĳĴЮĪЮĲ!иби!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиĪиıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮ.

İЮīи/!Ɩб!ĬѝĭīЮĪЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ıĻźīЭӭЭĲ!ŴавĻıĸЭİЭб!Ѹĭ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ-!

Ĩӱİ!ЭбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиį!ĴгīĻбЭīĻ!ǀ ĬЮįЮ!ıаīЮİļ!ĬĮи!ŴЭĬЮĴĴиİиįįЮ!ŴЭбЭӭЭĲīЭ!аĲīЭӭЭĲ!ЮвЮ!

įѝбīЮİи-!Эİ!ĨЭбİĻŴ!ıаīЮİļīЮбīиź!ĬĮĻĲĴĻӭĻ!ǀ ıĻźīЭӭЭĲ!ЮвЮ/!ХӱĲīЭЯ!ЭбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиį!

ѫĭибİЮгĸиİЮб!ıЮĲ!ваźӭĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбīĻź!ĬӱıĻвĻĲ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/ 

ХӱĲīЭЯ!įѝбīЮİиİиį!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĬѝЯЮİЮбиĲ!īЭıĻĴг!ıЮĲ!ŴаİīЭгӭЭ!ЮİЮгİи!ĸЮįĴЮгİЮб!ŴаĿīĻ/!Ха.

īЮİļīЮĪи!ѫб!ĬЭźЭ!ĽİЮıЮĲĴ!ŴавĻıĸЭ!įаīĴĻ-!ĬЭźЭ!İаĪĮįЭİЭбīĻ!ЮĲĪиĭгīи-!ıӱŴĮĿĴ!ĴЮвĴиİЮгīи!ĬѫĲЮ!

ĨӱбĻĲĲЭĲ!ĨЭб!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĨЮЯиıīЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!ХӱĲĻź!Ĩѫби!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ЭбĴĴĻбЭīĻ!ĬѫĲЮ!įаı.

ĳЭĲĮĿīЭӭĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!įаıЭĲīЭвĻĲĻź!ĬӱıĻвĻĲ!ĨЭĿгİЭĴЭīĻ-!ĴиĳĴи!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ıиĲīЮĴĴЮбīи!īЮ!

ŴĻıĨЭĴ!ĬѫĲЮ!ЮźĨЮįŴаб!ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/ 

НѝбīЮİиİиį!īЮбЮįĴЮб!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲĻź!ĨЭбİĻŴ!īЮźĪЮЯİЮбиĲ!ŴЭıĴĮīĻ/!ЩЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭ.

İЭбĻĲīЭ! Ĩӱİ! įЮвĴЮİЮб! ıЮĲ! ĨЭӭЭĲīЭбīĻź! вЭĲĻĲĻź! ЭбĴгĻıЮĲ-! įѸĨиĲЮвЮ! ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻıЮĲ!

įѸбиĲЮīи/!ЧĨĺЮįĴиİиį-ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!įѝбīЮİиİиį!įѸĳĴЮĪЮĲ!вĻĲĻĳĴЭб!ıЮĲ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!

ŴЭвĮЮĴĴЮб!ЭбŴĻİĻ!ЭбĴЭīĻ/!YNM!ĲЮıЮвЮ!KTPO!вĮĿŴĴĻ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!ЭгĻбİĻŴ!įѝбīЮİи!įибиįĴибиİĪЮĲ!

ŴӱбĻİĻıīЭб-!ĨибЮĪЮЯ!įиİĴĴЮб!ıЮĲ!бЮĴвиĭ!вдЮıЭİЭб!ЭбŴĻİĻ!įѸбиĲЮīи/ 

РбĴĻŴ!įѝбīЮİиİиį!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲиź!ĬѝЯЮİЮбīи!ĴЮį!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ĴѸıЮĲīЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!

ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ваźӭĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ıЮĲ!ĨаİЭĸЭŴĴЭӭĻ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļ.

īЮб!ıЮĲ!MMN!ЭĪЮĲĴĴЮби!ѝĸиĲ!ĴѝвиĲгīи!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĴѝвиĲг!ĬѫĲЮ!

ѸźīЮг!ıѫвЮİЮви!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЮĴįиİиįĴи!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ŴЭİЭЯ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбгĪЮ!

ĨаİЭĴĻĲĻĲ!вӱбЭŴĴĻ!įѸĴЮбЮīи-!авĻİЭЯĸЭ!аİЭб!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!ĬĻİīЭı!ĳЭЯīЭ!ѫįЮİгĪЮ!ĨЭ.

вĴЭЯīĻ/ 

ЫĮивĴи!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĴЭźīЭӭЭĲĲĻź!ѸĭиĲīЮ-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĸЮįĴЮİвЮ-!аİЭбīĻź!

ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ĳЭЯīЭвĻ!įѝбĴ!ĴѸıЮĲīЮЯīи/!ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĬЭĨĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!ĮĲ.

ĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ! ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ-! ЭĩĴаıЭĴĮĭЭĶĮĿĲĻ! įѝбīЮİЮĲīибЮīи! ĬѫĲЮ! įаıĳЭĲĮĿĲĻź! Ѹĭ! ЭŴĳЭбЭĴĻĲ!

ĨЭŴĻİЭг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ĸЮįĴЮЯīи-!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!вĮİавĻĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ĩЮĲīабīĻź!бӱŴвЭĴĻıЮĲ!ӭЭĲЭ!
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ЭİгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲ!ĬЭĨĻŴ!вĮİавĴĻ!īЭ!ŴӱбЭīĻ/!ХѫвЮİЮĲиź!ЭгŴĻıĻĲ!ĴѝвиĲг!ѝĸиĲ!ĬЭĨĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĶĮĵб.

İĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ŴЭİЭЯ!ѫвЮб!ЮĴЮĴиĲиĲ!ŴЭбЭвĴĻбг!ıЭźĻĭīĻ/!! 

ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ĶĮĵбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ѫвЮби 

ųӱбĻİĻв įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ĨЭбĻвĻĲīЭ!įЮĭīЮвЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ıѫвЮİЮİЮбиĲиź!Ĩиби!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!ĸЮįĴЮгİи!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!Ėӱİ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻĲ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ-!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!вЭĳЭвĻĲ!ĴѸıЮĲīЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!ĴĮиıīи!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбгīĻ!įѝбīЮİЮĲīибЮīи/!Ėӱİ 

ŴĮĻĲīĻŴĴЭбīĻź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!įѸĨиĲЮвЮ!ĳбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĬЭĨĻŴ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ĸЮĸиıīЮбīиź!ŴаİīЭĲĻİгĻ!ĬЭĴĻб/ 

ѷįиĲиĸįЮ абЭЯ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭб!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻӭЭ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ĴЮį!ѸĭīЮбиĲиź!ĵабıЭĴĴЭбĻĲīЭ!ĲЮıЮвЮ!ĴЮį!ĸЮįĴЮгİи!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮб!ЭбŴĻİĻ!ŴаİĬЮĴиıīи!Ĩа.

İЭĴĻĲ!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴаЯıЭİЭбīЭ!вЭŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ıӱĲīЭЯ!ĸЮĸиıīЮб!

įѸĨиĲЮвЮ!иби!ĩЮĲīабİЭбīĻź!аīЭĲ!īЭ!ĬЭĨĻŴ!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ŴӱбĻİЭīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ĴиĳĴи!

ЭĸĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭбīĻ!ӱвĻĲӭĻвĻ!įЮİЮĴиĲ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!īЮ!иби!ĩЮĲīабİЭб!ĨЮİĪиİЮĪЮĲ!ЮбЮĬЮİЮбīи!

вЭŴĴЭгӭЭ!ıѫĬĨѝб/!! 

ųЭĭибĪи ĭЭıЭĲӭĻ!ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮби!ĨЭбӭЭĲ!вЭЯĻĲ!ЭĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!

ıЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбīĻ!ŴаİīЭвЭ!īЭ-!DBE- (BIM)-ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ-!ваĲīЭЯ-

ЭŴ!аİЭбӭЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!FSQ- ĬѫĲЮ!DBGN-ĬѝЯЮİЮби!вЭİЭīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!İЭĲīĸЭĵĴЭ!аŴĸЭг.

İЭĲӭЭĲ!ĳбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!#ЭбЭİīЭб#!ĨаİĻĳ!ŴЭİЭ!ĨЮбЮīи.- 

 

 

ĘЭĨĻŴ!ĬѫĲЮ!ĳбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!вĮĳЭĴĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!
ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ѝĸиĲ!įЮīЮбĪиİЮбīи!ĴгĻĲīЭĴЭīĻ. 

ĝабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĳбаĴаįаİīЭбīĻź!ĬЭĨĻŴĴĻӭĻ!ıЮĲ!ıаĲаĳаİĮĭЭĶĮĿвĻ!ĴЮį!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!
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ıѫвЮİЮви!ЮıЮв/!НѸĳĴЮĪЮĲ!ĽįаĲаıĮįЭĲĻź!вЮįĴабİЭбĻĲīЭ!ĬЭĨĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбıЮĲ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!

ĸЮįĴЮгİи!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĳЮĲ!įѝбЮв!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻź!ĨЭĿгİЭгĻıЮĲ!ĨЭвĴЭİīĻ-!ĬЭźЭ!аЯĻĲĸĻİЭбīĻź!

ĲЭбĻŴŴЭ!įибгиĲЮ!ĬЭвЭĲīĻ!įЮīЮбĪиİЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻıЮĲ!ĬѫĲЮ!иби!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴиź!ĴЮ.

бЮźīЮгиıЮĲ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбīиź!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻĲĻź!ĬЮīЮİ!Ѹвги!ЭĿвĻĲīЭ!ЭĲĴĮıаĲаĳаİĮĿİĻŴ!

абĪЭĲīЭб!ĬЭźЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ĲЭбĻŴĴЭбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĸЭŴĻбгİЭбӭЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбгĪЮ!ѝİĪЮбıЮЯīи-!ĲѫĴĮ.

ĬЮвиĲīЮ! ĬЭĨĻŴ! ĵабıЭĴĴЭб! ıЮĲ! ĬЭĨĻŴ! īЮбЮįĴЮбĪЮ! ŴаİĬЮĴиıīиİиį-! ĲЮĪиĭиĲЮĲ- ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!

ŴаĭӭЭİĻвĻĲ!ĬѫĲЮ!ѸвгиĲ!ĴЮĬЮЯĴиĲ!ĶĮĵбİĻŴ!#ĸЮįЭбЭİЭбӭЭ#!ЭЯĲЭİЭīĻ. 

УĪЮб!ıЭĸĮĲЭİЭб!ĨиĭĪЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ĨЭбİĻŴ!ĲѫбвЮĲи!ѸĲīибЮĴиĲ!ĨаİвЭ-!аĲīЭ!Ĩиĭīиź!

ĬЭӭīЭЯĻıĻĭ!авĻ!ĮĪиİиįĴЮбīиź!ŴЭİЭЯ!ĨѸİиĲЮĴиĲиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨаİЭīĻ/!Ɩбįиı!

ѸıибīЮĲ!ıаİĸĻİĻŴĴЭ!İѫĭĭЭĴ!ЭİЭ!ЭİЭīĻ-!ĴЮį!ıЭĸĮĲЭİЭб!ѸĲīибЮĴиĲ!ĨЭЯİĻŴ!

ĬЭİĳĻ!ıЮĲĸиįĴЮ!ĨаİӭЭĲīЭ!ӭЭĲЭ/!ƖЯĴĳЮвЮ-!ЮĪЮб ıЭĸĮĲЭİЭбīĻź!ĮЮİЮби!ĨЭЯİĻŴĴĻ!

ŴЭЯĴЭ!ĨѸİгīи!вѫĴĴи!İаĨĨĮİЭвЭ-!įѸĳĸиİиį!ЭīЭıīЭб!ŴабŴĻĲĻĸĴĻ!įЮīЮЯİиįĴЮ!Ѹıиб!

вѝбгĪЮ!ıѫĬĨѝб!ĨаİЭīĻ/!ųЭĭибĪи!гЭŴĻĴĴЭ-!įѸбиĲиĳ!ĴӱбӭЭĲīЭЯ-!ĬЭӭīЭЯ!ЮįиĲĸи!ĲӱвŴЭ!

ĨаЯĻĲĸЭ!īЭıĻĳ!įЮİЮīи-!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ĴЮźвиĭīиįĴи!ЭбĴĴĻбгīЭ!\83^/ 

ǀ ЪĴĮĩЮĲ!ЬаįĮĲĪ-!ЭвĴбаĵĮĭĮį-!3126 

 

ЩĮв/!4/323!НиİĴĴи!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ıЮĲ!ĳбаĴаįаİīЭбĻĲЭ!ıаĲаĳаİĮĿİĻŴ!ĮЮİиį!ЮĴг!
ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ЮбЮįĸЮ!ıѫвЮİЮви!ЮıЮв. 

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĨЭĭЭİЭбӭЭ!ĬЭĨĻŴ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!вЭİīЭбĻĲЭĲ-!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲЮīĬЮб.

İЮби-!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб-!JU!ıЭıЭĲīЭбĻ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!Эĩ.

ĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ŴавĻıĸЭİЭб!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴгĸи!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴЮбıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮīи!)ЩĮв/!4/324*/!Ėӱİ!ĴѫгЮİīиİиįĴЮб!ŴавĻıĸЭ!

īЮźĪЮЯīЮĪи!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!ЭбĲЭЯĻ!BQJ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбĻ!ıЮĲ!ЭбĲЭЯĻ!ŴӱбЭİīЭб!ıЮĲ!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ĬЭвЭгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮīи/- 
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BQJ!)ųаİīЭĲĨЭİĻ!ĖЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĚĲĴЮбĵЮЯви*!ǀ Ĩӱİ!Ĩиб!ĨЭӭīЭбİЭıЭĲĻź!ЮįиĲĸиıЮĲ!

ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгиĲЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ĵабıЭİĮĭīЮĲĪЮĲ!ĮĲĴЮбĵЮЯв-!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĵгĲį.

ĶĮаĲЭİīĻİĻŴĴĻ!ЭİıЭвг!ѝĸиĲ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīŴЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīиź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ/!BQJ!вĻбĴŴĻ!

ĬѝЯЮ!ŴЭĲīЭЯ!вӱбЭгİЭб ĬЭвЭЯ!ЭİЭĴĻĲĻĲ-!аİЭб!ŴЭĲīЭЯ!ĵабıЭĴĴЭ!ĨаİгĻ!įЮбЮįĴиĪиĲ!ĬѫĲЮ!

ŴЭĲīЭЯ!ĬЭгЭĳ!ЭİЭĴĻĲĻĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ/!Ėӱİ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ıаīгİļīЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!вĴЭĲ.

īЭбĴĴЭİӭЭĲ!«įЮİивиıº/ 

ĘЭĨĻŴ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴиź!įѸĳĴиĪи!įаī!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻ!ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮб!İаĪĮįЭвĻĲ!«вĳЭ.

ĪЮĴĴĮ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲЭº!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ-!Ĩӱİ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĸи!ĬЮĴįиĭгĸиĲиź!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!вЭĳЭİĻ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!įѸбвЮĴг!вЭĿвЭĴĻĲЭ!ĴѫгЮİīи!ŴӱбЭİīЭбīЭĲ!ĴӱбЭīĻ/ 

ĘЭĨĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ıЮĲ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбӭЭ!ĴѫгЮİīиİиį!ĴЮį!ĮįЮıīиİиįĴи!ĬаӭЭİĴгӭЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!

ŴЭĴЭб!ĲЭŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв!ĴѫгЮįЮİīЮбиĲЮ!īЮ!ѫįЮİЮīи/!ěĮĶЮĲĭĮĿİЭг!ĸЭбĴĴЭбĻĲĻź!ѸĭĪЮбги-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!

ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴиź!ĬЭĨĻİгĻ-!BQJ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻıĻĲĻź!ѸĭĪЮбги!ǀ ĨӱİЭбīĻź!ĨЭб.

İĻӭĻ!ıЭźĻĭīĻ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨİаįĴЭгĻ!ıѝıįиĲ/!НЮĲЮĴĴЮĲ!Ĩиб!įЮвĴЮĲи!ĬЭźЭбĴг!Ĩѝįиİ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭб!

ıЮĲ!įаĲĲЮįĴабİЭб!ĨİаĪĻĲ!ŴЭЯĴЭ!ĬЭвЭгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи!)ЩĮв/!4/324*-!Эİ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴгīи!ĲЮıЮвЮ!аĲĻź!BQJ-иĲ!ĬЮĴįиĭгĸиĲиź!ЭгŴĻıīĻ!ĬЭźЭбĴгĻ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!Ĩѝįиİ!ĬѝЯЮвиĲиź!ĴӱбЭŴĴĻ.

İĻӭĻĲЭ!ѫİЮгЮĴĴи!ŴЭгиĳ!ĴѸĲīибЮīи/- 

 

ЩĮв/!4/324!DBE!īЮбЮįĴЮбиĲ!ѸźīЮгīЮĪи!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴѫгЮİīиİиįĴЮб!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ!
ĽįаĬѝЯЮвиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!įЮīЮбĪиİЮб!ĴгӭĻĭЭīĻ. 

ХӱĲīЭЯ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ıЮĲ!ĬѝЯЮİиį!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭб!ЭİīĻĲ!Эİг!ѝĸиĲ!ЮıЮв-!Ѹıиб!

вѝбг!ѝĸиĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ıѫĬĨѝб/!ĘЭźЭ!ĸЮĸиıīЮбīи!ЮĲĪиĭгīиź!абĲĻĲЭ!ǀ аİЭб!ĨЮЯиıīЮ.

İЮīи/!ėЭıгīĻź!абĲĻĲЭ!ǀ аİЭб!ѝЯİЮвиıīиİиįĴи!вЭŴĴЭгӭЭ!ĴĻбĻвЭīĻ/!ШбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴ.

ĴЭĲīĻбг!ıЮĲ!ĬĻİīЭıīЭĴгīĻź!абĲĻĲЭ-!аİЭб!ĬЭĨĻŴ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбīи-!BQJ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭвĻĲ!

ĭЮбĴĴЮгĪЮ!ĬѫĲЮ!įаīĴĻ!ŴЭЯĴЭ!ŴӱбгӭЭ!гЭŴĻĴ!ĬӱıвЭЯīĻ/ 

ĘЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ǀ Ĩӱİ!ĴЮį!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ıѫвЮİЮ!ЮıЮв-!вĴбЭĴЮĪĮ.

ĿİĻŴ!ĸЮįĴЮг/!ęЭıЭĲЭгĮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!ĚĚ-!MMN!ĬѫĲЮ!ĨаİĬЭıīĻ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻ!

ӱвĻĲӭЭĲ!ЭЯŴĻĲ!ıѝıįиĲīиįĴЮбĪЮ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!аİЭбīĻź!ѫİЮгЮĴиĲ!ĴаİĻŴ!ĬѝĭЮĪЮ!
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ЭвĻбЭ!ЭİıЭЯ!аĴĻб/!ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбıЮĲ!)ЩĮв/!4/324*!įѸĴЮбиİĪЮĲ!įЮīЮбĪиİЮб!ĨĮĭĲЮвįЮ!Ѹĭ!

īЮбЮįĴЮбиĲЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгīи!ĸЮįĴЮЯīи/!Ėӱİ-!Ĩѫİįиı-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ.

ĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĮбаĲĮĿвĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/- 

ėЮбЮįĴЮбīиź!ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ıЮĲ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ǀ Ĩӱİ!вѫĲ-вЭİĴЭĲЭĴ!ЮıЮв-!ĬĻİīЭı.

īĻŴ!ĳЮĲ!ĴĮиıīиİиįĴиź!ŴЭĬЮĴĴи!ĸЭбĴĻ/!РĸĻŴĴĻŴĴĻź!ĨаİıЭгĻĲīЭ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮб!

ЭбĴĻŴ!ĨľбаįбЭĴĮĿıЮĲ-!įѸĳ!īЮźĪЮЯİи!įЮİивиıīЮб!ĴиĭĨЮĪиıЮĲ!ĬѫĲЮ!IjQQP!ĳбĮĲĶĮĳиĲЮ!ǀ Юź!

ĬаӭЭбĻ!ĬЭİЭŴĻ!ЭİЭĴĻĲ!ЭīЭıĲĻź!ĳиįиби!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ĴѫгЮİīиİиįĴиź!Эб.

ĴгĻıЮĲ!ĴаİĴĻбĻİЭīĻ/ 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!ĳЭбЭīĮĪıЭİĻŴ!ѸĭĪЮбив!įѸįĬĮЮĪиĲīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвĻĳ!įЮİЮīи/!ШбаĳбĮЮĴЭбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīиź!

ѝвĴЮıīиĪиĲЮ! ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-! įѸĳĴЮĪЮĲ! įаıĳЭĲĮĿİЭб! ЫѸбĴиĲĸи! ѸĲЮбįѫвиĳ! бЮĩаİľĶĮĿвĻ! бгдĻĲīЭ!

ŴӱбĻİӭЭĲ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭбīĻź!ĸЮįĴЮгİЮбиĲ!ĴѝвиĲЮ!ĨЭвĴЭīĻ/!ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!ĩЮįĴаб!ĖЮвиĲĸи!бЮĩаİľĶĮĿ!

ĳбĮĲĶĮĳĴЮбиĲЮ!ŴЭбЭЯ!ЭгĻвĻĳ-!īЮбЮįĴЮб!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ЭįĴĮĩ!бЮĴиĲīЮ-!ЭĸĻŴ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮб!)BQJ*!ĬѫĲЮ!

ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĸĻĲЭЯĻ!ĮĲĴЮбаĳЮбЭĨЮİļīиİиį!абĴЭİĻŴĴЭ!абĲЭİЭвгīЭ/ 

Ėӱİ!ѸĴĳЮİи!įЮĭЮź!ĬЭĨĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ЭĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб-!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвгīĻź!

ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ĨЭб!ĮįЮıīи-!ıаīгİļīиį!ĶĮĵбİĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭбӭЭ!įѸĸгиĲ!ĨиİīибЮīи/ 

РĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ĶĮĵбİЭĲīĻбгӭЭ!įѸĭŴЭбЭвĴĻ!ѸĭĪЮбĴЮīи 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĬЭĨĻŴĴĻӭĻ!ıЮĲ!ĳбаĳбĮЮĴЭбİĻӭĻĲЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!ıѫвЮİЮĲи!ваźӭĻ!ĨаİĻĳ!

įѸĴЮбīи/!ĖЭвŴЭ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!вЭİЭİЭбıЮĲ!вЭİĻвĴĻбӭЭĲīЭ-!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ıӱĲīЭ!ĨЭĿг!īЭıĻīĻ/!ЪЮ.

ĨЮĳĴЮби!ǀ вЭİЭĲĻź!īѫвĴѝбİи!įаĲвЮбĩЭĴĮĭıи-!ĨѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!ĸЮĸиıīЮбīиź!ĨЭвĻı!ĨаİгĻ!

ĬѫĲЮ!ŴЭӭЭĭ!ŴӱĬЭĴ!ЭЯĲЭİĻıĻĲĻź!ĴЮбЮź!ĴЭıĻбİЭĲгĻ/!ЧĲĬĻİīĻŴĴЭб!ĨаЯĻ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!

ĲЮĪиĭĪи!ĳбаĶЮвĴЮб!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!вĻĭĨЭİЭбӭЭ-!ĴЮİЮĵаĲ!ŴаźĻбЭгİЭбĻĲЭ!ĬѫĲЮ!вĮĲдбаĲīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮį.

ĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!вѝЯЮĲīи/!ЧвĻ!įаĲĴЮįвĴЮ!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭб!ӱĭЭŴ!гЭŴĻĴ!ĨаЯĻ!įЮīЮбĪи!ЮıЮв-!ŴЭİĻĳĴĻ!

ĬЭӭīЭЯ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭĲīĻ/ 

ĖЭвŴЭ!вЭİЭİЭбīĻź!ĴѫĬибĮĨЮви!įѸбвЮĴįЮĲīЮЯ-!ĬЭĨĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!įЮīЮбĪиİЮбīи!Ĭаľ!ĮĲ.

ĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻź!įѸĴЮбиİгиĲЮ-!īЭıгīĻź!ĬЮīЮİīЮгиĲЮ!ĬѫĲЮ!ĨѫвЮįЮİЮвĴиįĴиź!ЭбĴгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи/! ӬĻ.

İĻıīЭ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвг!ЭĸĻİгİЭбīĻ!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ!ĬѫĲЮ!дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴĻ!

īЭıĻĴгӭЭ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮīи/! ХЮīĮĶĮĲЭīЭ!ǀ īĮЭĪĲавĴĮįЭ! ıЮĲ! ЮıīЮгīиź! ĴĮиıīиİиĪиĲ! ЭбĴĴĻбЭīĻ/!

ĖЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĮĲĬЮĲЮбĮĿīЭ!ǀ ĨибİЮвįЮĲ!ĸĻӭЭбıЭĸĻİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбиĲ!ŴӱбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ѸĲиıīЮбīи!

ĬĻİīЭı!ĬЮĴиİīибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

McKinsey-īиź!«РĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб;!РŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭӭĻĲīЭб!ЭбŴĻİĻ!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻ!ĬѫĲЮ!

ѸĲиıīиİиįĴи!Эĸгº!3124!ĬĻİӭĻ!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!ŴӱбĻİĻв-!įѸİиį-!

īЮĲвЭгİĻŴ!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĽĲЮбĪЮĴĮįЭ!вĮĿŴĴĻ!ĬЮĴи!ĲЮĪиĭĪи!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!вЭİЭīЭ!4-ĴЮĲ!6!

ĴбİĲ!īаİİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!ŴӱİĳĻĲ!ЭĸгӭЭ!ŴЭĨиİЮĴĴи/!Ъаİ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!вѫЯįЮв-!абĴЭİĻŴĴЭĲīĻбĻİ.

ıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĽįаĬѝЯЮİЮби!иби!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ!ıЮĲ!ıЮбīиĪЮбİЮбĪЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭ.

İĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!ŴаİīЭг!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ!ЭĭЭЯĴгӭЭ-!ĶĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿ.

İЭбīĻ!ЮĲĪиĭгīи!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

РĸĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭбӭЭ!įѸĸг-!ĨЭвŴЭ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!вЮįĴабİЭбīЭ!ĨӱбĻĲĲЭĲ!ĨЭвĴЭİӭЭĲ-!ĨибĴиĲīЮĳ!

ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲ!īЭ!ŴЭıĴĻĳ!ĬЭĴĻб/!ќİįЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ıЮĲ!ıЮıİЮįЮĴĴиį!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮб-!

ѫвибЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбīĻ!ĨЭŴĻİЭĳ!аĴĻбӭЭĲ!ŴЭбĬĻ!ӱЯĻıīЭбĻ-!ЭĸĻŴ!īЮбЮį.

ĴЮбīи! ĳЭЯīЭİЭĲг! ĬѫĲЮ! ЮвЮĳĴЮгİЮб-! įЭİļįгİĿĶĮĿİЭб! ıЮĲ! ŴавĻıĸЭİЭбīĻź! ĨЭвĴЭĳŴĻ! įаīĻĲĻź!
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ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲ ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ĬĮи!įѸĴЮбгīЮ/!ėЭıĻĴгĸĻİЭб!ĴЮį!ĶĮĵбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!

ĬЭвЭĳ-! ĬаĨЭĲĻź! ваźӭĻ! вЭĲīЭбĻĲ! įѸбвЮĴги! ĬЮĴįиİиįвиĭ!ǀ аİЭбīЭĲ! ЭĸĻŴĴĻŴ-! ŴЭЯĴЭ! ѸĲīибгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĬѫĲЮ!ѝĸиĲĸи!ĴЭбЭĳ!ŴавĻıĸЭİЭбĻĲЭ!ĴѫгЮİвиĭīиį!įѝĴиİЮīи/ 

РĸĻŴ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīĳЮĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮбĪЮ!вĻбĴŴĻ!ѫĭибİЮ.

гĸиİЮб!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴĻ!ĴаŴĴЭĴŴЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬаĨЭīЭĲ!įЮĴįЮĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!ŴӱбЭİīЭб!ıЮĲ!

ĬѝЯЮİЮбīиź!ѫби!ŴЭбЭЯ!īЭıгĻĲЭ!ѫвЮб!ЮĴĳЮЯĴиĲīиĪиĲЮ!вЮĲиıīиİиį!ĨЮбЮīи/!РĸĻŴ!īЮбЮįĴЮбīиź!

ĨЭвĴĻ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲĻź!Ĩиби!ǀ ѫĭибİЮгĸиİЮбīиź!īЮбЮįĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ѝĸиĲ!ĲЭŴĴĻ!

ĳİЭĴĵабıЭİЭбӭЭ!ĴѫгЮİīиİиĪиĲ!Ĭаľ!ŴЭĨиİЮĴи/ 

УĪЮб!įаıĳЭĲĮĿ!ĴаİĻŴĴЭЯ!ıЮĲĸиįĴи!ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!ĨЭв!ĴЭбĴЭ!ЭİıЭвЭ-!бЮĩЮбв!ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ!ѫīивĴЮбиĲ!

ĳЭЯīЭİЭĲг!ıѝıįиĲ!įаıĳбаıĮвв!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!Ėӱİ!ĭЭźīĻ!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĴӱбӭĻīЭĲ!ĲЮĪиĭīЮİ.

ĪЮĲ!ѫīивĴЮб!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!ŴаİĬЮĴиıīи-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĬЭбЭıīĻ!ĵаб.

ıЭĴĴЭбӭЭ!ĴѝбİЮĲīибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!ѫвибЮвЮ!ЮвįибĪЮĲ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻв!абĲЭĴг!ĲЮıЮвЮ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Ĩиб!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!İЭĲīĸЭĵĴĴЭĲ!ЮįиĲĸивиĲЮ!įѸĸибг!ŴЭĬЮĴ!ĨаİӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ıЭźĻĭīĻ/ 

РĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!įѸĸг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!бЮĩЮбв!ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ!)ıЮĲĸиįĴи!

ĬѝЯЮİЮбīи!ĭЭźīĻ!ĴѝбīЮ!Ĩӱĭг*!ŴаİīЭĲгīĻź!ĬЭбŴĻĲ!ıĻвЭİīЭбĻĲĻź!Ĩиби!ǀ ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻ.

бĻİӭЭĲ!ĬаĨЭİЭг!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!)DBE*!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!EXH!ĵабıЭĴĻĲĻź!ЭĸĻİгĻ!

ѝĸиĲ!įѝбЮв!ĴЭбĮдĻ/!2::9!ĬĻİĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīиź!Ĩиб!ĩЮĲīабĻĲĻź!ıа.

ĲаĳаİĮĿвĻĲЭ!ĬЭгЭĳ!бЮĴиĲīЮ-!ĨЭвŴЭ!26!DBE!ĩЮĲīабĻ!«Pqfo!EXHº!ЭĴĴĻ!ĬЭźЭ!ЭİļĿĲв!

ŴӱбīĻ-!аĲĻź!ıЭŴвЭĴĻ!ѫĭибİЮгĸиİЮбĪЮ!EXH!ĵабıЭĴĻıЮĲ!)вгбЮĴĴЮбīи!ĨЮбг!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻ*!

ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ĴЮĪиĲ!ĬѫĲЮ!ĴѫгЮİвиĭ!ŴӱбЭİīЭб!ӱвĻĲг!ĨаİīĻ-!ıЮĲĸиįĴи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ĲЮıЮвЮ!ĬЭĨĻŴ!BQJ-īи!ĳЭЯīЭİЭĲĨЭЯ/!Ėӱİ!аŴĮӭЭ-!2:91-ĸи!ĬĻİīЭбīĻź!

ваźĻĲЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲĪЮ!īЮЯиĲ!ĴЭĲĻıЭİ!DBE!ĸЮĸиıиĲиź!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĻĲЭ!ЮбįиĲ!Ŵаİ!

ĬЮĴįиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбиĳ-!ĨѫвЮįЮİЮвĴиįĴи!īЭıĻĴгӭЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴįЮĲ-!аĲīЭӭЭĲ!ıĻź!įаıĳЭĲĮĿ!

ѝĸиĲ!ĸЮĸгĸи!вѫĴ!ĨаİīĻ/!ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!2::7!ĬĻİĻ!ЭİӭЭĸ!бЮĴ!ŴӱбĻİӭЭĲ!«Pqfo!EXHº!TEL-!

EXH!ĵабıЭĴĻĲīЭ!ĮıĳабĴĴЭг-!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĽįвĳабĴĴЭг!ıѝıįиĲīиĪи!ĨЭб!ĨЭбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīЮ-!

EXH!ĵабıЭĴĴĻ!ѫĭибİЮгĸиĲиź!бЮвıĮ!ŴавĻıĸЭвĻĲЭĲ!ĴĻв-!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

ӰŴвЭв ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭб! ĨЭвŴЭ! ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ! ЭİĻĳĴЭбīЭ! īЭ! ıѫĬĨѝбİи! ĴѝбīЮ! абĻĲ! ЭİгīЭ/!

Njdsptpgu-!ĨӱбĻĲ!ıЮĲĸиįĴи!Ĵѫвиİīиź!вĮıĩаİĻ-/OFU!Gsbnfxpsl-Ĵиź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīĻĲ!ЭĸĻĳ-!B{vsf!ĨӱİĴ.

ĴĻŴ! ŴĻĭıЮĴиĲиź! ĮĲĵбЭŴӱбĻİӭĻĲīЭ! Mjovy-ĴĻ! ĳЭЯīЭİЭĲЭ! ĨЭвĴЭīĻ! ĬѫĲЮ! Pqfo! Tpvsdf! ŴЭгĻıīЭ.

вĴĻӭĻĲīЭ!ĳаĭĮĶĮĿİЭбĻĲ!ĲĻӭЭЯĴг!ѝĸиĲ!HjuIvc-ĴĻ!вЭĴĻĳ!ЭİīĻ/!Nfub!)ĨӱбĻĲӭĻ!Gbdfcppl*!ĚĚ!ЭĪЮĲĴ.

ĴЮбиĲ!ѫĭибİЮг!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴĻ!ŴаİīЭг!ѝĸиĲ!Mmbnb!вЮбĮĿİĻ!ЭĸĻŴ!

ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīĴĻ!ĚĚ!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĸĻӭЭбīĻ/!ТЮĲЮбЭİļīĻ!īĮбЮįĴаб!ХЭбį!ĞгįЮбĨЮбĪ!ЭĸĻŴ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!

įаīĴĻ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīĻź!ЭİīЭӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĳбаĪбЮвĴиź!įѸĸĨЭвĸĻвĻ!ĨаİЭĴĻ.

ĲĻĲ!ĨаİĬЭЯīĻ/ 

Open Source ǀ Ĩӱİ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭбЭĴг!ıаīЮİи-!ıӱĲīЭ!

ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаī!ЮбįиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг-!ĭЮбĴĴЮг-!ıаīĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĴЭбЭĴг!ѝĸиĲ!ЭĸĻŴ/ 

РĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĸЮĸиıīЮб!ĴЮį!ĴбЮĲī!ЮıЮв-!ĶĮĵбİĻŴ!ĴӱбЭŴĴĻİĻŴĴĻź!ĲЮĪиĭиĲЮ!ЭЯ.

ĲЭİгīЭ/!ЧİЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ĮįЮıīиİиį-!ѸĭĪЮбивĴЮбĪЮ!ĴѸĭиıīиİиį-!Ѹĭ!ĸЮĸиıīЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭŴĻİЭг!

ĬѫĲЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбīиź!вЭĿвЭĴĻĲЭ!ĴѫгЮİīи!ĨаİıЭЯ!ıЭвĸĴЭĨĴЭг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ĨЮ.

бЮīи/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!аİЭб!ĨĮĭĲЮвĴиź!YYJ!ӭЭвĻбīĻź!Юź!ŴӱĲīĻ!бЮвгбвĻ!ǀ Ѹĭ!īЮбЮįĴЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!

ĨЭŴĻİЭгīĻ!ŴЭЯĴЭбЭ!ЭİЭīĻ/ 
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ШЭбЭīĮĪıЭĲĻź!ѸĭĪЮбги;!РĸĻŴ!Наī!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĸи!

ĩЮĲīабİЭбīĻź!ѝвĴЮıīиį!īѫгибиĲиź!ЭĿŴĴЭİгĻ 

ųӱбĻİĻв ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲ!ıаĲЮĴĮĭЭĶĮĿİЭгīĻź!īѫвĴѝбİи!ĴѫвиİиıЮĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİıЭЯĴĻĲ!ѸĭĪЮбив!

įѝĴиĳ!Ĵӱб/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİ!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!Ŵаİ.

īЭĲг!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĲЭбĻӭĻĲĻź!ЭİĻĳĴЭбĻĲ!ӱвĴЭĳ!ĴӱбӭЭĲ!аЯĻĲ!ЮбЮĬЮİЮбиĲ!ŴЭЯĴЭ!

ŴЭбЭгӭЭ!ѫįЮİЮīи/ 

РİīĻźӭĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭбīЭĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!Ĩӱİ!ѸĴĳЮİи!įЮĭЮź!ĩЮĲ.

īабİЭб!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!ĨЮİвЮĲīи!ĴѝбīЮ!иİĪЮбиİЮĴиİıЮЯīи/!ШЭбЭīĮĪıЭĲĻź!ѸĭĪЮбги!аİЭбīĻź!İĮ.

ĶЮĲĭĮĿİЭг-!ĬЭĭĻİĻıīЭб!ĬѫĲЮ!įаĲвЭİĴĮĲĪįЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!īѫвĴѝбİи!ĨĮĭĲЮв!ıаīЮİļīЮбиĲЮ!

ŴЭгиĳ!ĴѸĲīибЮīи/!ĘЭźЭ!ĸĻĲīĻŴ!«ŴабЭĳĴЭӭĻº!īЭЯĻĲ!ѸĲиı!ĲЮıЮвЮ!ЭŴĻİĻ!ĬЭĭĻİĻıīĻ!ĴЭ.

İЭĳ!ЮĴĳЮЯīи!ǀ аİ!ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!аЯİЭгīĻ!ŴЭЯĴЭ!ŴӱбгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮīи/!! 

РĸĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!īЭıĻĴг!ѝĸиĲ!

įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!иĸįи!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭг!ŴЭĬЮĴ!ĨаİЭīĻ/!Ɩб!Ĵѝбİи!ĨѸİиıīЮбīиź!ıЭıЭĲīЭбĻ!ĴЮį!

ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ĨибİЮвįЮĲ!ĬӱıĻвŴЭ!īЮĪЮĲ!įѸĭŴЭбЭвĴЭбĻĲ!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭгĻ!ĴĮив/!! 

ĘЭźЭ!ĳЭбЭīĮĪıЭ!ЭĸĻŴ! īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ĨиİīибЮīи-!ıӱĲīЭ!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!įаīĴĻ!ĬЭвЭгīЭ!ĳбаĪбЭııĮвĴЮбīиź!абĲĻĲЭ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ĳЮĲ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıа.

īЮİļīЮб!)MMN*!ĲЮĪиĭиĲīЮĪи!ŴӱбЭİīЭб!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!3135!ĬĻİīĻź!абĴЭвĻĲЭ!ŴЭбЭЯ Google-

īЭ!ĬЭźЭ!įаīĴĻź!36&-īЭĲ!ЭвĴЭıĻ!ĚĚ!įѸıЮĪиıЮĲ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!ĨаİЭīĻ/!ĖаİЭĸЭŴĴЭ!MMN-ıЮĲ!įаīĴЭг!ĨЭб.

İĻŴ!ĬӱıĻвĴĻź!91&-ĻĲ!31&-ӭЭ!ĬгĻŴ!гЭŴĻĴ!иĸиĲīЮ!абĻĲīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

NdLjotfz!3131!ĬĻİӭĻ!ĭЮбĴĴЮгĪЮ!вѫЯįЮв-!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!вЭİЭвĻĲīЭ!DQV-ĲĻź!абĲĻĲЭ!HQV-İЭб!

ĨЮİвЮĲīи!ĴѝбīЮ!ŴаİīЭĲĻİгīЭ!ǀ аİЭбīĻź!ĬаӭЭбĻ!ѸĲиıīиİиĪи!ıЮĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!

ŴӱбЭİīЭбıЮĲ!ŴаİīЭгĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ/!Ėӱİ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгīи!ŴĻıĨЭĴ!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!ĲЮıЮвЮ!ĴЭĳĸĻİĻŴŴЭ!ӱĸĻбЭӭЭĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻ!ĬЭİ.

īЭгӭЭ!ѝİįЮĲ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĿİЭбвĻĭ!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!! 

NdLjotfz-!QxD!ĬѫĲЮ!Efmpjuuf!вĮĿŴĴĻ!ĬЮĴЮįĸи!įаĲвЭİĴĮĲĪĴиį!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ѫбĴѝбİи!вЭİЭİЭбīЭ!ЭĸĻŴ!

вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!Ѹвиĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴЮīи/ 

QxD!Pqfo!Tpvsdf!Npojups!312:!ĬĻİӭĻ!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!211-īЮĲ!ЭвĴЭı!ŴĻĭıЮĴįЮби!ĨЭб!įаı.

ĳЭĲĮĿİЭбīĻź!7:&-Ļ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĸЮĸиıīЮбīи!вЭĲЭİĻ!ĴѝбīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!ƖвибЮвЮ-!PTT!

иби!įаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ!ĨЮİвЮĲīи!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ;!311-5::!ŴĻĭıЮĴįЮби!ĨЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!

71%-Ļ-!611-2:::!ŴĻĭıЮĴįЮби!ĨЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!89&-Ļ!ĬѫĲЮ!3111-ĲЭĲ!ЭвĴЭı!ŴĻĭıЮĴ.

įЮби!ĨЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!97&-Ļ/!3134!ĬĻİӭĻ!Tzopqtzt!PTTSB!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ĴЭİīЭĲӭЭĲ!

įаī!ĨЭĭЭİЭбĻĲĻź!:7&-Ļ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!įаıĳаĲЮĲĴĴЮбīи!ŴЭıĴĻīĻ/ 

ĖаİЭĸЭŴĴЭ!ѫĭибİЮгĸиĲиź!бѸİи!ŴаİıЮĲ!įаī!ĬЭĭгīЭĲ!ĪѸби!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ-!ЭӭĻĲ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲ!

ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ЮвЮĳĴЮгİЮбīи!вӱбЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ĚĚ-ЭĪЮĲĴĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!

ШЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮби!ıĮĲĮıЭİĮвĴиį!ĨаİЭīĻ-!Эİ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвг!īĮЭİаĪĴĻŴ!ĵабıЭĴĴЭ!

ѸĴЮīи/!ėѫвĴѝбİи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĬаӭЭбĻ!īЮźĪЮЯİи!ĬаĨЭİЭг!ıЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!абįЮвĴбЭĶĮĿ.

İЭгӭЭ!абĻĲ!ĨЮбЮīи!)ЩĮв/!4/325*/!ųЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!ĴбЮĲīĴЮб!ǀ low-dpef!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!)ЩĮв/!8/57*!ĬѫĲЮ!

MMN!ŴаİīЭгĻıЮĲ!ĽįаĬѝЯЮİЮб!)ЩĮв/!7.44) ǀ КЫ-ĬѝЯЮİЮбīи ѫĭибİЮг!ıЮĲ!ŴаİīЭгӭЭ!įЮĴЮĴиĲ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!

Юīѫгиб!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи.-- 
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ЩĮв/!4/325!УĪЮб!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ŴавĻıĸЭİЭб!ĨЭӭīЭбİЭıЭĸĻİЭбıЮĲ!ŴаİıЮĲ!ĬЭвЭİвЭ-!
ĨаİЭĸЭŴĴЭ!įаīĴĻź!Юīѫгиб!ĨѸİиĪи!ĚĚ!ĬѫĲЮ!MMN!ĲЮĪиĭиĲīЮĪи!ĸЮĸиıīЮбıЮĲ!

ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ. 

Ėӱİ! ѸĴĳЮİи! įЮĭЮź! ĨӱбĻĲӭĻ! įЮĭЮźīЮбĪЮ! ӱŴвЭıЭЯīĻ-! иби! ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ! ŴЭıĴЭıЭвĻĭ! ЮĴг! ĬЮĴ.

įиĭгĸиİЮби-!Юź!ЭİīĻıЮĲ-!аĲĻź!įЭĴЭİĮĭЭĴабİЭбĻ!ĨаİıЭЯīĻ/ 

ТЭбĩЭбī!ĨĮĭĲЮв!ıЮįĴЮĨиĲиź!3135!ĬĻİӭĻ!«РĸĻŴ!įаīĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴгīиź!ŴӱĲīĻİĻӭĻº!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв!\51^-!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴгīиź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻ!Юįи!įѸĭŴЭбЭв!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭӭЭİЭĲЭīĻ/!Ėиб!ĬЭӭĻĲЭĲ-!ĨЭбİĻŴ!ĨЭб!Pqfo!

Tpvsdf!ĸЮĸиıīЮбиĲ!ĲѸİīЮĲ ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!ŴЭĲĸЭ!ŴЭбЭĬЭĴ!ŴЭĬЮĴ!ĨаİЭб!Юīи-!Ĩӱİ!ваıЭ!ĸЭıЭ.

ıЮĲ!5-26!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбīĻ!ŴӱбЭЯīĻ/!УįиĲĸи!ĬЭӭĻĲЭĲ-!ѫбĨиб!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!

ĸЮĸиıīЮбīиź!ЭĲЭİаĪĴЭбĻĲ!Ѹĭ!ĨЮĴиĲĸЮ!ѫĭибİЮги!)Ĩӱİ!įЮź!ĴЭбЭİӭЭĲ!ĳбаĶЮвв*!ĬѫĲЮ!ĨӱбĻĲĲЭĲ!

ĨЭб!ŴӱбЭİīЭбӭЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭĨЮĪЮĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!ĨĮĭĲЮвĴиź!ĬЭİĳĻ!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!9-9!ĴбĮİİĮаĲ!

īаİİЭбӭЭ!ĬЮĴЮб!Юīи!ǀ Ĩӱİ!вӱбЭĲĻвĴĻź!ŴӱĲĻ/ 

УĸĨиб!иби!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĬЮĴįиĭгĸиви!9-9!ĴбĮİİĮаĲ!īаİİЭбİĻŴ!ѫİЮгЮĴĴи!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĲЭбĻӭĻĲ!5-26!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!ŴĻвŴЭбĴгӭЭ!

ıѝīīЮİи!ЮıЮв!ЮįЮĲиĲ!ĴѝвиĲг!ŴĮĻĲ!ЮıЮв/!Ėӱİ!вӱбЭĲĻв!įѸİЮıиĲиź!3111!ЮвЮ!ЭĭЭľĻĲ!

ĨиİīибЮīи/!ХӱĲīЭЯ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ĬЮĴįиĭгĸиİЮб!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭвĻĭ-!ѸЯĴįЮĲи!аİЭбīĻź!ĨĮĭĲЮв!

ıаīЮİļīЮби!įİĮЮĲĴĴЮбīиź!ĬЭĨĻŴ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиĪиĲ!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ŴаİīЭгӭЭ!

ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ-!«įЮĭ!įЮİĪЮĲ!гЭŴĻĴĴЭº!ĻźӭЭЯİĻ!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!ĸЮĸиı!ӱвĻĲЭĴĻĲ!

įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻ!įѝĴЮĴиĲ!ӱЯĻıīЭб!įѸźиİвиĭ ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ!ǀ ıӱĲīЭЯ!ĬЮĴįиĭгĸиİЮб!ĳЭЯīЭ!

ĨаİıЭЯīĻ/ 

РĸĻŴ!ĶĮĵбİĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭӭЭ!įѸĸг!ĬӱıĻв!абĻĲīЭбĻĲĻź!ĲЮıЮвЮ!ĴЭĨĻвĴĻź!ŴĻвŴЭбгĻĲ!Ĩиİīиб.

ıЮЯīи/!НЮбивиĲĸЮ-!Ĩӱİ!īѫвĴѝбİи!İĮĶЮĲĭĮĿİЭб!ıЮĲ!ŴабЭĳĴĻŴ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!

ĲЭбĻӭĻĲ!гЭŴĻĴ!ѸĴЮ!įЮİЮ!ĻӭĻвĴĻбЭ!ЭİЭĴĻĲ!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!ĨЮЯиıīЮİĪиĸ!ĨĮĭĲЮв!ıаīЮİļīЮбиĲЮ!ĬЭӭīЭЯ 

ĬЭвЭЯīĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ěĮĶЮĲĭĮĿİЭбīĻ!вЭĴгīĻź!абĲĻĲЭ!ǀ ŴĻĭıЮĴĴЮб-!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!абĲĻĲЭ!ǀ ЭĸĻŴ!ĳİЭĴĵаб.

ıЭİЭб-!ĬЮĴįиĭгĸиĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴиź!абĲĻĲЭ!ǀ ĴѫгЮİвиĭīиį!ĬѫĲЮ!ĲЭŴĴĻ!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбĪЮ!вѫЯįЮв!ĸЮĸиı.

īЮб!Ŵӱбг!ıѝıįиĲīиĪи/!ĖӱбĻĲ!ĴЮį!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲӭЭĲīЭб-!ЮĲīи!аİЭбīĻź!ваЭĩĴабİЭбĻ!ĨаİЭ!

ЭİЭīĻ/!Рİ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ-!ıаīЮİļīЮбıЮĲ-!вĶЮĲЭбĮЯİЮбıЮĲ!ĬѫĲЮ!İаĪĮįЭıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!ЭİЭĴĻĲīЭб!

ĬЭźЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĲаıĮįЭ!абĴЭİĻӭĻĲīЭ!ĨаİЭīĻ/!Ėӱİ!ѸĭĪЮбивĴЮб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!

ŴЭİĻĳĴЭвĻĳ!ĬЭĴŴЭĲ!ĬЭźЭ!бѸİīЮб-!ĨĮĭĲЮв!ıаīЮİļīЮб!ıЮĲ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ĴгбЭİĻ!

įиĴЭĳĴĻź!ваźӭĻ-!аĲĻĲĸĻ!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!вѸЯİЮвЮıиĭ/ 

РĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!įаīŴЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮб!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ЮвįибĪЮĲ!BQJ-

ıЮĲ!įѝбЮвгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĬЭĨĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ЮıЮв-!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!

ĴĮиıīиİиĪиĲЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!РĸĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭӭЭ!вЭĲЭİĻ!ĴѝбīЮ!įѸĸг!

ѸĲиıīиİиįĴи!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĩЮĲīабİЭбӭЭ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи/ 

ĘЭźЭ!ĸĻĲīĻŴŴЭ!įѸĸг!ǀ Ĩӱİ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīи!ѫĭибİЮг!ĴѫвиİīЮбиĲ!ѸĭĪЮбĴг!ӭЭĲЭ!

ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĳбĮĲĶĮĳиĲ!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭг/!Ėӱİ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻź!аб.

ĴЭİĻӭĻĲīЭ!įаī!ЮıЮв-!ЭŴĳЭбЭĴ;!аĲĻź!ŴӱбĻİĻıĻ-!ŴаİĬЮĴиıīиİиĪи!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭĲгĻ/!ėѫİ!авĻ!

ĬЮбīЮ!ЭĸĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭİīĻźӭĻ!ŴЭĴЭбӭЭ!ĸĻӭĻĳ-!ĬЭźЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭ.

ĲĻź!ЭĬĻбЭıЭв!ĨѸİиĪиĲЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/ 

ЪĴбгįĴгбİЮĲĪЮĲ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб;!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻź!ĲЮĪиĭи 

УĪЮб!ѸĴįЮĲ!аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭ!ĨĮĭĲЮвĴиź!ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻ!įѸĨиĲЮвЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĴЭźīЭг!

ıЮĲ!ĲЭŴĴĻ!ĩЮĲīабİЭбӭЭ!ĴѫгЮİīиİиįĳЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİвЭ-!ŴЭĭибĪи!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĲаıĮįЭ!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!īЮбЮį.

ĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ıЮĲ!аİЭбıЮĲ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ŴЭĨиİЮĴи!ĲЮĪиĭĪи!ĵЭįĴабӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!РĸĻŴ!ĨЭ.

вĴЭĳŴĻ!įаī!ĬЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĳЭбЭīĮĪıЭĲĻź!ıЭźĻĭīĻ!ĨѸİиĪи-!ĨибЭŴ!аĲĻź!ѫİЮгЮĴи!ĴЮį!ĴѝвиĲиįĴи-!

ӱЯĻıīЭвŴЭĲ!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭıЮĲ!аŴĻİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨаİӭЭĲīЭ!ӭЭĲЭ!ĴаİĻŴ!ЭĸĻİЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбīиź!

ĨЭбİĻŴ!ĴѝбİЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĴӱбЭŴĴĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻź!

ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨЭвĴĻ!ЭбĴĻŴĸĻİĻӭĻ!ǀ ĨибıѫĲīи!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ЭĩĴа.

ıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ѸźīЮг!ıѝıįиĲīиĪи/!Ėӱİ!ĬЮįЮ!аĳЮбЭĶĮĿİЭб!īЮźĪЮЯиĲīЮ!īЮ-!Ĩѝįиİ!ӱЯĻı!ЭгŴĻıĻĲīЭ!

īЭ!ĴĮиıīиİиįĴи!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

Efmpjuuf!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!#НабĳабЭĴĮĩĴиį!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭбīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЮбг!ĳба.

ĶЮви#!\93^!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЮбг!ѝĸиĲ!JU-ıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!

ĸЮĸгĸи!ıЭźĻĭӭЭ!ĮЮ/!3135!ĬĻİӭĻ!ӰİĻĨбĮĴЭĲĮĿ!ѝįиıЮĴиĲиź!#ХЮıİЮįЮĴĴиį!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĬЮĴ.

įиĭгīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!BJ#!\94^!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ѫбĴѝбİи!ĬаĨЭİЭб!ıЮĲ!ӱЯĻıīЭб!ЭбЭ.

вĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвгīЭӭĻ!įЮīЮбĪиİЮбīи!Ĭаľ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгīЭ!ĴĮиıīиİиįĴи!ЭбĴ.

ĴĻбгīĻź!įиİĴĴи!ĵЭįĴабĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!ųӱĬЭĴĴЭ!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!

ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбиĲ!ЮĲĪиĭг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭЯĴЭİЭгīĻ!ĨаİīĻбıЭгӭЭ-!гЭŴĻĴĴĻ!

ĬаӭЭİĴгīĻ!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨаİĬЭıīЭбīĻź!īѫİīиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮĴиĲи!ЭĴЭĳ!ѸĴиİĪЮĲ/ 

ėѫвĴѝбİи!ĴѝбīЮ!ĬаӭЭбĻ!ĵбЭĪıЮĲĴЭĶĮĿ!ıЮĲ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ѫбĴѝбİиİиĪи!ĨЭвĻı!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!

ŴӱбĻİĻıīЭг-гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг! ĳбаĶЮви! ĬѫĲЮ! ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ! ЭĸĻŴ! īЮбЮįĴЮб! įЮİивиİĪЮĲ! ĬѫĲЮ!

ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīЭ!ĸЮĸгĸи!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ!)ЩĮв/!5/225*/!ЧİЭб!ĬаĨЭĲĻź!



ėУЩУНЫУЩėК!ĖКЩКНЫКЩĜ!ĘƖЦУ!ЪЫЩĜНЫĜЩРěРĜ    |  100 

 

 

ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻĲЭ ĬЭĨĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīĻź-!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲиź!ĬѫĲЮ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!ѝЯ.

İЮвиıвиĭīиĪиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ıѫвЮİЮİЮбīи!ĸЮĸгĪЮ!ЮıЮв-!ѸĲиıīиİиįĴи!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ĲЭĭЭб!

ЭгīЭбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

 

ЩĮв/!4/326!РĸĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ıЮĲ!
ĳİЭĴĵабıЭİЭбӭЭ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ЭĭЭЯĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĮĲĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи. 

Ėиĭ!аīЭĲ!ѫби!įиĴЭĳĴЭ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭĴĻĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭб!ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!ĬĮĲЭĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴЭĭЭбĴгӭЭ;!ŴЭЯĴЭİЭгīĻ!Ĭаľ-!ŴЭĴЮİЮбīи!ĴѝĭЮĴг-!ıѫĲ.

īЮбīи!ĲабıЭİĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб!ıЮĲ!ĮĲĬЮĲЮбİЮбīиź!ĸЭĸĻбЭźŴĻ!

ŴӱĬЭĴĴЭбıЮĲ!ЮıЮв-!ĴЭİīЭгӭЭ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ĬЭбЭıīĻ!ӱЯĻıīЭвŴЭĲ!

Ĩиİиı!ĨЭĭЭвĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲиĲ!ĨиİīибЮīи/ 

ХѝıįиĲīиĪиĲĸЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ĬЭвЭźĻĭ-!ĨибЭŴ!аīЭĲ!īЭ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ЮıЮв/ 

ǀ РİļĨЮбĴ!ĥЯĲĸĴЮЯĲ-!ĴЮабĮĿİĻŴ!ĵĮĭĮį!)ĶĮĴЭĴЭĲĻź!ĳбĮĲЭīİЮĬĲавĴĮ!īЭгİĻ!\95^*/ 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбиĲиź!įѸĳĸиİиĪиĲ!ЭĩĴа.

ıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬЭвЭгӭЭ!ĨаİЭīĻ!ǀ ѫб!ĨĮĭĲЮв!ĬЭӭīЭЯĻ!ѝĸиĲ!įаīĴĻ!ŴаİıЮĲ!ĬЭĭгīĻź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ/!Ėӱİ!

ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱбĻİĻıĻĲ-!ıаīЮİиĲ!ĬѫĲЮ!İаĪĮįЭвĻĲ!ŴавĻıĸЭ!ĲӱвŴЭгİЭбвĻĭ!ĴѝвиĲЮĴиĲ!ĮĲ.

ĵбЭŴӱбĻİĻıīĻŴ!ŴЭĨЭĴ!ŴЭĬЮĴ!)ЩĮв/!5/226*/!ėЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĨаİгĻ!авĻĲīЭЯ!Ĵѫвиİīи!

ıѝıįиĲ!ЮĴЮīи;!ĵабıЭİЭб-!įЮвĴЮİЮб-!вѝĭĪиİЮб!ĬѫĲЮ!įѸбиĲивĴЮб!ıĮĲĮıЭİīĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĸĻӭĻĲīЭ.

бĻıЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭĲгĻ!ıѝıįиĲ. 

ШЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ѝĸиĲ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮб!ѫİи!īЮ!ŴаİıЮĲ!ѸźīЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴги!ıѝıįиĲ/!

ĖибЭŴ!įѸĳ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ǀ Ĩӱİ!61-īЮĲ!:1!ĳЭЯĻĭӭЭ!īЮЯиĲĪи!ĬӱıĻв!вĶЮĲЭбĮЯİЮби!ǀ ЭбĲЭЯĻ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!

ĳЭЯīЭİЭĲĨЭЯ-ЭŴ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг!ĬЮĴįиİиįĴи!)ЩĮв/!4/327*-!Ĩӱİ!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!ŴаİīЭг!ĸĻӭĻĲīЭ.

бĻĲ!Юīѫгиб!ЭĭЭЯĴЭīĻ-!ŴЭĴЮİЮб!вЭĲĻĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбгīĻ!ĬЮīЮİ.

īЮĴЮīи. 
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ЩĮв/!4/327!ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİĻŴ!ıаīЮİļīЮби;!īѫвĴѝбİи!ŴавĻıĸЭ!
ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻ!ĬѫĲЮ!MMN-ĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!BJ-ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ıаīЮİļ. 

ĘЮįЮ!ŴавĻıĸЭİЭбӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭīЭĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбĪЮ!)MMN*!вѝЯЮĲЮĴиĲ!ĮĲĴЮİİЮį.

ĴгЭİīĻ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!įѸĸг!ǀ ĶĮĵбİĻŴ!ĽĩаİľĶĮĿĲĻź!įЮİЮви!ŴЭīЭıĻ/!ХӱĲīЭЯ!ЭбдĮĴЮį.

ĴгбЭīЭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĴЮį!вЭŴĴЭг!аĨĺЮįĴиви!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!įаĲĴЮįвĴ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ѫбЮ.

įЮĴĴЮбīи!ĴЭİīЭЯĴĻĲ-!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭЯĴĻĲ!ĬѫĲЮ!ӱвĻĲЭĴĻĲ!ĚĚ!ŴӱбЭİīЭбĻıЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīиź!

ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

НЮİЮви! ĴЭбЭгİЭбīЭ! Ĩиĭ! ЭĸĻŴ! ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ! īЮбЮįĴЮбĪЮ! ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ! ЭбдĮĴЮįĴгбЭĲĻ! ЮĲĪиĭгīиź!

ĲЭŴĴĻ!ıĻвЭİīЭбĻĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīиź!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĮĲĴЮб.

ĳбЮĴЭĶĮĿİЭг-!ĩЭİĮīЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ŴЭİЭЯ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲĻĲ!įѸбвЮĴЮıиĭ/!Ėӱİ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!

ĬЭӭīЭЯİЭб!ĬЭźЭ!ĶĮĵбİĻŴ!İаĪĮįЭĲĻź!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲиĲ!ĬѫĲЮ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿӭЭ!īЭЯĻĲ!įаı.

ĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ŴЭĲīЭЯ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭб!ĨЮбЮĴиĲиĲ!ĬЭŴвĻ!ĴѝвиĲгĪЮ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 
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ЫРЩРĜ!4/4/ MMN!ĘƖЦУ!ЧěРЩėģŹ!ėУЩУНЫУЩėК!ѷŹėУĜ!ĘƖЦУ!

ĖĚęЦУЪ-ШЩЧĞУЪЫУЩėУТК!ЩѷěК!! 

MMN!ķЭĴĴЭбĻ;!DibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm-!Dmbvef-!EffqTffl-!RXFO-!Hspl!

īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ 

ќİįЮĲ Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīиź!)MMN*!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!Pqfo!Tpvsdf!ĵĮ.

İаваĵĮĿвĻĲЭ!ŴЭбЭЯ!ŴаĭӭЭİĻвĴĻź!ĴЭĨĮӭĮ!ĬЭİӭЭвĻ!ĨаİīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ-!ŴаİĬЮĴиıīи!

ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭıЮĲ!аŴĻİЭĴĻĲ!ĨаİӭЭĲīЭ-!įЮİЮви!ŴЭīЭı!ǀ įѝбīЮİи!įаī!ĬЭĭгīĻź!ĲЮıЮвЮ!ЭбĲЭЯĻ!ĴЮдĲĮ.

įЭİĻŴ!Ĩиİиıīи!ıЮźĪЮбгīиź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ-!авĻ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгĪЮ!ŴЭĨиİЮĴĴи!ŴӱбЭİīĻ!ĬЭвЭг/ 

LLM ǀ ЭĸĻŴĴĻŴĴĻź!ĴиįЮİЮЯ!ѸĲиıи;!ѝİįЮĲ!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻ-!ĬЭбĮĿİЭĲĻı.

īЭб!ĬѫĲЮ!Pqfo!Tpvsdf!ŴаĭӭЭİĻвĻ/!РĸĻŴ!ӭĻİĻıĮ!ıЭŴЭİЭİЭб-!ĬЭİĳĻӭЭ!ŴаİĬЮĴиıīи!

ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!ĬѫĲЮ!ĨибİЮвįЮĲ!ѫĭибİЮг!ıѫīЮĲĮЮĴи!ĨаİıЭвЭ-!DibuHQU!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!

LLM-īЮб!ĨаİıЭв!Юīи/!MMN!ǀ Ĩӱİ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ıЭӭĻĲЭīЭ!ЭīЭıĭЭĴĴĻź!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ĶĮĵбİĻŴ!

ĨиİиıиĲиź!«īĮвĴĮİİĿĴĻº-!ЭĸĻŴĴĻŴ!ĳбĮĲĶĮĳĴЮби!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ĬĮĲЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!аŴĻĴĻİӭЭĲ/ 

ęЭıЭĲЭгĮ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮб!)MMN!ǀ Mbshf!Mbohvbhf!Npefmt*-!ıĻвЭİĻ-!DibuHQU­!)PqfoBJ*-!

LlaMaǾ (Meta AI), Mistral DeepSeekǾ, GrokǾ (xAI), ClaudeǾ (Anthropic), QWENǾ ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!īЮ.

бЮįĴЮбĪЮ!ĴЭĨĮӭĮ!ĴиİīЮ!вӱбЭг!ĵабıгİĮбаĩįЭİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!

ĴЮį!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ѝĸиĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб-!ĮĲĬЮĲЮбİЮб-!ĬаĨЭİЭгĸĻİЭб-!ıЮĲЮ.

īĬЮбİЮб!ĬѫĲЮ!ĨӱбĻĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭгīЭĲ!ЭİĻв!ĨаİӭЭĲ!ĨЭвŴЭ ıЭıЭĲīЭб!ѝĸиĲ!īЮ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮĴЮīи/ 

LLM (Large Language Model) ǀ Ĩӱİ!ĮĲĴЮбĲЮĴĴЮĲ!ĬĮĲЭİӭЭĲ!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!

ıѫĴиĲīи!ĴѝвиĲгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ѝЯбЮĴиİĪЮĲ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ/!Чİ!įаĲĴЮįвĴĴи!ĴЭİ.

īЭЯ!ЭİЭīĻ-!вӱбЭŴĴЭбӭЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮ!ЭİЭīĻ-!īĮЭİаĪ!ĬѝбĪиĭЮ!ЭİЭīĻ-!ıѫĴиĲ!ĬЭĭЭ!ЭİЭīĻ!

ĬѫĲЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!įаīĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭЯ!ЭİЭīĻ/ 

УĪЮб!ĨӱбĻĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ-!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĲЮıЮвЮ!ĴЭİīЭг!ЭбĲЭЯĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİīЮбиĲ;!Qzuipo-!

TRM-!S!ĲЮıЮвЮ!Tdbmb!Ĩиİгīи-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!Qboebt-!Qpmbst!ĲЮıЮвЮ!EvdlEC!вĮĿŴĴĻ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!

ивĴЮЯ!Ĩиİгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴвЮ-!3134!ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĬЭӭīЭЯ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбīи/!УĲīи!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ĲЮ!ЭİӭĻвĻ!

įЮİЮĴиĲиĲ!ĬЭЯ!ӭЭĲЭ!вĮĳЭĴĴЭЯ!ЭİЭīĻ!ǀ ĬѫĲЮ!ıаīЮİļ!Ѹĭи!įаīĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭĳ-!аĲĻ!абĻĲīЭĳ-!įЮвĴЮ!

ĲЮıЮвЮ!ĪбЭĵĮį!ĸĻӭЭбĻĳ-!ĲѫĴĮĬЮĲи!ĴѝвиĲīибЮīи/!ėѫгибİЮб!ĨаЯĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻź!īЭıгĻ!įѝбīЮİЮĲг!

ĬаİĻıЮĲ!ЮıЮв-!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ĬЮźиİīЮĴг!ĬѫĲЮ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĬаİĻıЮĲ!Ĭѝбиĳ!ĬЭĴĻб/ 

Ėӱİ!ĳбĮĲĶĮĳ!ǀ «īЮбЮįĴЮбīи!вѸĭīЮбıЮĲ!)ĳбаıĳĴĴЭбıЮĲ*!ѸźīЮгº!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!Ľĩа.

İľĶĮĿвĻĲīЭ!ĬЭźЭ!įЮĭЮźīи!ĨиİīибЮīи-!ĵЭįĴиİи!ĴѝбīЮ!ĸЮĸиıīЮб!ĬЭвЭгīĻ!аīЭĲ!īЭ!ĬаӭЭбĻ!ЭĨвĴбЭįĶĮĿ!

īЮźĪЮЯиĲЮ!įѸĴЮбīи/!ĜЭŴĻĴĻĲīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ĮĲĴЮбĲЮĴĴиź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĲЮĪиĭīЮбиĲ!ĴѝвиĲĨЮЯ-ЭŴ!аĲ.

İЭЯĲ-īѝįЮĲīЮб! ЭĸĻĳ! ĲЮıЮвЮ! XpseQsftt-! Kppnmb! ĬѫĲЮ! ĨЭвŴЭ! ıаīгİļīиį! ЭĸĻŴ! įаīĴĻ! ĬѝЯЮİЮб!

ЭбŴĻİĻ!вЭЯĴĴЭб!ŴӱбЭ!ЭİЭĴĻĲ!ĨаİӭЭĲĻ!вĮĿŴĴĻ!)ЭĩĴаб!3116!ĬĻİīЭĲ!ĨЮби!авĻĲīЭЯ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ-!ва.

ĲĻź!иĸиĲīЮ!Ĩиİиı!ĨЮбг!ĬѫĲЮ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!аĲİЭЯĲ-ĳİЭĴĵабıЭİЭб!вЭİЭвĻĲīЭ ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи*!ǀ Ĩӱİ-!Ѹĭ!

įЮĭЮĪиĲīЮ-!ĶĮĵбİĻŴ!įаĲĴЮĲĴ!ĳЮĲ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĨĮĭĲЮвĴиź!ŴЭбŴĻĲīĻ!ѸвгиĲЮ!ѫįЮİīи!ǀ ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĮĲĬЮĲЮб.

İЮб-!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб!ĬѫĲЮ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİīЮбиĲ!ĨиİıЮЯ-ЭŴ!ĬӱıĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭĩĴа.

ıЭĴĴЭĲīĻбЭ!ЭİЭīĻ/!ĖӱӭЭĲ!ŴгЭĴĴĻ!MMN-īЮб!ǀ ĴЮĪиĲ ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ-!ıĻвЭİĻ-!MMbNB-!Njtusbm-!Rxfo-!
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EffqTffl!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭİЭбĻ!ǀ ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!Юź!įЮź!ЭгīĮĴабĮĿӭЭ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮĴгīЮ!

įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

ќİįЮĲ Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮб!MMN;!Ĩӱİ!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи!! 

ќİįЮĲ Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮб!)DibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm-!Dmbvef-!EffqTffl-!RXFO-!Hspl*!ǀ ĮĲĴЮбĲЮĴ-!įиĴЭĳĴЭб-!

ıЭŴЭİЭİЭб! ĬѫĲЮ! ĨЭвŴЭ! įѸĭīЮбīЮĲ! ЭİĻĲӭЭĲ! ѝİįЮĲ! ıѫĴиĲ! īЮбЮįĴЮб! ıЭввĮĩĴЮбиĲīЮ! аŴĻĴĻİӭЭĲ!

ĲЮЯбаĲīĻŴ!ĬЮİиİЮб/!ЧİЭбīĻź!ĲЮĪиĭĪи!ıиĲīЮĴи!ǀ ЭīЭı!вѸЯİЮгиĲиź!įаĲĴЮįвĴиĲ!ĴѝвиĲг!ĬѫĲЮ!ıЭӭĻĲЭİĻ!

ĬЭгЭĳĴЭб!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг/ 

ęЭıЭĲЭгĮ!MMN-īЮбīиź!ĲЮĪиĭиĲīЮ!3128!ĬĻİĻ!Hpphmf!ĭЮбĴĴЮгĸиİЮби!ӱвĻĲӭЭĲ!ĴбЭĲвĵабıЮб!ЭбдĮĴЮįĴг.

бЭвĻ!ĬЭĴĻб/!Ėӱİ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!įаıĳаĲЮĲĴи!ǀ ĲЭĭЭб!ıЮдЭĲĮĭıи!)buufoujpo*-!аİ!ıаīЮİļĪЮ!

ıѫĴиĲīЮĪи!вѸĭīЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!аİЭбīĻź!ĳаĭĮĶĮĿвĻĲЭĲ!ĴѫгЮİвиĭ!ЮвįЮбг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!

ĨЮбЮīи/ 

LLM-īЮбīи!аŴĻĴг!ĳбаĶЮви!ЭīЭıĲĻź!Ĵиİ!ıЮźĪЮбгиĲЮ!ЭİĻвĴЭĳ!ӱŴвЭв!ǀ ĴЮį!ıĮİİĮаĲīЭӭЭĲ!

ЮвЮ!ЭгŴĻıīĻ/!ХаīЮİļ!ıĮİİĮЭбīĴЭӭЭĲ!вѸĭīЮб!ıЮĲ!вѸĭ!ĴибįЮвĴЮбиĲиź!ŴаİīЭĲĻİг!ıĻвЭİ.

īЭбĻĲ!ĴЭİīЭЯ!аĴĻбĻĳ-!Ĵиİ!ŴӱбĻİĻıĻĲīЭӭĻ!ĬѫĲЮ!ıЭӭĻĲЭİĻŴ!ЭгĻвгİЭб!İаĪĮįЭвĻĲīЭӭĻ!

ĭЭźīĻİĻŴĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ/!ЧвĻ!įЮĭīЮ!ĨЭбİĻŴ!ıѫĴиĲ!ĴаįЮĲīЮбĪЮ!ǀ ıĮĲĮıЭİīĻ!ıЭӭĻ.

ĲЭİĻŴ!ĨибİиįĴЮбĪЮ!)вѸĭīЮб!ĲЮıЮвЮ!аİЭбīĻź!ĨѸİиįĴЮби*!ĨѸİиĲЮīи-!аİЭб!įЮЯиĲ!įѸĳ!ѸİĸЮıīи!

įЮźивĴиįĴЮ!ĩЮįĴабİЭбӭЭ!ĴѝбİЮĲīибиİЮīи/!Ėӱİ!ĩЮįĴабİĻŴ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ıЭĸĮĲЭӭЭ!ӱӭĻıīЭб!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĬЭвĻбĻĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!«ĴѝвиĲгĪЮº-!ĴЮį!вĮıĩаİīЭб!ĴиĭĨЮĪи!бЮĴиĲīЮ!ıѫĴиĲ.

ıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮıЮЯ-!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/- 

ќİįЮĲ Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮб!ǀ ĴЮį!ıѫĴиĲ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЮıЮв/!ЧİЭб!ıЭӭĻĲЭĲĻ!ĴЭĲг-!ӱӭĻıīЭб!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ĴЭĨг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ŴЭĨиİЮĴиĲЮ!ĮЮ-!ĴиĳĴи!аİЭб!ѫбĴѝбİи!

ĵабıЭĴĴЭбīЭ!ӱвĻĲĻİвЭ!īЭ/!ЦЮĪиĭĪиви!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĴѝвиĲиįĴи!ıаīЮİļīЮбĪЮ!ĨѸİиĲиĳ-!MMN-ıЮĲ!ĬӱıĻв!

ивĴЮЯ!ЭİЭĴĻĲ!ĴаįЮĲīЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİгĻ/ 

Ъаİ!Ĵѫвиİīи!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲЭ!īЭ!ŴаİīЭĲгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!ĘаĨЭĲĻ!ЮбЮįĸЮ!ıѫĴиĲ!бЮĴиĲīЮ!ЮİЮвĴЮĴвЮį-!

аĲīЭ!ѫбĨиб!ӭĮıЭбЭĴ-!ĽİЮıЮĲĴ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻı!ǀ Ĩӱİ!ĴаįЮĲ-!Ĩиĭ!авĻĲīЭЯ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѸźīЮгīи!ӱŴвЭв!

ĴѝбīЮ!ĨЭвĴЭЯ!ЭİЭıĻĭ/!ųӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!įиĴЭĳĴЭбıЮĲ!вЭİĻвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ-!аİЭб!įЭĴЮĪабĮĿ.

İЭбӭЭ-!ĴЭбЭгİЭбӭЭ!ĬѫĲЮ!ıĮĲĮıЭİīĻ!ĴаįЮĲīЮбīЮĲ!ǀ ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲЮĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!

ЭĨĭЭĶĴЭб!ĴаĳĴЭбĻĲЭ!ĨѸİиĲЮīи!)ЩĮв/!4/42*/!ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴŴЭ!ЭгīЭбӭЭĲ!

įЮĭīЮ-!Ĩиĭ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĩЮįĴабİĻŴ!ĨЭĭЭİЭбӭЭ!)ЩĮв/!8.23*!īЭ!ЭгīЭбЭ!ЭİЭıĻĭ-!аİЭб!ıЭĸĮ.

ĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ĬѫĲЮ!MMN!вĮĿŴĴĻ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ѝĸиĲ!ĮīЮЭİīĻ!īЮбЮįįѸĭ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ.- 
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ЩĮв/!4/42!ųӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲĻź!ĽİЮıЮĲĴи!ǀ ıѫĴиĲīЮĪи!ĴаįЮĲ!вĮĿŴĴĻ;!Ĩѝįиİ!ĬаĨЭĲĻź!
įЭĴЮĪабĮĿİЭбĻ!)ĨѸİиıīЮби*!ıЮĲ!ĴаĳĴЭбĻĲ!ŴӱбЭЯĴĻĲ!ıĮĲĮıЭİīĻ!Ĩибİиį. 

УĪЮб!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!аĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĴаįЮĲīЮб!ĲЮıЮвЮ!ĩЮįĴабİЭб!

ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİвЭ-!аĲīЭ!аİЭбӭЭ!ŴЭĴЭİ!ĵабıЭİīĻ!вӱбЭгİЭб!ЭбŴĻİĻ!ЮıЮв-!ĴЭĨĮӭĮ!ĴиİīЮ!ĬѝĪиĲгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ/!ХӱĲīЭ!MMN-Ĳиź!ĲЮĪиĭĪи!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲĻź!Ĩиби!ǀ вӱбЭгīĻź!ıЭӭĻĲЭвĻĲ!

ĴѝвиĲг!ĬѫĲЮ!аĲĻ!вѫЯįЮв!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбг!ŴЭĨиİЮĴи!įѸбиĲЮīи/ 

ĚĲĬЮĲЮб!TRM!вӱбЭгĻĲ!ĲЮıЮвЮ!Qzuipo!įаīĻĲ!ĬЭĭг!ıиĲīЮĴĴи!ЮıЮв!ǀ аİ!MMN-Ĳиź!ĬӱıĻвĻĲ!ĬѫĲЮ!īЮбЮį.

ĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻĲ!ĴѝвиĲиĳ-!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!ѫīЮĴĴЮĪи!ĴѝбīЮ!ĵабıгİĮбаĩįЭ!ĬЭвЭЯ!ЭİЭīĻ;!#C41!įİЭвĻĲЭĲ!

ĬаӭЭбĻ!ĴЮıибĨЮĴаĲ!įаĲвĴбгįĶĮĿİЭбĻĲ!ĴЭгĻĳ-!аİЭбīĻź!ĬЭİĳĻ!įѸİЮıиĲ!ЮвЮĳĴЮ/#!ХаīЮİļ!вӱбЭгīĻź!

ıЭӭĻĲЭвĻĲ!ĴЭĲĮīĻ-!аĲĻ!ıЭĸĮĲЭ!аŴĮĴĻĲ!ĵабıЭӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ-!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĨЭīĻ!)ĴаĳĴЭвĴĻ.

бЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĴѝбİЮĲīибЮīи*!ĬѫĲЮ!ŴабĻĴĻĲīĻ!ĲѫĴĮĬЮĲи!ŴЭЯĴЭбЭīĻ/ 

ųӱĬЭĴĴЭб-!įЮвĴЮİЮб-!ĬаĨЭİЭбīĻź!ıаīЮİļīЮби!ĩЮįĴабİĻŴ!įѸбиĲивĴЮбĪЮ!)ĽıĨЮīīĮĲĪ*!ЭЯĲЭİīĻбĻİЭīĻ!

ĬѫĲЮ!ĨЭĭЭīЭ!вЭŴĴЭİЭīĻ/!ШЭЯīЭİЭĲгĸĻ!вӱбЭŴ!ŴаЯӭЭĲ!įЮĭīЮ-!вӱбЭг!īЭ!ĩЮįĴабӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ-!Эİ!ĬѝЯЮ!

ıЭӭĻĲЭвĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!Юź!ĬЭŴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭĨЭīĻ/!Ėӱİ!MMN-ĪЮ!ĴЮį!ѸĭīЮбиĲиź!аŴĻĴĻİӭЭĲ!ĨиİиıīЮбиĲЮ!

ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ıаīЮİļīиź!аŴĻĴгĻ!ЭĿŴĴЭİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ĳЭЯīЭ!ĨаİӭЭĲ!ѸĭЮįĴи!įабĳабЭ.

ĴĮĩĴиį!īЮбЮįĴЮбĪЮ!īЮ!вѝЯЮĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!MMN-Ĳиź!Юź!ıЭźĻĭīĻ!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻĲĻź!Ĩиби!ǀ ĨЭӭīЭбİЭıЭ.

İĻŴ!įаīĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг!ŴЭĨиİЮĴи/!ЫЮдĲĮįЭİĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!ĳбаĪбЭııĮвĴįЮ!ĨЮбг!аб.

ĲĻĲЭ-!ıЭıЭĲīЭб!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!ĴЭĨĮӭĮ!ĴиİīЮ!вĮĳЭĴĴЭЯ!ЭİЭīĻ-!Эİ!ıаīЮİļ!ŴЭĬЮĴĴи!įаīĴĻ!

ĬЭвЭЯīĻ-!аĲĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!)ķЭĴĻīЭĲ!įѸĸибиĳ*!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!

ĨаİЭīĻ/!MMN!ıаīЮİļīЮби!ĴЮбЮź!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĨиİиıīЮби!ĬаŴ!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!įаıĳЭĲĮĿ.

ĲĻź!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ!ѝİЮв!ŴавгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи/ 

 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЩĮв/!4/43!MMN!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!įаī!ĬЭĭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!īЭӭīĻİЭбĻĲ!
ıЮźĪЮбıЮЯ-ЭŴ!ĲѫĴĮĬЮİЮб!ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

3135!ĬĻİĻ!Xblfgjfme!Sftfbsdi!ĬѝбĪиĭĪЮĲ!ĬѫĲЮ!TBQ-ĴĻź!īЮıЮгĸиİиĪиıЮĲ!ѸĴįиĭиİĪЮĲ!ĭЮбĴĴЮ.

гĪЮ!\47^!вѫЯįЮв-!ĬĻİīĻŴ!ĴЭĨĻвĻ!2!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭбīЭĲ!ЭвЭĴĻĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!411!

ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻвĻĲЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!бЮвĳаĲīЮĲĴĴЮб;!63&!ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!

ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ĨЮбг!ıѫвЮİЮİЮбиĲīЮ!ĚĚ-ĪЮ!вЮĲЮīи/!59&!ĚĚ-īи!

ĨӱбĻĲ!ЮвįЮбиİıЮĪЮĲ!ĴѫгЮįЮİīЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг!ѝĸиĲ- Эİ!58&!ǀ ĨЭİЭıЭİĻ!ĬавĳЭбİЭбīĻ!ӱвĻĲг!

ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!51&!ĚĚ-īи!ĬЭźЭ!ѸĲиıīЮбīи!ѫĭибİЮг-!ĨľīĬЮĴĴиį!ĬавĳЭб.

İЭг!ĬѫĲЮ!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ĭЮбĴĴЮгİЮб!ĬѝбĪиĭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲЭīĻ/!ęЮбĴĴЮг!ĚĚ-īиź!ĬЮįЮ!ѸıибĪЮ!

аź!ѫвЮбиĲ!īЮ!įѸбвЮĴĴи;!бЮвĳаĲīЮĲĴĴЮбīиź!4:&!ĬӱıĻв!ĳЮĲ!ĬЮįЮ!Ѹıиб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĴЮĳЮ-

ĴЮźīиįĴиź!ĬЭŴвЭбӭЭĲĻĲ-!49&!ĳвĮдĮįЭİĻŴ!īЮĲвЭгİĻŴĴĻź!ĬЭŴвЭбӭЭĲĻĲ-!Эİ!42&!вĴбЮввĴиź!

īЮźĪЮЯиĲиź!ĴѸıЮĲīЮĪЮĲиĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴĴи/ 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!MMN-Ĳиź!ĨЭбİĻŴ!ŴгЭĴĻĲЭ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!аİЭбīĻ!вЭĲЭİĻ!ĴѝбīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıЭźĻĭīĻ!ŴӱбЭİ!

ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!ƖбĨиб!ĴЮдĲаİаĪĮĿ!вĮĿŴĴĻ-!аİЭбīЭ!ĸЮįĴЮгİЮб!ĨЭб/!Уź!ĴЭĲĻıЭİ!ıѫвЮİЮİЮбīиź!Ĩиби!- 

«ĪЭİİľĶĮĲЭĶĮĿİЭбº!īЮĳ!ЭĴЭİЭĴĻĲ!ĬЭӭīЭЯİЭб-!ĿӭĲĮ!ıаīЮİļ!ĸĻĲЭЯĻ-!ĨибЭŴ!ĵЭįĴи ĨаЯĻĲĸЭ!īӱбĻв!

ЮıЮв!ĬЭгЭĳĴĻ!вЮĲиıīи!ĴѝбīЮ!ĨЮбЮīи/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!ıаīЮİļīиź!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲиĲ!ĴѝвиĲг!ѸĴЮ!ıЭźĻ.

ĭīĻ;!ŴЭĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ!ŴЭĴЮİиįвиĭ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭЯ!ЭİЭĴĻĲĻ-!вӱбЭг.

İЭбīĻ!ŴЭİЭЯ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭЯĴĻĲĻ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭЯīЭĲ!ЭİЭĴĻĲĻ/!ЪаĲīЭЯ-ЭŴ-!MMN-Ĳиź!Ĩиİиı.

īЮби!аŴĻĴг!įѝĲиıЮĲ!ĸЮįĴЮİЮĴиĲиĲ!ЮвįЮбг!ŴЭĬЮĴ-!ĬѫĲЮ!вĻбĴŴĻ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻввĻĭ!ıаīЮİļ!

ŴЭĭибĪи!ĲабıЭİЭбīĻ-!вĴЭĲīЭбĴĴЭбīĻ-!ĨЭӭЭİЭбīĻ!ĲЮıЮвЮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбīĻ!ЮвįЮбıЮЯ!ŴЭİгĻ!ıѝıįиĲ/! 

Ėӱİ!ıѫвЮİЮİЮбīиź!ĸЮĸиıи!ĩЮįĴабİĻŴ!ĨЭĭЭİЭбīĻ!ĴӱбЭŴĴĻ!ĬЭźЭбĴг-!ѸĭЮįĴи!įѸĭīЮбĪЮ!ŴавĻİг!ĬѫĲЮ!ĴЮį!

вӱбЭŴĴЭбӭЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!īЮбЮįĴЮбīи!аŴĻĴг!ѝĸиĲ!ĳбаЭįĴĮĩĴи!ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲ-!ĴЭĳвĻбıЭ.

İЭбīĻ! ĨЭвŴЭбгӭЭ-! ĴѫгЮįЮİīЮбīи! ЭĲĻŴĴЭгӭЭ-! аźĴЭЯİЭĲīĻбг! ĲӱвŴЭİЭбĻĲ! ӱвĻĲгӭЭ ĬѫĲЮ! ĬаĨЭĲĻź!

абĻĲīЭİгĻĲ!ĨЭŴĻİЭгӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ЭĩĴаĲаıīĻ!BJ-ЭĪЮĲĴĴЮбīи!ѫĭибİЮг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!MMN-ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбĪЮ!įѸĸг!- Ĩӱİ!ĴЮį!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĬЭźЭİĻŴ!

ЮıЮв/!Ėӱİ!ĳЭбЭīĮĪıЭİĻŴ!ѸĭĪЮбив-!ЭīЭıīЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įЮīЮбĪиİЮбīи!Ĭаľ/!

Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!Ĩиĭ!Ĩиб-ĨибиıиĭĨЮĲ!вѸЯİЮвįЮĲīЮЯ!аźЭЯ!ĬЭвЭг!

ıѝıįиĲīиĪи!- ĬѫĲЮ!īѫİ-!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ѫбЮįЮĴ!ЮĴгĪЮ!īЭЯĻĲ!ĲѫĴĮĬЮİЮб!Эİг/ 

ХӱĲīЭЯ! ŴӱбЭİīЭбīĻ! ĨибиĲĸи! ĨаİĻĳ! ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲ! įаıĳЭĲĮĿİЭб! ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ! ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЭбĴĻŴĸĻİĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ/!Ėӱİ!ĬӱıĻв!ĬĻİīЭıīĻӭĻĲ!ЭбĴĴĻбг-!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ЭĭЭЯĴг!ĬѫĲЮ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĬĻİīЭı!ĴЭİīЭг!ЭбŴĻİĻ!įѝбīЮİи!вӱбЭŴĴЭбӭЭ!ĬĻİīЭı!ĬЭгЭĳ!ĴЭĨг!ıѝıįиĲīиĪи!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ĬаĨЭ.

İĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ЭбĴĴĻбг/!ĖибЭŴ!ŴЭгиĳвиĭīиį!ıѫвЮİЮİЮбиĲ!īЮ!ЮвįЮбг!ŴЭĬЮĴ/!ĖӱİĴĴĻŴ!MMN-

вЮбĩĮвĴЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭӭĻĳ!įЮĴг!ŴЭгĳиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!

ӱЯĻıīЭб!ĬĮи!ѸĭīЮбиĲиź!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıĻĲīЭ!MMN- ŴӱбЭİīЭбĻĲ!İаįЭİīĻ!ĴѝбīЮ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴаİĻŴ!

ŴабӭЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг!ЭбŴĻİĻ!абĲЭİЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ĨЭİЭıЭİĻ!ĸЮĸиıīЮбīи!иĭīЮЯīи/ 

НаıĳЭĲĮĿĲĻź!вЮĭиıĴЭİ!īЮбЮįĴЮби!ѝĸиĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!MMN!ĳЭЯīЭİЭĲг 

3133!ĬĻİĻ!ЭİӭЭĸŴĻ!ķЭĴ-LLM-Ĳиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴиĲиź!īЭıгĻĲĻź!ĬЭźЭ!įЮĭЮźиĲ!

ĨиİīибЮīи/!ėЮĪЮĲıЮĲ-!авĻ!ıаīЮİļīЮбīиź!įЮźиĲЮĲ!ĴЭбЭİгĻıЮĲ!ĨибĪЮ-!įаıĳЭĲĮĿӭЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!īЮбЮįĴЮб!

ıЮĲ!вӱбЭгİЭбīĻ!ĨӱİĴŴЭ!ĨЮбг!ŴЭĲĸЭİĻŴĴĻ!ŴЭгиĳвиĭ!īЮĪЮĲ!ĭЭźīĻ!вӱбЭŴ!ĴгĻĲīЭīĻ/!НѸĳĴЮĪЮĲ!ĨӱİĴ.

ĴĻŴ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮб!вѸЯİЮвг!ĴЭбĮдĻĲ!ĬѫĲЮ!ĬѝįĴЮİĪЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!Ѹĭ!вЮбĩЮбİЮбиĲīЮ!вЭŴĴЭīĻ-!Эİ!

įаĲĵĮīЮĲĶĮЭİīĻ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ѝĸиĲ!Ĩӱİ!ĚĚ-īи!ЮĲĪиĭгĪЮ!įЮīЮбĪи!ĨаİīĻ/ 

Ėӱİ!ıѫвЮİЮĲиź!Юź!ĴӱбЭŴĴĻ!ĬѫĲЮ!İаĪĮįЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбиĲиź!Ĩиби!Pqfo!Tpvsdf!MMN-īи!įабĳа.

бЭĴĮĩĴиį!JU-ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıĻĲīЭ!İаįЭİīĻ!ĴѝбīЮ!абĲЭİЭвĴĻбг!ĨаİīĻ/!ĖӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴ.

ĴЮбīЮĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!İаįЭİīĻ!ıаīЮİļīЮб!ĮĲĴЮбĲЮĴįЮ!ŴавĻİгвĻĭ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи-!īЮ.

бЮįĴЮбīи!вĻбĴŴĻ!вЮбĩЮбİЮбĪЮ!ĬиĨЮбıЮЯīи!ĬѫĲЮ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻ.

İЭг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ĨЮбЮīи/! 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!Юź!ĬЭŴвĻ!ЭĸĻŴ!ıаīЮİļ!\Pqfo!Tpvsdf!MMN^!ѸĲиıīиİиĪи!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĬЭĨĻŴ!ıаīЮİļīЮбıЮĲ!\ıĻвЭİĻ-!DibuHQU-!Dmbvef^!вЭİĻ.

вĴĻбıЭİĻ-!ĨибЭŴ!ĸЭıЭıЮĲ!Ĩиб!ĬĻİӭЭ!ЭбĴĴЭ!ŴЭİгīЭ/ 

ƿ ĖЮĲ!НаĴĴļЮ-!Fqpdi!BJ!įаııЮбĶĮĿİĻŴ!ЮıЮв!ĭЮбĴĴЮг!ӱЯĻıĻĲĻź!ĬЮĴЮįĸи!ĭЮбĴĴЮ.

гĸиви-!3135/ 

Кби!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ѸĭīЮбиĲиź!MMN-īЮбиĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮĴЮ!ĨЭ.

вĴЭīĻ/!Nfub-ĲĻź!ЭĸĻŴ!MMbNB!вЮбĮĿвĻ!ıЮĲ!ųĻĴЭЯīЭӭĻ!EffqTffl!ĬаĨЭвĻĲĻź!ŴЭбŴĻĲīĻ!īЭıгĻ!

ЭĸĻŴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭӭЭ!įѸĸг!ıĻвЭİīЭбĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻ/!ЧİЭбīĻź!ŴЭĴЭбĻĲīЭ!Njtusbm!ıЮĲ!Gbmdpo!īЭ!ĨЭб-!

аİЭб!īЭ!ıЮĲĸиįĴи!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīĻź!ĸЮįĴЮгİЮбиĲЮĲ!ĨавЭĴĻİӭЭĲ!ŴгЭĴĴĻ!ıаīЮİļīЮбīи!ĸĻӭЭбīĻ/!

Ėӱİ!ĨЭвĴЭıЭİЭб!ĴЮį!ĬЭөЭĲīĻŴ!ĚĚ-īиź!īЭıгĻĲ!ĬЮīЮİīЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱĳĮĿİĻ.

İĻӭĻ!ıЭźĻĭīĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ĴѫгЮİвиĭīиį-!ĮįЮıīиİиį!ĬѫĲЮ!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĲабıЭİЭбĻĲ!вЭŴĴЭг!ıѫвЮ.

İЮİЮбиĲīЮ!ĲЭŴĴĻ!ĨЭİЭıЭİЭбīĻ!ӱвĻĲīĻ/ 

НабĳабЭĴĮĩĴиį!абĴЭīЭ-!ѫвибЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ-!īЮбЮįĴЮбīи!ŴабӭЭг!ĴЮį!ĻźӭЭЯİĻİĻŴ!ıѫвЮİЮви!

ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!бЮĴĴЮгĸи!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиį!ıѫвЮİЮви/!ЫЮĲīЮбİиį!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ-!вıЮĴЭİЭб-!

вĻĭĨЭİЭб!ĬѫĲЮ!ŴӱĳĮĿ!дЭĴ!ЭİıЭвг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬӱıĻв!ŴЭĴЭź!ĨЭŴĻİЭгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!ХӱĲīЭ!ĬЮбĪиİиįĴи!

MMN!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĳЮбĮıЮĴби!иĸиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭŴĴЭİгĻĲЭ!ŴЭĬЮĴĴи!вЮĲиıīиİиį!ĨЮбЮīи/ 
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ЩĮв/!4/44!ĘЮбĪиİиįĴи!ıаīЮİļīЮб!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻİЭг!ıЮĲ!ŴЭгиĳвиĭīиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи-!Эİ!
ĨӱİĴĴĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ĻźӭЭЯİĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ıЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĬЭźЭбĴгİЭбīĻ!ӱвĻĲЭīĻ. 

ĘЮбĪиİиįĴи!Pqfo!Tpvsdf!MMN-Ĳиź!ĲЮĪиĭĪи!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбĻ; 

 ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻİЭг/!ĖЭбİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ!įаıĳЭĲĮĿ!иĸиĲīЮ!ŴЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!бӱŴвЭĴвĻĭ!Ŵаİ!

ĬЮĴįиĭгīи!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭӭĻĳ!įЮĴгиĲ!ĨаİīĻбıЭЯīĻ/ 

 РĩĴаĲаıīĻ!ĬӱıĻв/!ĚĲĴЮбĲЮĴ!ĨЭЯİЭĲĻвĻĲЭ!ĴѫгЮİīиİиį!ĬаЯĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!JU-

ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıīЭбīЭ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ЮбЮįĸЮ!ıЭźĻĭīĻ/!Ėӱİ!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!вЭĲįĶĮĿİЭб!

ĲЮıЮвЮ!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴЮбīиź!ĨİаįĴЭİгĻ!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ѝĭīиįвиĭ!ĬӱıĻвĴĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮīи/ 

 ųаİīЭĲг ĮįЮıīиİиĪи/!ХаīЮİļ!ıѫĴиĲīЮбīи!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг-!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг-!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

įаī!ĬЭĭг-!ĬаĨЭİЭг!ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ/ 

 НабĳабЭĴĮĩĴиį!ıиĲīЮĴĴЮбĪЮ!ĨЮЯиıīЮİг/!MMN-īи!иĸįи!ŴӱĬЭĴĴЭбīЭ!аŴĻĴгӭЭ!ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ!

įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĬӱıĻв!ЮбЮįĸЮİиįĴЮби!ıЮĲ!вЭİЭİĻŴ!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!ЮвįЮбгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


MMN!ĘƖЦУ!ЧěРЩėģŹ!ėУЩУНЫУЩėК!ѷŹėУĜ!ĘƖЦУ!ĖĚęЦУЪ-ШЩЧĞУЪЫУЩėУТК!ЩѷěК    |  108 

 

 

ĨЮбЮīи/!ĘЮбĪиİиįĴи!MMN-īи!DSN-!FSQ!ĲЮıЮвЮ!CJ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбĻĲЭ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ!

įİĮЮĲĴĴиį!вӱбЭгİЭбīĻ!ĴЭİīЭгīĻ-!ЮвЮĳĴЮбīи!ĬЭвЭгīĻ!ĲЮıЮвЮ!ĴиĳĴи!ĴбЮĲīĴЮбīи!ĨаİĬЭгīĻ!

ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

DeepSeek-R1-8C!ĴЮĪиĲ!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!ıаīЮİиĲ!вЮбĩЮбīЮ!абĲЭİЭвĴĻбг-!Ĩѝįиİ!įаıЭĲīЭ!ĳЭЯīЭ.

İЭĲгĸĻİЭбĻĲЭ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮĴг-!ЭЯĻĲЭ!%2111!ŴӱĲĻ-!DibuHQU!ĲЮıЮвЮ!Dmbvef!вĮĿŴĴĻ!ĨӱİĴ.

ĴĻŴ!BQJ-İЭбӭЭ!ĬĻİ!вЭЯĻĲӭĻ!ĴѸİЮıīЮбīЮĲ!ЭбĭЭĲӭЭ!Ĵѝвги!ıѝıįиĲ!ĬѫĲЮ!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻİЭгӭЭ-!ĮĲĴЮбĲЮĴįЮ!ĬиĨЮбгīи!ĨаİīĻбıЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!HEQS!вĮĿŴĴĻ!бЮĴ.

ĴЮгĸи!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

ĖЭвŴЭ!вЭİЭİЭбīЭ!ĬЮбĪиİиįĴи!MMN!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!įѸĭŴЭбЭвĴĻ!ѸĭĪЮбĴг!ѝвĴиĲīЮ/!ųаİīЭг!ŴĻĭıЮĴ.

ĴЮбиĲīЮ!аİЭб!įİĮЮĲĴĴЮбīиź!ĬĮи!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!вӱбЭŴĴЭбĻĲЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбиĳ-!аĳЮбЭĴабİЭбӭЭ!ĬѝįĴЮıЮĲи!

ЭĭЭЯĴЭīĻ/!IS!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!ǀ бЮĭľıЮ!ĴЭİīЭĳ-!вѫЯįЮв!įЭĲīĮīЭĴĴЭбīĻ!ĴЭźīЭЯīĻ/!ĥİЮįĴбаĲīĻŴ!įаı.

ıЮбĶĮĿīЭ!ǀ ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!īЮбЮįĴЮбиĲ!ЭĸĳЭЯ-!ĬЮįЮ!ӱвĻĲĻвĴЭб!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!īЭ!авĻĲīЭЯ!ѫвЮб!įѝĴиİгīЮ/!MMN-īи!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĲабıЭĴĮĩĴЮб.

ıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ŴӱĬЭĴĴЭıЭĲĻ!īЭЯĻĲīЭгīĻ!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ-!вıЮĴЭİЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!

ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ĨаİĬЭг!ЭĲЭİĮĭиĲ!ĬѝбĪиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!MMN-īи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!

īЭĴЭĵбЮЯıīЮбıЮĲ!ĨибĪЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѫвибЮвЮ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЭİĻ!ĨЭӭĻĴ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

НаıĳЭĲĮĿīЭ!ĚĚ-ӭЭ!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻİЭг!ĬѫĲЮ!Ѹĭ!MMN-īи!ивįЮ!Ŵавг!ĬаİīЭбĻ 

ęЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбЭİīЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīи!)MMN*!ĬЮбĪиİиįĴи!ĴѝбīЮ!ĨибĲЮĸЮ!вЭӭЭĴĴĻź!

иĸиĲīЮ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıӭЭ!ĴаİĻŴ!ĨЭŴĻİЭг!ĬЭвЭгӭЭ-!

вĻбĴŴĻ!ĨӱİĴĴĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴЮбĪЮ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ĬаľӭЭ!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻźг!ŴЭгĳиĲ!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи/!ХӱĲīЭЯ!ĸЮĸиı!ѫвибЮвЮ!вЮĭиıĴЭİ!ĬаĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ!ĲЮıЮвЮ!įаĲĵĮīЮĲĶĮЭİīĻ!įаııЮбĶĮ.

ĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ӱЯĻıīЭб!ѝĸиĲ!ѸĭЮįĴи/ 

ХиĲīЮĴĴЮб!ıЮĲ!бЮвгбвĴЭбӭЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ѫбĴѝбİи!ивįЮ!Ŵавг!вĶЮĲЭбĮЯİЮби!ŴаİĬЮĴиıīи!ǀ īЭЯĻĲ!ĸЮĸиı.

īЮбīЮĲ!#ŴабЭĳĴЭĲ!ĸĻŴŴЭĲ#!ĲӱвŴЭİЭбӭЭ! īЮЯиĲ-!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭĴĻĲ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭİЭбӭЭ!

īЮЯиĲ/!Уź!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ŴӱбЭİīЭбīĻź!Ĩиби!ǀ Pmmbnb-!аİ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīи!ĴЮбЮź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!Ĩиİиıвиĭ!

Ĩиб!ĨЭвг!ЭбŴĻİĻ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Pmmbnb-ıЮĲ!ĬĻİīЭı!ĨЭвĴЭг; 

1. ЩЮвıĮ!вЭЯĴĴЭĲ!)pmmbnb/dpn*!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮźиĭĪЮ!)Xjoepxt!0!Mjovy!0!nbdPT*!ЭбĲЭİӭЭĲ!

īĮвĴбĮĨгĴĮĩĴи!ĬѝįĴЮĳ!ЭİĻźĻĭ/ 

2. ХаīЮİļīи!įаıЭĲīЭİĻŴ!Ĭаİ!ЭбŴĻİĻ!абĲЭĴĻźĻĭ/!ХĻвЭİĻ-!Njtusbm!ıаīЮİи!ѝĸиĲ; 

ollama run mistral  

 ХаīЮİļ!ивįЮ!ŴавĻİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!аİ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!īЭЯĻĲ!ǀ виĭ!ĴЮбıĮĲЭİ!ЭбŴĻİĻ!ıѫĴиĲīиį!

вӱбЭгİЭб!ĬиĨЮбЮ!ЭİЭвĻĭ!ĲЮıЮвЮ!аĲĻ!ĨЭвŴЭ!ŴӱбЭİīЭбӭЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭЯ!ЭİЭвĻĭ/!ХаīЮİļīи!ивįЮ!

Ŵавг!ĬѫĲЮ!вӱбЭг!абĻĲīЭг; 
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GDD9E9 JMF EAKLJ9D ­TSS ǺǺ Ǹ͘ИǴ͢Ǹǽ͘ǳ͢ ǳǷǼ͚͜Ǹ͗͛ǽ͚ǻ Ж͗ǱȄ͛Ь͗͜Ȅǻ ͚͛ǻ͗ǽ͝ Ήȁ͢ǻ Ǳ͗͛ǹȄЖ
͛͛͘͜͜͝ǽ͗͛Ǻ͘ǻ ͘͘͜Ǽǽ͘͝ Ж͗ǹ͙͗ ǵ͗͗͜͝Ь͗ Ǳ͚ǹ͗ǴȄz­ 

ėѫвĴѝбİи!ĩĮĭгЭİīĻ!абĴЭīЭ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīи!ӱĲЭĴЭĴĻĲīЭб!ѝĸиĲ!MN!Tuvejp!ĨЭб!ǀ ChatGPT-ĪЮ!ӱŴвЭв!ĮĲ.

ĴЮбĵЮЯви!ĨЭб!ĴЮĪиĲ!ŴавĻıĸЭ; 

 LM Studio-ĲĻ!бЮвıĮ!вЭЯĴĴЭĲ!)mntuvejp/bj*!īĮвĴбĮĨгĴĮĩĴи!ĬѝįĴЮĳ!ЭİĻĳ!абĲЭĴĻźĻĭ/ 

 СвĴбаЮĲĲĻЯ!įЭĴЭİаĪ!ЭбŴĻİĻ!ıаīЮİļīи!)ıĻвЭİĻ-!Gbmdpo!ĲЮıЮвЮ!HQU-Neo-Y*!ĴЭźīЭźĻĭ!ĬѫĲЮ!

ĬѝįĴЮĳ!ЭİĻźĻĭ/ 

 ХаīЮİļıЮĲ!DibuHQU-ĪЮ!ӱŴвЭв!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!ĮĲĴЮбĵЮЯв!ЭбŴĻİĻ!ĬӱıĻв!ивĴЮźиĭ-!ĨибЭŴ!ĴаİĻŴĴЭЯ!

ĬЮбĪиİиįĴи/ 

 

ЩĮв/!4/45!ЫЭĲĻıЭİ!ĬЮбĪиİиįĴи!pqfo!tpvsdf!MMN-ıаīЮİļīЮбиĲиź!вЭİĻвĴĻбıЭвĻ. 

ХаīЮİļīи!ĴЭźīЭг!ĬĻİīЭıīĻŴ-!īѫİīиį!ĬѫĲЮ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЭĳĳЭбЭĴĴĻŴ!ıѝıįиĲīиįĴЮбĪЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!

)ЩĮв/!4/45*/!Njtusbm!8C!ĬѫĲЮ!Cbjdivbo!8C!вĮĿŴĴĻ!ĸЭӭĻĲ!ıаīЮİļīЮб!ĬЮźиİ!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!ıЮĲ!ıаĨĮİļīи!

ŴӱбĻİӭĻİЭб!ѝĸиĲ!ĬЭбЭıīĻ-!Эİ!EffqTffl-W4!вĮĿŴĴĻ!ŴгЭĴĴĻ!ıаīЮİļīЮб!ЮİЮгİи!ЮвЮĳĴЮг!бЮвгбвĴЭбĻĲ!

ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!ĨибЭŴ!ĬаӭЭбĻ!ѸĲиıīиİиį!ĳЮĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴиİīЮбīи!ŴаİīЭгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!РİīЭӭĻ!

ĬĻİīЭбĻ!MMN!ĲЭбĻӭĻ!ŴЭбŴĻĲīĻ!īЭıĮĴĻĲ!ĨаİЭīĻ!ǀ Ĩиĭ!ĬЮźиİ!ĬѫĲЮ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ıаīЮİļ.

īЮбīиź!įѸĨЮľиĲ!įѸбЮĴиĲ!ĨаİЭıĻĭ/!ĖЭбİĻŴ!ЭīЭıĭЭĴ!ıЭĭıӱĲĻĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ѫıĨЮĨЭĳ!MMN-īЮбīиź!аб.

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĲĻĲЭ-!ĴЭб!ĳбаĵĮİļīи!вЭбЭĳĴЭıЭӭЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ıаīЮİļīЮб!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ/!ХĻвЭİĻ-!ĮĲĬЮĲЮбİиį!įЭİļįг.

İĿĶĮĿİЭб-!ŴӱбĻİĻв!вıЮĴЭİЭбĻ!ĲЮıЮвЮ!DBE!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!

ıаīЮİļīЮбīиź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻĲ!įѝĴгĪЮ!ĨаİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ıаīЮİļīЮб!įѫвиĨĮ!абĴЭīЭ!

ĬаӭЭбĻ!вЮĲиıīиİиį!ĳЮĲ!ĴЭŴĻбĻĳĴĻŴ!ĴЮбЮźīиį!ıЭźĻĭīĻ!ĨаİӭЭĲīĻŴĴЭĲ-!ĬĻİīЭıĻбЭŴ-!īѫİибЮį!ĬѫĲЮ!

ŴЭгиĳвиĭ!ĨаİЭīĻ. 

ĘЮбĪиİиįĴи!MMN!ивįЮ!ŴавĻİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!аĲĻ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĲЭŴĴĻ!ıиĲīЮĴĴЮбиĲЮ!ĨЮЯиıīЮгĪЮ!ĨаİЭīĻ/!

Ėӱİ!ѝĸиĲ!ıаīЮİļīи!иĸįи!ŴӱĬЭĴĴЭб-!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĲӱвŴЭгİĻŴĴЭб-!įЮİивиı-ĸЭбĴ!ĸЭĨİаĲīЭбĻ!ĲЮıЮвЮ!Ĭа.

ĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴавĻıĸЭ!аŴĻĴг!)gjof-uvojoh*!ĴЮдĲĮįЭвĻ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

SBH;!НабĳабЭĴĮĩĴиį!īЮбЮįĴЮбĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮĴиĲ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!MMN-

ЭввĮвĴЮĲĴĴЮб 

НЮİЮви!įЮĭЮź!MMN-īи!ĨĮĭĲЮвĴЮ!ŴаİīЭĲгīĻź!ĽĩаİľĶĮĿвĻ!ǀ Ĩӱİ!ıаīЮİļīЮбīи!ĲЭŴĴĻ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!

īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг/!Ėӱİ!Ĵѫвиİ!SBH!)Sfusjfwbm-Bvhnfoufe!Hfofsbujpo*!īЮĳ!ЭĴЭİЭīĻ!ǀ ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!Эİг!ЭбŴĻİĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг/!Ėӱİ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭīЭ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļ!ĴЮį!īĮЭİаĪĴĻŴ!ĮĲĴЮбĵЮЯв!ЮıЮв-!

ŴӱĬЭĴĴЭб-!вĻĭĨЭİЭб-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭӭīЭбİЭЯ!ЭİЭĴĻĲ!ĴаİĻŴŴЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!

ЭввĮвĴЮĲĴįЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĲЭŴĴĻ-!įаĲĴЮįвĴгЭİīĻ!ĬЭгЭĳĴЭб!ĨЮбЮīи/ 

RAG-ĴĻź!ĲЮĪиĭĪи!ЭбĴĻŴĸĻİĻӭĻ!ǀ įаıĳЭĲĮĿĲĻź!иĸįи!īЮбЮįĴЮбиĲ!ıаīЮİļīи!ŴЭЯĴЭ!аŴĻĴг.

īĻź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīЮ!ĬаӭЭбĻ!īѫİīиį!ĳЮĲ!

ĮįЮıīиİиįĴи!вЭŴĴЭЯ!аĴĻбĻĳ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıѝıįиĲīиĪи/ 

SBH!ĴЮдĲаİаĪĮĿвĻ!Юįи!ĲЮĪиĭĪи!įаıĳаĲЮĲĴĴи!ĨибиįĴибЮīи; 

 РŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг!)Sfusjfwbm*;!ıаīЮİļ!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻĲЭ!ǀ ŴӱĬЭĴĴЭбӭЭ-!įЮвĴЮİЮбĪЮ-!QEG-

ĵЭЯİīЭбӭЭ-!вĻĭĨЭİЭбӭЭ!ŴавĻİĻĳ-!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻĲĻź!вӱбЭгĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!бЮİЮĩЭĲĴĴĻ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ЭİЭīĻ/ 

 ĘЭгЭĳĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг!)Bvhnfoufe!Hfofsbujpo*;!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ıаīЮİļ!

įаĲĴЮįвĴи!ıЮĲ!вӱбЭгīĻź!ЮбЮįĸЮİиĪиĲ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!īѫİ-!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬЭгЭĳ!ĵабıЭİīЭЯīĻ/ 

SBH!ŴаİīЭЯĴĻĲ!MMN-īи!ивįЮ!Ŵавг!ѝĸиĲ!ĨибĲЮĸЮ!ŴЭīЭıīĻ!абĻĲīЭг!ŴЭĬЮĴ; 

 ėЮбЮįĴЮбīи!īЭЯĻĲīЭг;!ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ-!вĻĭĨЭİЭбīĻ-!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻ-!įЮвĴЮİЮбīи!

ĬĮĲЭźĻĭ/!ЧİЭб!QEG-ĴЮĲ!Fydfm-ĪЮ!īЮЯиĲ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭбīЭ!ĨаİгĻ!

ıѝıįиĲ/ 

 ĚĲīЮįвЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ĩЮįĴабĮĭЭĶĮĿ;!MmbnbJoefy!ĲЮıЮвЮ!MbohDibjo!вĮĿŴĴĻ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!

įѸıЮĪиıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĩЮįĴабİĻŴ!įѸбиĲивĴЮбĪЮ!ĴѝбİЮĲīибиİЮīи-!Ĩӱİ!ıѫĴиĲ!ĵбЭĪıЮĲĴĴЮби!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ıЭӭĻĲЭİĻŴ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ĴЭĨгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!)ĩЮįĴабİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!

ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ѝİįЮĲ!ıЭввĮĩĴЮбīи!ĩЮįĴабİĻŴ!įѸбиĲивįЮ!ЭгīЭбг-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!DBE!

ĬаĨЭİЭбĻ-!9!ĨѸİиıīЮ!ĴаİĻӭĻбЭŴ*/ 

 РввĮвĴЮĲĴįЮ!вӱбЭг;!īЮбЮįĴЮб!ĬѝįĴЮİĪЮĲĲЮĲ!įЮЯиĲ!ıаīЮİļĪЮ!вӱбЭŴĴЭб!ŴаľӭЭ!ĨаİЭīĻ-!ĬѫĲЮ!

аİ!ĬЭгЭĳĴЭбīĻ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĨЭĭЭīЭ!иĭīЮЯīи-!ĮĲĴЮбĲЮĴĴЮĲ!ĬĮĲЭİӭЭĲ!ĬЭİĳĻ!ĨиİиıīЮбīЮĲ!

ЮıЮв/ 
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ХĻвЭİĻ-!įаıĳЭĲĮĿīЭ!dpotusvdujpotjuf`epdt!ĳЭĳįЭвĻ!ĨЭб-!аĲīЭ!įЮİивиıĸЭбĴĴЭб-!ĲӱвŴЭгİĻŴĴЭб-!вıЮ.

ĴЭİЭб!ıЮĲ!įЮвĴЮİЮб!вЭŴĴЭİЭīĻ/!Qzuipo-вįбĮĳĴиĲиź!įѸıЮĪиıЮĲ!)ЩĮв/!4/46*!авĻ!ĳЭĳįЭĲĻ!вįЭĲЮбİЮĳ-!

ĩЮįĴабİĻŴ!ĮĲīЮįвЭĶĮĿ!ŴӱбгӭЭ!ĨаİЭīĻ;!ѫб!ŴӱĬЭĴ!ıѫĴиĲĲиź!ıЭӭĻĲЭİĻŴ!ıЭĭıӱĲĻĲ!įѸбвЮĴЮĴиĲ!ĩЮį.

ĴабİЭб!ĬĮĻĲĴĻӭĻĲЭ!ĴѝбİЮĲīибиİЮīи/!Ėӱİ!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!ıаīЮİļīиź!ĴĮиıīи!ĨЭӭīЭбİЭЯ!ЭİЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!

ĴЮбıĮĲīЮб!ıЮĲ!ĵбЭĭЭİЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ĴЭĨЭ ЭİЭĴĻĲ!«ıЭӭĻĲЭİЭб!įЭбĴЭвĻĲЭº!ЭЯ.

ĲЭİīĻбЭīĻ/- 

ХĻвЭİĻ-!ıаīЮİļ!«ŴЭЯĴЭбгº!ĬѫĲЮ!«бЮįİЭıЭĶĮĿº!вѸĭīЮбиĲиź!ĬĮи!įЮİивиıĸЭбĴĴĻź!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻ!

ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲЭ!ĬЮĴįиĭгĪЮ!ŴЭĴĻвĴĻ!ĨѸİиıиĲīЮ!įЮĭīЮвЮĴиĲиĲ!«ЮвĴЮ!вЭŴĴЭЯīĻº/!ЪаīЭĲ!įЮЯиĲ-!ЮĪЮб!

вӱбЭŴ!ŴаЯĻİвЭ!ǀ ıĻвЭİĻ-!«ЫЭгЭбīĻ!ŴЭЯĴЭбг!ıЮбĭиıи!ŴЭĲīЭЯ@º!)ЩĮв/!3.35 - 22!Ĭаİ!įаīĻ*!ǀ LLM 

иĸįи!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!ĴЭİīЭЯīĻ!ĬѫĲЮ!ĲЭŴĴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴЭĨЭīĻ-!ĨЭбİĻŴ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĵЭЯİīЭбīĻź!

ıЭĭıӱĲĻĲ!аŴĻĳ-!ĴѝвиĲЮĴиĲ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!įѸıЮįĸи!бЮĴиĲīЮ!ѫбЮįЮĴ!ЮĴЮīи. 

 

 

ЩĮв/!4/46!MN!ĵЭЯİīЭб!ĳЭĳįЭвĻĲ!аŴĮīĻ!ǀ ЭīЭı!ĳЭĳįЭĲĻ!ЭĸĻĳ-!ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱĬЭĴĴĻ!
иĭīЮĪЮĲīЮЯ. 

НаīĴĻ!Qzuipo!абĲЭĴĻİӭЭĲ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!įаıĳļľĴЮбīЮ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!НаīĴĻ!ивįЮ!Ŵавг!ѝĸиĲ!

Qzuipo!ıЮĲ!JEF-īи!ŴаİīЭĲг!ĴгбЭİĻ!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮ!вѸЯİЮвЮıиĭ/ 

LLM-īи!ĬЮбĪиİиįĴи!абĲЭİЭвĴĻбг!ǀ Ĩӱİ!ĴЮį!ĴбЮĲī!ЮıЮв-!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĳЮĲ!ĮįЮıīиİиįĴи!ĨЭӭЭİЭЯĴĻĲ!įаıĳЭ.

ĲĮĿİЭб!ѝĸиĲ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ĸЮĸиı/!РİЭЯīЭ-!MMN-īи!абĲЭİЭвĴĻбг-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĬЮбĪиİиįĴи!įаıĳļľ.

ĴЮбİЮбиĲīЮ!ĲЮıЮвЮ!аĲİЭЯĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮĭиĲīЮ!ǀ Ĩӱİ!ĴЮį!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴЭīЭı/!MMN!ıѝıįиĲīиį.

ĴЮбиĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīЭ!ŴаİīЭĲг!ѝĸиĲ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĴЮį!ķЭĴĴЭбīЭ!ĬЭгЭĳ!ЭİгӭЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻ.

ıЮĲ!ŴЭĴЭб!MMN-īи!ŴаİīЭĲг!įаĲĴЮįвĴиĲЮĲ!ĴĻв!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲ!įаī!ĴѝбиĲīЮ!ĬЭвЭİӭЭĲ!İаĪĮįЭĲĻ!

вЭŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮбЮį/!Ėӱİ!ĸЮĸиıīЮбīи!ıЭвĸĴЭĨĴЭг!ѝĸиĲ!ıЭźĻ.

ĭīĻ!- īӱбĻв!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!ĚĚ-īиź!ĬЮĴивĴиįĴЮбиĲ!ĨибīЮĲ!ĨибĲЮĸЮ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ĲЮıЮвЮ!

ĴиĳĴи!Ĩѝįиİ!įаıĳЭĲĮĿīЭ!ŴаİīЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

ЧвĻ!įаĲĴЮįвĴЮ!вѫЯįЮв!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!абĴЭвĻĲ!)JEF*!ĴЭźīЭг!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!ęЭıЭĲЭгĮ!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!MMN!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĸЮĸиıīЮб!ѫĭибİЮгĪЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аİЭбīĻ!

ĨЭб!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!FUM-Pipeline-ĪЮ!

ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЫРЩРĜ!4/5/ MMN!ųЧěėРĜģ!ĖРЩ!JEF!ĘƖЦУ!

ĖРӬėРЩěРХРěРĜėРӬģ!ĖЧěРĠРų!ѷęТУЩКЪЫУЩ!! 

JEF!ĴЭźīЭг;!MMN!ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴЮбиĲЮĲ!ĨĮĭĲЮв!ĸЮĸиıīЮбиĲЮ!! 

РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ĬЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴ!ѫİЮıиĲЮ!ǀ ѫвибЮвЮ!ѝİįЮĲ!Ĵиİīиį!ıа.

īЮİļīЮбıЮĲ!)MMN*!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ!ǀ вѫЯįЮв!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!īЭıг!абĴЭвĻĲ!)JEF*!ĴЭźīЭг!ѸĴЮ!

ıЭźĻĭīĻ/!Чİ!виĭīиź!ĲЮĪиĭĪи!ĬӱıĻв!ŴӱбЭİĻźĻĭ!ĨаİЭīĻ;!MMN-ıЮĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!įаīĴĻ!ивįЮ!ŴавЭĴĻĲ!абĻĲ-!

ĬЮбĪиİиįĴи!įаıĳļľĴЮбīЮ!īЮ-!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬЮİи!иĸиĲīЮ!īЮ/!JEF!ĴЭźīЭг!ĴЮį!ĬӱıĻв!ĻźӭЭЯİĻİĻӭĻĲЭ!

ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴиį!MMN!вӱбЭгİЭбĻĲЭĲ!ĲЭŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ!

ĴаİĻŴŴЭĲīĻ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ŴЭĲĸЭİĻŴĴĻ!ĴЮĭ!ѸĴЮĴиĲиźиĭĪЮ!īЮ!ѫвЮб!ЮĴЮīи/ 

JEF!)ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!ėЭıг!ЧбĴЭвĻ*!ǀ Ĩӱİ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĳбаĶЮвĴЮби!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!

ѸźīЮг!ѝĸиĲ!įаıĳļľĴЮбиźиĭīЮĪи!ѫıĨЮĨЭĳ!ŴӱбĻİĻв!įаıĨĮĲЭĴĻ/!ШĮİЭ-!ĨЭİӭЭ-!ĨӱбӭĻ!ĬѫĲЮ!

ĨЭвŴЭ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĨѸİЮį!вЭŴĴЭгīĻź!абĲĻĲЭ-!виĭīЮ!ĨѫбиĲ!ǀ įЮвг-!ĨЮįиĴг-!ĨӱбӭĻİЭг!ĬѫĲЮ!

ĴиĳĴи!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!вЭĳЭвĻĲ!ĴЮįвЮбг!ǀ ĬЭвЭЯ!ЭİЭĴĻĲ!Ĩиб!ŴӱбĻİӭĻ!ĨЭб/!ĖЭӭīЭбİЭ.

ıЭĸĻİЭб!ѝĸиĲ!JEF!ǀ įаī!ĬЭĭгӭЭ!)ŴӱбĻİĻв!ЭĲЭİаĪĮĿвĻĲīЭ!ǀ вĻĭĨЭİЭбīĻ!ĬЭвЭг*-!аĲĻź!

ĬӱıĻвĻĲ!ĴЮвĴиİЮгĪЮ!)ӭĮıЭбЭĴ!ıаīЮİиĲ!ĬĮĲЭг*-!ŴЭĴЮİЮбīи!ĴЭĨгӭЭ!)ŴӱбĻİĻıīЭбīĻź!

ĨЮбиįĴиĪиĲ!ĨЭŴĻİЭг*!ĬѫĲЮ!īЭЯĻĲ!ĬаĨЭĲĻ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!)ѝЯīи!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ĨЮбг*!ЭбĲЭİӭЭĲ!

ĨибĴӱĴЭв!įЮźивĴиį/ 

ЫЭĲĻıЭİ!JEF-İЮбĪЮ!ĸаİг; 

 PyCharm® (JetBrains) ǀ Qzuipo!ѝĸиĲ!ŴгЭĴĴĻ!įѫвиĨĮ!JEF/!Чİ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įибиįĴибиİĪЮĲ!ĵгĲįĶĮĿİЭбĻ!

ЭбŴЭвĻĲīЭ! ıЭźĻĭīĻ! ĬаĨЭİЭб! ѝĸиĲ! ĴЭıЭĸЭ/! РİЭЯīЭ-! ĮĲĴЮбЭįĴĮĩĴи! Kvqzufs-ĵЭЯİīЭбĻĲ!

)JQZOC*!ĨЭĭЭİĻŴ!ŴаİīЭг!ĴЮį!ЭŴĻİĻ!ĲӱвŴЭīЭ!ŴаİĬЮĴиıīи-!Эİ!ĬЭźЭīЭĲ!ĨЭвĴЭгĸĻİЭб!ѝĸиĲ!ĮĲ.

ĴЮбĵЮЯв!ЭбĴĻŴ!ĬѝįĴЮİĪЮĲ!ĨаİĻĳ!įѸбиĲги!ıѝıįиĲ/ 

JQZOC!įЮźЮЯĴиıи!ĨЭб!ĵЭЯİ!ǀ Kvqzufs­!Opufcppl!ĮĲĴЮбЭįĴĮĩĴи!ĲагĴĨгįĴЮбиĲиź!ĵабıЭĴĻ-!

аĲīЭ!įаī-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭб!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲīибıЮİЮб!Ĩиб!ŴӱĬЭĴĴЭ!ĨибиįĴибиİĪЮĲ/!ХӱĲīЭЯ!ĵаб.

ıЭĴ!ЮвЮĳĴЮб-!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĬѫĲЮ!аŴг!вĶЮĲЭбĮЯİЮбиĲ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!ѸĴЮ!ŴаİЭЯİĻ/- 

 VS Code® (Microsoft) ǀ ĬĻİīЭı-!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!ĨЭĳĴЭгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲ!ŴӱбЭİ-!JQZOC-īи!ĴЮĪиĲ!Ŵаİ.

īЭгıЮĲ!ĬѫĲЮ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĳİЭĪĮĲīЮбıЮĲ/!Чİ!ĬЭźЭīЭĲ!ĨЭвĴЭгĸĻİЭб!ıЮĲ!įѫвиĨĮ!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!Эб.

ĲЭİӭЭĲ/!HjuIvc!Dpqjmpu!ĬѫĲЮ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ĳİЭĪĮĲīЮбīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ.

İЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Ĩӱİ!аĲĻ!ĚĚ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ӭĻİĻıĻ!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĬаĨЭİЭб!ѝĸиĲ!ĴЭ.

ıЭĸЭ!ĴЭźīЭг!ЮĴЮīи/ 

 Jupyter Notebook ǀ ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!аŴĻĴг!ѝĸиĲ!įİЭввĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĴЭĲĻıЭİ!ĴЭźīЭг/!Наī!

ĬЭĭгӭЭ-!ĴѝвиĲиįĴЮıЮİЮб!ŴавгӭЭ-!ĲѫĴĮĬЮİЮбīи!Ĩиб!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи!)Ъгб/!3.41). ТĮĳаĴЮĭЭİЭбīĻ ĬĻİīЭı ĴЮįвЮбг, LLM-ıЮĲ ĬӱıĻв ивĴЮг ĬѫĲЮ īЮбЮįĴЮбīи 

ĴЭİīЭг ĨаЯĻĲĸЭ ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ ŴЭīЭıīЭбīĻ ĬЭвЭг ѝĸиĲ ĴЭıЭĸЭ. ЫѫгЮİīиİиįĴЮб ıЮĲ įиĴЭĳдЭ.

ĲЭİЭбīĻ ĨЭвŴЭбг ѝĸиĲ Anaconda Navigator-īĻ ĳЭЯīЭİЭĲг ӱвĻĲĻİЭīĻ ǀ Python абĴЭвĻĲ 

ĨЭвŴЭбг ѝĸиĲ ĩĮĭгЭİīĻ ĮĲĴЮбĵЮЯв. 
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Ъгб/!3.41 Jupyter Notebook ǀ Qjqfmjof!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!Юź!ĻźӭЭЯİĻ!ĬѫĲЮ!ĴЭĲĻıЭİ!
ŴӱбЭİīЭбīĻź!Ĩиби. 

 Google CollabǾ (ĬѫĲЮ!Kaggle ĳİЭĴĵабıЭвĻ!)Ъгб/!9.25)) ǀ Jupyter-īиź ĨӱİĴĴĻŴ ĨЭİЭıЭвĻ, 

GPU/TPU-ӭЭ ĴЮĪиĲ ŴаİĬЮĴиıīиİиį ӱвĻĲЭīĻ. Ėӱİ абĲЭĴгвĻĭ-!ĴиįЮİЮЯ!ĨбЭгĭЮбīЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!

ıѝıįиĲīиĪиıЮĲ!ĨЭвĴЭг!ѝĸиĲ!ĴЭıЭĸЭ!ĸЮĸиı/!Hpphmf!Esjwf-ĳЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!ĬѫĲЮ!ĬЭŴĻĲīЭ!ǀ 

Google-īĻź!Hfnjoj!)MMN*!ĬѝЯЮвиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!ŴаİīЭЯīĻ/- 

 

Ъгб/!4/53!JEF!вЭİĻвĴĻбгĻ;!Kvqzufs!Opufcppl!ǀ Qjqfmjof!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!Юź!ĻźӭЭЯİĻ!
ĬѫĲЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ŴӱбЭİīЭбīĻź!Ĩиби. 

JEF!ĴЭźīЭг!виĭīиź!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭĪЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!УĪЮб!виĭ!ĚĚ-ıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĬĻİīЭı!ĨЭвĴЭгӭĻźĻĭ!

įЮİвЮ-!Kvqzufs!Opufcppl!ĲЮıЮвЮ!Hpphmf!Dpmmbc-ĴĻ!вĻĲЭĳ!įѸбиźиĭ/!ХЭźĻĭīĻ!ĬаĨЭİЭб!ѝĸиĲ!QzDibsn!

ĲЮıЮвЮ!WT!Dpef-ĴĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĬЭŴвĻ/!ЦЮĪиĭĪиви!ǀ ĨЭвĴЭг/!ęЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбЭİīЭб!ĽįвĳЮбĮıЮĲĴĴЮбīи!

ĬӱıĻв!ĸЮĸиıīЮбиĲЮ!ĬĻİīЭı!ЭЯĲЭİīĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĖЭбİĻŴ!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ!JEF-İЮб!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĳЭЯĳİЭЯĲīЭбĻĲ!ŴӱбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!ǀ ĿӭĲĮ-!

ѫбŴЭЯвĻвĻ!Ѹĭ!įЮĭЮźи!ѝĸиĲ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮĴиĲ!įаī!ĨİаįĴЭбĻĲĻź!ıаīгİļīЮбиĲЮĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!ĴиĭĨЮįĴЮб!

)аİЭбīĻ!MMN!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭгĻ!ıѝıįиĲ*/ 

 ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!вĶЮĲЭбĮЯİЮб- 

 ŴӱĬЭĴĴЭбīЭĲ ЭŴĳЭбЭĴ!Эİг!ĴиĭĨЮįĴЮби- 

 SBH!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĬЭгЭĳĴЭб- 

 ЮвЮĳĴиİиį!ĬѫĲЮ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭбīĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг/ 

Хаīгİļīиį!ŴӱбĻİĻıĲĻź!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ѫб!ŴЭīЭıīĻ!ĬЮįЮ!Ĩİаį!бЮĴиĲīЮ!įѸбвЮĴгĪЮ!ĨаİЭīĻ;!īЮбЮįĴЮбīи!

ĬѝįĴЮг!Ÿ вѝĭг!Ÿ ĴЭİīЭг!Ÿ ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!Ÿ ĲѫĴĮĬЮİЮбīи!ĽįвĳабĴĴЭг/!Ėӱİ!ĨİаįĴЭбīĻ!ŴЭЯĴЭ!ĳЭЯīЭ.

İЭĲг-!ĨЮЯиıīЮг!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ĴиĭĨЮįĴЮбĪЮ!ĬĮĲЭг-!īЮбЮįĴЮб!ѝĸиĲ!įаĲвĴбгįĴаб!вĮĿŴĴĻ/ 

ĚĲĬЮĲЮбİЮб-!ĨЭвĸĻİЭб!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб!ѝĸиĲ!Ĩӱİ!įаī!ĴѝбиĲīЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!İаĪĮįЭвĻĲ!ŴӱĬЭĴ.

ĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!аİ!MMN!įѸıЮĪиıЮĲ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭĲгĻ!ıѝıįиĲ/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!бгĴĮĲЭİĻŴ!ĴЭĳ.

вĻбıЭİЭбīĻ!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ-!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ѫб!ŴЭīЭıĲĻź!įа.

ıЭĲīЭ!ıѝĸЮİЮби!ѝĸиĲ!ЭЯŴĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲиįĴи!ĨаİЭĴĻĲ!ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгӭЭ!

įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!FUM!Qjqfmjoft!)Ъгб/!8/34*-!Bqbdif!Bjsgmpx!)Ъгб/!8/55*-!Bqbdif!OjGj!)Ъгб/!8/56*!ĬѫĲЮ!

o9o!)Ъгб/!8/57*!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!İаĪĮįЭ!ĨİаįĴЭбĻĲ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!8!ĬѫĲЮ!9!

ĨѸİиıīЮбīЮ!ĴЭİŴĻİЭĲЭīĻ/---- 

MMN!ŴаİīЭгĻıЮĲ!JEF!ĬѫĲЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭгīЭӭĻ!ĨаİЭĸЭŴ!ѸĭĪЮбивĴЮб 

ĘЭвЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴиĲи!ѫĭибİЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭгīĻź!İЭĲīĸЭĵĴĻĲ!ѸĭĪЮб.

ĴЮīи/!ęЭıЭĲЭгĮ!абĴЭ!ĴЮį!вĮĲĴЭįвĮвĴиį!ĨѸİЮįĴЮг!ĨЭб!ıѫĴиĲīиį!бЮīЭįĴабİЭб!ЮıЮв!ǀ аİЭб!ĬаĨЭĲĻź!İа.

ĪĮįЭвĻĲ!ĴѝвиĲЮĴиĲ-!įаīĴĻ!ĴаİĻŴĴĻбЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴиĳĴи!įаīĴĻź!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĵбЭĪıЮĲĴи!ŴЭİЭЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ.

ĴиĲиĲ!ĴѝвиĲīибЮĴиĲ!ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ!ЭввĮвĴЮĲĴĴЮбĪЮ!ЭЯĲЭİгīЭ/!ЦЭбĻŴĴЭ!ĚĚ!įѸıЮĪиıЮĲ!īѫвĴѝбİи!ѫĭиб.

İЮгīи!įЮźЮЯĴЮĴиĲ!ѸĲиıīЮб!ĳЭЯīЭ!ĨаİгīЭ; 

 GitHub Copilot (VS Code, PyCharm-īЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ*;!ĴѝвиĲиįĴЮıЮİЮб!ĲЮıЮвЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!

вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!įаīĴĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭЯĴĻĲ!ĚĚ-ЭввĮвĴЮĲĴ-!ıѫĴиĲīиį!ĲӱвŴЭгİЭбīĻ!

īЭЯĻĲ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/ 

 Dvstps!)ĚĚ-ĿīбавĻ!ĨЭб!WT!Dpef!ĵабįĻ*;!įаīĴĻ!ĴаİĻŴĴĻбгıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ĬаĨЭӭЭ!вӱбЭŴ!ŴаľӭЭ-!

ĴѫгЮİīиİиįĴЮбīи!иĭīЮгĪЮ!ĬѫĲЮ!įаī!ĨЭĭЭвĻĲīЭ!аŴгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 KfuCsbjot!BJ!Bttjtubou;!KfuCsbjot!JEF!)аĲĻź!иĸиĲīЮ!QzDibsn*!ѝĸиĲ!įѝбīЮİи!įаīĴĻ!ĴѝвиĲīибг-!

аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĴЮвĴĴЮб!ĬЭвЭг!ĵгĲįĶĮĿвĻıЮĲ!ĳİЭĪĮĲ/ 

 Amazon CodeWhisperer: Amazon-ĲĻź!BXT!ŴĻĭıЮĴĴЮбиĲ!ŴаİīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ŴЭгиĳвиĭīиįįЮ!ĨЭвЭ!

ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭĴĻĲ!Dpqjmpu!ЭĲЭİаĪĻ/ 

ĖЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ЭİīЭӭĻ!ĬĻİīЭбĻ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбивĴЮбĪЮ!ӱĸĻбЭЯīĻ/!ЦЮĪиĭĪи!ĲЭĭЭб!бгĴĮĲЭİĻŴ!įаī!

ĬЭĭгīЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲ!ĬѫĲЮ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲ!ĬаĨЭİЭгӭЭ!ЭгĻвЭīĻ!ǀ ѫĭибİЮгĸиİЮб!ĬѝЯЮİЮбīи!Ĭа.

ĨЭİЭгıЮĲ!įѸĨибЮį!ЭЯĲЭİĻвЭīĻ-!Эİ!ĚĚ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ;!įаī-!ĴЮвĴ-!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ!ĬѫĲЮ!

ĲЮĪиĭĪи!ĵгĲįĶĮĿİЭбīĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭгīĻ!ѸĭиĲЮ!ЭİЭīĻ/!ĖЭӭīЭбİЭıЭİЭгīĻź!ĨаİЭĸЭӭĻ!ǀ ЭīЭıĲĻź!ĬѫĲЮ!

ĚĚ-īиź! ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻӭĻ-! ıӱĲīЭ! ıЭĸĮĲЭİЭб! ĴЮдĲĮįЭİĻŴ! бгĴĮĲЭĲĻ! ѸĭиĲЮ! ЭİЭīĻ-! Эİ! ЭīЭıīЭб!

ĸĻӭЭбıЭĸĻİĻŴŴЭ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ/ 
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ЫЭĨĮӭĮ!ĴиİīЮ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!įѝĲīЮİиįĴи!ѸıибĪЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!JEF-īиź!ĳЮбваĲЭİĮĭЭĶĮĿвĻ!ĬЭźЭ!īЮźĪЮЯĪЮ!

įѸĴЮбиİЮīи!ǀ ѫĭибİЮг!абĴЭвĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻĲĻź!ĬӱıĻв!вĴĮİиĲЮ!ĨЮЯиıīЮİгīи!ѝЯбЮĲЮīи-!Эİ!įаıĳЭĲĮĿ.

İЭб!ĳЭĴĴЮбĲīЮбīи!ĨаİĬЭЯ!аĴĻбĻĳ-!įаĲĴЮįвĴиį!ĸЮĸиıīЮбīи!ӱвĻĲĻĳ-!ЭİīĻźӭĻ!ĬаĨЭİЭб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!

ѝЯбЮĲЮīи/ 

Ėӱİ!ѫĭибİЮгĸиĲиź!бѸİиĲ!ĬаЯıЭЯīĻ-!ĨибЭŴ!аĲĻ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭЯīĻ;!įаī!ĬЭĭг.

īЭĲ!ǀ Ĩиİиı-!вЭĳЭ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ/!ХӱĲīЭЯ!ĽĩаİľĶĮĿ!ĨĮĭĲЮв-ЭĲЭİĮĴĮįЭ!вЭ.

İЭвĻĲЭ!īЭ!ѫвЮб!ЮĴЮīи-!ıӱĲīЭ!ЮвЮĳĴЮб-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭб!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!Ŵаİ.

īЭг!ѝĸиĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!ĬЭвЭг!įѸĨиĲЮвЮ!ĚĚ!ĬѫĲЮ!MMN-!ķЭĴ!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮбĵЮЯв!ЭĪЮĲĴĴЮби!

ЭбŴĻİĻ!įаī!ĳЮĲ!İаĪĮįЭĲĻ!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭг!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ/ 

НаıĳЭĲĮĿ!MMN-ķЭĴĴЭбĻĲ!абĲЭĴĻĳ-!ĴĮивĴи!ѫĭибİЮг!абĴЭвĻĲ!ĴЭźīЭӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!įЮİЮви!ıЭźĻĭīĻ!įЮĭЮź!

ǀ īЮбЮįĴЮбīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбг/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!ѫбĴѝбİи!įѸĭīЮбīЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг-!аĲĻ!ĴЭĭЭİЭг-!ŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!ĴѝбĪЮ!ĴѝбİЮĲīибг!ĬѫĲЮ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

ęЭıЭĲЭгĮ!Ebub-Dfousjd!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĴѫвиİиĲīЮ!ĲЮĪиĭĪи!ıЭŴвЭĴ!ǀ īЮбЮįĴЮбīи!įѸĳĴЮĪЮĲ!ŴӱбЭİīЭб!

ıЮĲ!ŴавĻıĸЭİЭбıЮĲ!ѝЯİЮвиıīи!ĨибЮĪЮЯ!ѫıĨЮĨЭĳ!ĵабıЭӭЭ!įЮİĴибг/!ųӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭЯĻ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭб!ŴЭĬЮĴ/!Qzuipo!ѝĸиĲ!Юź!ŴгЭĴĴĻ-!ĮįЮıīи!ĬѫĲЮ!ĴЭ.

ĲĻıЭİ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбīĻź!Ĩиби!ǀ Qboebt/!Чİ!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīи!ĻźӭЭЯİĻ!ѸźīЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи;!

вѝĭг-!ĴаĳĴЭг-!ĴЭĭЭİЭг-!ĴаİĻŴĴĻбг-!ЭĪбЮĪЭĶĮĿİЭбīĻ!абĻĲīЭг!ĬѫĲЮ!ЮвЮĳĴЮб!Ŵӱбг/ 

Qzuipo!Qboebt;!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ЭİıЭвĴĻбĻİıЭЯĴĻĲ!ŴӱбЭİĻ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѫİЮıиĲīЮ!Qboebt!ЮбЮįĸЮ!абĻĲ!ЭİЭīĻ/!Ėӱİ!Qzuipo!ĨЭӭīЭб.

İЭıЭİЭг!ĴиİиĲиź!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!ĬѫĲЮ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбĻĲĻź!Ĩиби-!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮ.

бЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ/ 

НиĴЭĳдЭĲЭ!ǀ Ĩӱİ!īЭЯĻĲ!ŴӱбЭİīЭб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ;!ĵгĲįĶĮĿİЭб-!ıаīгİļīЮб-!įİЭвĴЭб/!ųӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭ!

ѫбīЭЯĻı!ĨЭİӭЭ!ĲЮıЮвЮ!īЮźĪЮЯ!аЯİЭĳ!ĴЭĨгīĻź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ-!īѫİ!ваİ!вĮĿŴĴĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭгīЭ!įиĴЭĳдЭ.

ĲЭİЭб!ĲЮĪиĭĪи!ĵгĲįĶĮĿİЭб!ıЮĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!ŴЭЯĴЭīЭĲ!аЯİЭĳ!ĴЭĨĳЭЯ-ЭŴ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ĬĻİīЭı!

ĸЮĸгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

Pandas ǀ ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!Qzuipo!įиĴЭĳдЭĲЭвĻ-!ĬаӭЭбĻ!ѸĲиıīи!ĬѫĲЮ!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!īЮбЮįĴЮб!

ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ-!ЭĴЭĳ!ЭЯĴŴЭĲīЭ-!įЮвĴЮİЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ѫıĨЮĨЭĳ!ĵабıЭĴ!

ǀ DataFrame-īи!ӱвĻĲЭīĻ/!Qboebt!ǀ īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб-!ĮĲĬЮĲЮб.

İЮб!ĬѫĲЮ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ѝĸиĲ!ĸĩЮЯĶЭбĮĿİĻŴ!ĳĻĸЭŴ/ 

Python ǀ Ĩӱİ!ĬаӭЭбĻ!īЮźĪЮЯİи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!Ĵиİи-!ŴЭбЭĳЭЯĻı!вĮĲĴЭįвĮвиıЮĲ-!ЭĲЭİĮĴĮįЭ-!ЭĩĴаıЭĴ.

ĴЭĲīĻбг-!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ĬѫĲЮ!ĩЮĨ-īЭıĻĴг!вЭİЭİЭбĻĲīЭ!ĨЮİвЮĲīи!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ЧĲĻź!ĴЭĲĻ.

ıЭİīĻİĻӭĻ!įаīĴĻź!аŴĻİг!ĬЮźиİīиĪиıЮĲ-!įбаввĳİЭĴĵабıЭİĻİĻӭĻıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĨЭЯ!įиĴЭĳдЭĲЭ!ĽįаĬѝЯ.

ЮвиıЮĲ!ĴѝвиĲīибиİЮīи/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!Qzuipo!ѝĸиĲ!248!111-ĲЭĲ!ЭвĴЭı!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĳЭįЮĴ!ĬЭвЭİӭЭĲ-!ĬѫĲЮ!

Ĩӱİ!вЭĲ!įѝĲ!вЭЯĻĲ!Ѹвиĳ!įЮİЮīи/!ƖбĨиб!авĻĲīЭЯ!įиĴЭĳдЭĲЭ!ǀ Ĩӱİ!īЭЯĻĲ!ĵгĲįĶĮĿİЭбīĻź!Ĩиб!Ĵѝби;!Юź!

ŴЭбЭĳЭЯĻı!ıЭĴЮıЭĴĮįЭİĻŴ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!įѝбīЮİи!įЮвįиĲīЮбīи!ѸźīЮг-!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!

ĴЭİīЭг-!ĲЮЯбаĲīĻŴ!ĬЮİиİЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĬѫĲЮ!вĻбĴŴĻ!ŴĻĭıЮĴĴЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ŴӱбЭİīЭ.

бĻĲЭ!īЮЯиĲ/ 
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ĖЭвŴЭĸЭ!ЭЯĴŴЭĲīЭ-!виĭīЮ!ĬѝĭīЮĪЮĲ!ıĻź!īЭЯĻĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!ǀ įиĴЭĳдЭ.

ĲЭİЭб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбӭЭ!ĴЮĪиĲ!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĨЭб!īЮĳ!ЮİЮвĴЮĴиźиĭ-!аİЭбīĻ!ĴиįЮ.

İЮЯ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиźиĭĪЮ!ЮĲĪиĭЮ!ЭİЭвĻĭ/!Ėӱİ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!ĴЭİīЭг-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ-!

ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ ĴЭӭĻ!ĨЭвŴЭİЭб!ѝĸиĲ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻź!ѝİįЮĲ!įЭĴЭİаĪĻ!

вĮĿŴĴĻ!ǀ ĬѫĲЮ!ĨӱĲĻź!Ĩѫби!Qzuipo-īĻ!абĲЭĴŴЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ĨибīЮĲ!ŴаİĬЮĴиıīи/ 

Pandas ǀ Qzuipo!ĽįаĬѝЯЮвиĲīЮĪи!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!ĳЭįЮĴĴЮбīиź!Ĩиби/!3133!ĬĻİĻ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲĻź!

абĴЭĸЭ!ĬѝįĴЮİг!вЭĲĻ!įѝĲиĲЮ!5!ıĮİİĮаĲīĻ!ŴӱбЭīĻ-!Эİ!3136!ĬĻİīĻź!ĨЭвĻĲЭ!ŴЭбЭЯ!Ĩӱİ!įѸбвЮĴįиĸ!

23!ıĮİİĮаĲ!ĬѝįĴЮİгĪЮ!īЮЯиĲ!ѸвĴи-!Ĩӱİ!аĲĻź!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįЭвĻ!ıЮĲ!MMN!ķЭĴĴЭбĻĲīЭӭĻ!įЮźиĲЮĲ!

ŴаİīЭĲĻİгĻĲ!įѸбвЮĴЮīи/!- 

 

 

Pandas ƿ Юź!įѸĳ!ĬѝįĴЮİЮĴиĲ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбīĻź!Ĩиби/!3135!ĬĻİĻ!аĲĻź!ĬĻİīĻŴ!ĬѝįĴЮİг!
вЭĲĻ!2-5!ıĮİİĮЭбīĴЭĲ!ЭвĴĻ. 

Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲīЭӭĻ!вӱбЭĲĻв!Ĵиİи!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻӭĻ!ĬЭӭĻĲЭĲ!TRM!вӱбЭĲĻв!ĴиİиĲЮ!ӱŴвЭв-!Ĩиĭ!#ЩЮ.

İĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ĬѫĲЮ!TRM!вӱбЭĲĻв!Ĵиİи#!ĨѸİиıиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбӭЭĲĻıĻĭīЭЯ/ 

РĲЭİĮĴĮįЭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѫİЮıиĲīЮ!Qboebt!ѸĭиĲиź!ŴЭбЭ.

ĳЭЯĻıīĻİĻӭĻ-!ĬĻİīЭıīĻӭĻ!ĬѫĲЮ!ŴгЭĴĴĻİĻӭĻıЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи-!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴĮиıīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!įЮź!ЭгŴĻıīĻ!ŴӱбЭİīЭб!ӱвĻĲЭīĻ/ 

TRM!ĬѫĲЮ!Qboebt!Юįи!ŴӱбЭİĻ!īЭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ŴгЭĴĴĻ!ıѝıįиĲīиįĴЮбīи!ӱвĻĲЭīĻ-!

ѫвибЮвЮ!īѫвĴѝбİи!Fydfm-ıЮĲ!вЭİĻвĴĻбӭЭĲīЭ/!ЧİЭб!ĴЭźīЭг-!вѝĭг!вĮĿŴĴĻ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!ŴаİīЭЯīĻ-!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĴЮį!TRM!бЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!аźĴЭЯİЭĲīĻбĻİӭЭĲ-!Эİ!Qboebt!īЮбЮį.

ĴЮбīи!аĳЮбЭĴĮĩĴи!ĬЭīĴЭ!)SBN*!ѸźīЮЯīи-!Ĩӱİ!аĲĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!įаıĳļľĴЮбīЮ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!Ŵӱбг!ĬѫĲЮ!ĨѸİЮį!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıīĻ!абĲЭİЭвĴĻбг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲвиĭ/- 

 

Pandas, SQL-īЭĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!īЮбЮįĴЮбīиź!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭбĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīЮ!
ĮįЮıīиİиįįЮ!ĮЮ-!ĴЮį!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻıЮĲ!ĸЮįĴЮİıЮЯīи. 

Qboebt!įѸĨиĲЮвЮ!ӭĻİĻıĮ!ĭЮбĴĴЮгİЮбīЮ-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīЭ-!įаĲĩЮЯЮбİЮб!)ваĲĻź!иĸиĲīЮ!

FUM*!ŴӱбгīЭ!ĬѫĲЮ!Qzuipo-īЭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ıЭĲĮĳгİĿĶĮĿİЭгīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ-!Эİ!TRM!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭ.

İЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгīĻź!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!ŴӱбЭİĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ!ĬѫĲЮ!įѸĨиĲЮвЮ!įабĳабЭĴĮĩĴиį!абĴЭīЭ!ѝİįЮĲ!

īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ/ 

Python ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİиĲиź!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻ!ĴЮį!įЮвĴЮİЮбīи!аŴг!ĬѫĲЮ!ĬЭĭг!вĮĿŴĴĻ!

ĲЮĪиĭĪи!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ĨибиįĴибг-!īЮбЮįĴЮбīи!ĴаĳĴЭ.

вĴĻбг!ĬѫĲЮ!įѝбīЮİи!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ĬѝбĪиĭг!вĮĿŴĴĻ!įѝбīЮİи!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!

абĻĲīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻ!ĴЮį!ЭįЭīЮıĮĿİĻŴ!ĭЮбĴĴЮгİЮб!ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ЭĲЭİĮĴĮįЭīЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!

ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!LLM-ıаīЮİļīЮбиıЮĲ!ĨибĪЮ!īЮ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ХĻвЭİĻ-!Meta® (FacebookǾ) įаıĳЭĲĮ.

ĿвĻ!3135!ĬĻİĻ!MmbNb!4/2!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ıаīЮİиĲ!ĬЭбĮĿİЭӭЭĲīЭ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!

ивĴЮгĪЮ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбīĻ-!Ĩӱİ!Ѹĭ!бЮİĮĭиĲīЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĵбЮЯıīЮбиĲ!)ЪгбЮĴ!3.45) 

DTW! ĵабıЭĴĻĲīЭ! ѸźīЮгīи! ĬѫĲЮ! Qboebt! įиĴЭĳдЭĲЭвĻıЮĲ! ķЭĴĴЭ! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻ! ĨЭвĴĻ! ĬѫĲЮ!

ЭİӭЭĸŴĻ!įЮЯвĴЮбīиź!Ĩиби!бЮĴиĲīЮ!įѸбвЮĴĴи/- 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЪгбЮĴ!4/56!Nfub!įаıЭĲīЭвĻĲĻź!MmbNb!4/2-īЮ!3135!ĬĻİĻ!ĴЭĲĻвĴĻбӭЭĲ!ЭİӭЭĸŴĻ!ĬѫĲЮ!
ĲЮĪиĭĪи!įЮЯвĴЮбиĲиź!Ĩиби!Qboebt!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴĻİĻ!ŴавĻıĸЭİЭбīĻ!Ŵӱбг!ĨаİīĻ. 

Pandas ǀ ĪЮĲЮбЭĴĮĩĴи!ĚĚ!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮĳ-!īЭЯĻĲīЭЯĴĻĲ!ıĮİİĮаĲīЭӭЭĲ!

īЮбЮįĴЮб!ӭЭİĻıīЭбĻĲĻź!ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱбЭİĻ/!НаīĴЭ!ĲѸİīиį!ѸĭĪЮбивĴЮбıЮĲ!Qboebt-

ĴĻź!ĬĻİīЭıīЭĴĻİгĻ!ѝİįЮĲ!ŴЭīЭı!ĨаİЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ӭЭİĻıīЭбĻ!īЮбЮįĴЮбīи!

ıĮĲгĴĴЭбīЭ-!Эİ!вЭӭЭĴĴЭбīЭ!ЮıЮв-!ѸźīЮЯ!ЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĪЮĲЮбЭĴĮĩĴи!ĚĚ!ıаīЮİļīЮбиĲ!

аŴĻĴг!ѝĸиĲ!ĨибĲЮĸЮ!ЮвЮ!įѸĳ!īЮбЮįĴЮб!ЭİЭ!ЭİЭīĻ!\99^/ǀ ėĬЮĲвЮĲ!ЬгЭĲĪ-!OWJEJB!

ĲЮĪиĭиĲ!ŴЭİЭгĸĻ!ĬѫĲЮ!ĨЭв!īĮбЮįĴабĻ 

 

Qboebt!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴĻİĻ!Fydfm!ıѝıįиĲīиįĴЮбиĲЮĲ!ѫİīЮŴЭЯīЭ!ЭвĻĳ!ĴѝвЮĴиĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭ.

бĻĲ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!Fydfm-!ѫīЮĴĴЮ-!2!ıĮİİĮаĲ!Ĭаİ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮЯ!ЭİвЭ-!Qboebt!

аĲ!ıĮİİĮаĲīЭӭЭĲ!ĬаİīЭбīĻ!)ЪгбЮĴ!:/23-!ЪгбЮĴ!:/221*!Юĸ!ŴĮĻĲīĻŴвĻĭ!ѸźīЮЯ!ЭİЭīĻ!\9:^/!Ėӱİ!

ıѝıįиĲīиį!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻĲīЭ!įѝбīЮİи!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!

ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ĬѝбĪиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ĴЮбЮź!ĴѝвиĲиį!ЭİгӭЭ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİ.

īЭгīĻ!ĬЮźиİīЮĴЮīи/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!Qboebt-ĴĻź!ıĻŴĴĻ!ŴЭгĻıīЭвĴĻӭĻ!ĨЭб!\:1^;!ѫİЮı!ĨаЯĻĲĸЭ!

ĬѝĭīЮĪЮĲ!ıĮİİĮаĲ!ѫĭибİЮгĸиİЮб!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįĴЮб!)Kaggle.com, Google Collab, Microsoft® AzureǾ 

Opufcpplt-!Bnb{po!TbhfNblfs*!įѝĲ!вЭЯĻĲ!аĲİЭЯĲ!ĲЮıЮвЮ!аĵİЭЯĲ!бЮĬĮıиĲīЮ!аĲĻ!ĳЭЯīЭİЭĲĻĳ-!įЮĭ!

įЮİĪЮĲ!ĨĮĭĲЮв!ıиĲīЮĴĴЮби!ѝĸиĲ!īЭЯĻĲ!ĸЮĸиıīЮбīиź!ѝİįЮĲ!вЭĲĻĲ!ӱвĻĲЭīĻ/-- 
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Python-īЭӭĻ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮб!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻ!ӱвĻĲЭĴĻĲ!EbubGsbnf!īЮĳ!ЭĴЭ.

İЭĴĻĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭвĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ/!Ėӱİ!ǀ įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбг-!

ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ŴгЭĴĴĻ!ĬѫĲЮ!ĮįЮıīи!ŴӱбЭİ/ 

EbubGsbnf;!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīиź!ѫıĨЮĨЭĳ!ĵабıЭĴĻ 

DataFrame ǀ Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲīЭӭĻ!абĴЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻı-!аİ!Юįи!ѸİĸЮıīи!įЮвĴЮĲи!)ЪгбЮĴ!3.46) 

ĨиİīибЮīи-!ıӱĲīЭ!ĬаİīЭб!ĬЮįЮ!аĨĺЮįĴиİЮбĪЮ!ĲЮıЮвЮ!ĬЭĭĨЭİЭбӭЭ-!Эİ!ĨЭӭЭĲīЭб!аİЭбīĻź!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭ.

бĻĲЭ-!ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲЮ!ĲЮıЮвЮ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбĻĲЭ!вѫЯįЮв!įЮİЮīи/!ХӱĲīЭЯ!ŴӱбĻİĻı!ĩĮĭгЭİīĻ!ĴѝбīЮ!

Fydfm!įЮвĴЮİЮбиĲЮ!ӱŴвЭв-!ĨибЭŴ!ĮįЮıīиİиį-!ıЭвĸĴЭĨĴЭİг!ĬѫĲЮ!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻİĻŴ!ĨаЯĻĲĸЭ!аİЭбīЭĲ!

ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ЭвĻĳ!ĴѝвЮīи. 

DataFrame ǀ įаıĳļľĴЮбīиź!ĬЮīЮİ!ĬЭīĻĲīЭ!вЭŴĴЭİЭĴĻĲ!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīи!įѸбвЮĴг!

ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!Ĵѫвиİи/ 

DataFrame ǀ įаıĳļľĴЮбīиź!ĬЮīЮİ!ĬЭīĻĲīЭ!вЭŴĴЭİЭĴĻĲ!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīи!įѸбвЮĴг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!

Ĵѫвиİи/!НЮвĴЮīЮ!ĬаİīЭб-!ıĻвЭİĻ-!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ-!Эİ!ĨЭӭЭĲīЭб!ǀ аİЭбīĻź!ŴЭвĮ.

ЮĴĴЮбиĲ;! įЭĴЮĪабĮĿİЭб-! ĪЭĨЭбĮĴĴЮб-! įаабīĮĲЭĴĴЭб-! ŴӱĲĻ-! ıЮбĭиıīЮби! ĬѫĲЮ! Ĵ/Ĩ/! įѸбвЮĴги! ıѝıįиĲ/!

ХӱĲīЭЯ!įЮвĴЮīЮ!Ĩиб!ĬаĨЭ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!)ЪгбЮĴ!5/224*!ĲЮıЮвЮ!ıĻźīЭӭЭĲ!ѫбĴѝбİи!ĬаĨЭİЭбīЭĲ!ıĮİ.

İĮаĲīЭӭЭĲ!аĨĺЮįĴиİЮб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮб!)ЪгбЮĴ!:/221*!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!Qboebt-ĴĻź!ĩЮįĴабĮĭЭĶĮĿ.

İЭĲӭЭĲ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲĻź!ЭбŴЭвĻĲīЭ-!ıӱĲīЭЯ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıīЮбиĲ ĬаӭЭбĻ!ĬĻİīЭıīĻŴĳЮĲ!аźЭЯ!

вѝĭгĪЮ-!ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ЭĪбЮĪЭĴĴЭгӭЭ!ĨаİЭīĻ.- 

 

ЪгбЮĴ!4/57!ųӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻ!EbubGsbnf!ĴѝбиĲīЮ!ǀ ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĬаİīЭбīЭ!ĬѫĲЮ!
ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĨЭӭЭĲīЭбīЭ!абĲЭİЭвŴЭĲ!Юįи!ѸİĸЮıīи!įЮвĴЮ. 

Owjejb!ĨЭӭЭİЭгĻ!ĨаЯĻĲĸЭ-!ĨѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!ĨЭбİĻŴ!ЮвЮĳĴЮг!бЮвгбвĴЭбĻĲĻź!41&-ӭЭ!ĬгĻӭĻ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

īЮбЮįĴЮбīи-!ĿӭĲĮ!īЭĴЭĵбЮЯıīЮбīи!ѸźīЮгĪЮ!ĬӱıвЭİгīЭ-!ĬѫĲЮ!Ĩӱİ!ѝİЮв!Ѹвгīи!ĬЭİӭЭвĴĻбгīЭ/ 
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ėЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ǀ Ĩӱİ-!Ĩѫİįиı-!ѫİЮıīЮĪи!ĨЭбİĻŴ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮбиĲиź!ѝĸĴЮĲ!ĨибиĲ!ŴӱбЭЯĴĻĲ!ив/!ėЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб.

īĻź!īЮбЮįĴЮби!EbubGsbnf!ĵабıЭĴĻĲīЭ-!ĿӭĲĮ!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴĴЭ!абĲЭİЭвŴЭĲ/!! 

ǀ ėĬЮĲвЮĲ!ЬгЭĲĪ-!Owjejb!ĖЭв!īĮбЮįĴабĻ 

Pandas-ĴЭӭĻ!EbubGsbnf-Ĳиź!įЮЯĨиб!ĲЮĪиĭĪи!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴЮЯиį; 

 ĖЭӭЭĲīЭб;!EbubGsbnf-īЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭӭЭĲīЭбīЭ!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİӭЭĲ-!ѫбĨиб!ĨЭӭЭĲĲĻź!ѸĭиĲīиį!

ЭĴЭгĻ!ĨЭб/!ĖЭӭЭĲ-ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ѫбĴѝбİи!ĴĮĳĴЮĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ-!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮб!

ĨЭĭЭвĻĲīЭӭĻ!ĲЮıЮвЮ!įЮвĴЮİЮбīЮĪи!ĨЭӭЭĲīЭбӭЭ!ӱŴвЭв/ 

 Pandas Series ǀ Ĩӱİ!Qboebt-ĴЭӭĻ!Ĩиб!ѸİĸЮıīи!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻ-!ĴиĭиıĪЮ!ĲЮıЮвЮ!įЮвĴЮīЮĪи!

ĨЭӭЭĲӭЭ!ӱŴвЭв-!ıӱĲīЭ!ѫбĨиб!ıѫĲĪЮ!ѸĭиĲиź!ĮĲīЮįви!вѫЯįЮв!įЮİЮīи/ 

Pandas Series-ĴЮ!511-īЮĲ!ЭвĴЭı!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıЮĲ!ѫīивĴЮб!ĨЭб-!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮ.

гīи!ѸĴЮ!ĮįЮıīи!ЮĴЮīи/!ЫиįЮİЮЯ!511-īЮĲ!ЭвĴЭı!ŴаİĬЮĴиıīи!ĵгĲįĶĮĿİЭбīĻź!ĨибиĲ!ĨЭӭЭĲӭЭ!Ŵаİ.

īЭĲгӭЭ-!ıЭĴЮıЭĴĮįЭİĻŴ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!абĻĲīЭгӭЭ-!īЮбЮįĴЮбīи!вѝĭгĪЮ-!ıѫĲīЮбīи!ЭгĻвĴĻ.

бгӭЭ-!īЭĴЭİЭбıЮĲ-!ĬаİīЭбıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĴЭӭĻ!ĨЭвŴЭİЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгĪЮ!ĨаİЭīĻ/!ЪаĲĻıЮĲ!

ŴЭĴЭб-!Tfsjft!ĩЮįĴабĮĭЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!ŴаİīЭЯīĻ-!Ĩӱİ!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!

ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻĲ!ĶĮįİīиį!ЮвЮĳĴЮгİЮбıЮĲ!вЭİĻвĴĻбӭЭĲīЭ!ѸźīЮгīи!Юīѫгиб!ĬĻİīЭıīЭĴЭīĻ/!

ХĻвЭİĻ-!ĨЭбİĻŴ!ıѫĲīЮбīи!вЭĲӭЭ!įѸĨЮЯĴг-!ĬаӭЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭгĻвĴĻбг!ĲЮıЮвЮ!įѝбīЮİи!

ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭбīĻ!ĬЭĭĨЭĸЭ!įѝбīЮİи!ĶĮįİīЭбвĻĭ!ŴаİīЭĲг!аźЭЯ/ 

 ĘаİīЭб;!EbubGsbnf-īЮ!ĬаİīЭб!гĲĮįЭİīĻ!ıѫĲīЮбıЮĲ!ĮĲīЮįвĴЮİги!ıѝıįиĲ/!Ėӱİ!ĮĲīЮįв!

ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĬаİīЭбīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĻİīЭı!ѸĭĪЮбĴгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĴѝĭЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 ĚĲīЮįв;!EbubGsbnf-īи!ĬЭвЭӭЭĲ!įЮĭīЮ!Qboebt!ѫб!ĬаİӭЭ!1-īЮĲ!O-1-ĪЮ!īЮЯиĲ!)ıӱĲīЭӭĻ!O!ǀ Data-

Frame-īЮĪи!ĨЭбİĻŴ!ĬаİīЭбīĻź!вЭĲĻ*!ĮĲīЮįв!ĴЭӭЭЯĻĲīЭЯīĻ/!ėЮĪЮĲıЮĲ-!ĮĲīЮįвĴи!ѸĭĪЮбĴгĪЮ!

ĨаİЭīĻ-!аӭЭĲ!ЮбЮįĸЮ!ĨЮİĪиİЮб-!ıĻвЭİĻ-!īЭĴЭİЭб!ĲЮıЮвЮ!гĲĮįЭİīĻ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!ЮĲĪиĭгĪЮ!

ĨаİЭīĻ/ 

 DataFrame-īЮĪи!ĬаİīЭбīĻ!ĮĲīЮįвĴЮİг!ѫб!ĬаİӭЭ!гĲĮįЭİīĻ!ЭĴЭг!ĲЮıЮвЮ!ĨЮİĪи-!ĿӭĲĮ!Ebub.

Gsbnf!ĮĲīЮįви!ĨЮбиİЮīи/!! 

 ėЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮби;!EbubGsbnf!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ;!ajoua-!agmpbua-!acppma-!

aebufujnf75a!ĬѫĲЮ!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!ѝĸиĲ!apckfdua!ŴаİīЭЯīĻ/!ƖбĨиб!EbubGsbnf!ĨЭӭЭĲĻ!ѸĭиĲиź!

īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳиĲЮ!ĮЮ-!Ĩӱİ!аĲĻź!ıЭĭıӱĲĻĲЭ!ŴЭĲīЭЯ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ!абĻĲīЭгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!

ЭĲĻŴĴЭЯīĻ/!! 

 ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!аĳЮбЭĶĮĿİЭб;!EbubGsbnf!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!įЮź!ЭгŴĻıīĻ!

аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!ЭĪбЮĪЭĴĴЭг!)ahspvqcza*-!ĨибиįĴибг!)anfshfa!ĬѫĲЮ!akpjoa*-!

įаĲįЭĴЮĲЭĶĮĿ!)adpodbua*-!ĨѸİг-ŴаİīЭĲг-ĨибиįĴибг!ĬѫĲЮ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨЭвŴЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴѝбİЮĲīибг!

ѫīивĴЮбиĲ!ŴаİīЭЯīĻ/ 

 ѷİĸЮıīЮбīи ıЭĲĮĳгİĿĶĮĿİЭг;!EbubGsbnf!ĨЭӭЭĲīЭб!ıЮĲ!ĬаİīЭбīĻ!ŴавгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬаľӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Ĩӱİ!аĲĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиĲЮ!вѫЯįЮв!ѸĭĪЮбĴгĪЮ!ĨаİЭĴĻĲ!

īĮĲЭıĮįЭİĻŴ!ŴӱбĻİĻı!ЮĴЮīи/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг;!įибивĴибиİĪЮĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ѫīивĴЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĲЮıЮвЮ!Nbu.

qmpumjc!ĲЮıЮвЮ!Tfbcpso!вĮĿŴĴĻ!ĴЭĲĻıЭİ!īЮбЮįĴЮб!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿвĻ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбĻıЮĲ!ѸĭЭбЭ!
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ѫбЮįЮĴĴЮвг ЭбŴĻİĻ!EbubGsbnf-īи!ĪбЭĵĮįĴЮб!ıЮĲ!īĮЭĪбЭııЭİЭбӭЭ!аźЭЯ!ĴѝбİЮĲīибгĪЮ!

ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīи!ĪбЭĵĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!įѸбвЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ЮĲĪиĭг!ĬѫĲЮ!ĸĻӭЭбг;!Qboebt!ѫбĴѝбİи!ĵЭЯİ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭ-!ıĻвЭİĻ-!DTW-!Fydfm-!

KTPO-!IUNM!ĬѫĲЮ!TRM!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭ!īЮбЮįĴЮбīи!аŴг-!ĮıĳабĴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĽįвĳабĴĴЭг!

ĵгĲįĶĮĿİЭбĻĲ!ӱвĻĲЭīĻ-!Ĩӱİ!EbubGsbnf-īи!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭг!ĬѫĲЮ!ĴЭбЭĴг!ѝĸиĲ!абĴЭİĻŴ!

ĴабЭĳŴЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/ 

DTW!ĬѫĲЮ!YMTY!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!Qboebt!EbubGsbnf!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīЮ!

ĬаӭЭбĻ!ĮįЮıīиİиį!ĳЮĲ!ѸĲиıīиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи;!аİ!аĳЮбЭĴĮĩĴи!ĬЭīĴЭ!ѝİįЮĲ!įѸİЮıīЮĪи!ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!ѸźīЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!įЮźЮЯĴиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲ!)ваĲĻź!иĸиĲīЮ!īЭĴЭİЭб-!İаĪĮįЭİĻŴ!

ıѫĲīЮб!ĬѫĲЮ!гЭŴĻĴĴĻŴ!ŴЭĴЭбİЭб*!ŴаİīЭЯīĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!īЮбЮįĴЮбīи!вѝĭг-!ЭĪбЮĪЭĶĮĿİЭг-!ĨибиįĴибг!

ĬѫĲЮ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!įЮź!ıѝıįиĲīиįĴЮб!ӱвĻĲЭīĻ/!DTW!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮби!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıĻ!Ĵг.

бЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭıЭвЭ-!Эİ!YMTY!ĬĮи!ĵабıЭĴĴЭгıЮĲ!ЭбĴĻŴ!ĬѝįĴЮİиĳ-!ĴѸıЮĲ!ıЭвĸĴЭĨĴЭİгĸĻ.

İĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİвЭ-!EbubGsbnf!ĬĻİīЭı!ЭĲЭİĮĴĮįЭ-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĚĚ!ıаīЮİļ.

īЮбиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ѝĸиĲ!аźĴЭЯİĻ!ĴЭźīЭг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!НЮİЮви!ĴЭбЭгİЭбīЭ!Ĩиĭ!авĻ!īЮбЮįĴЮб!Эв.

ĳЮįĴиİЮбиĲ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!įиĴЭĳĴĻź!9!ĨѸİиıиĲīЮ!Qbsrvfu-!Bqbdif!Psd-!

KTPO-!Gfbuifs-!IEG6!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻ!вĮĿŴĴĻ!ӱŴвЭв!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!ĴЮбЮźибЮį!ĭЮбĴĴЮЯıиĭ/-- 

 

DataFrame - ĬаӭЭбĻ!ѸĲиıīиİиį!ĳЮĲ!įЮźЮЯĴиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲ!ŴаİīЭгıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!
ıЭĲĮĳгİĿĶĮĿİЭгīĻź!аźĴЭЯİĻ!ĴЭźīЭгĻ. 

ĚįЮıīиİиĪи-!ŴгЭĴĻ!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻź!ŴЭбЭĳЭЯĻıīĻİĻӭĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻ!ıЮĲ!

EbubGsbnf!ĵабıЭĴĻ!Qzuipo-īЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!вЭİЭвĻĲīЭ!īЮ-ĵЭįĴа!вĴЭĲīЭбĴŴЭ!ЭЯĲЭİīĻ/!ЧİЭб!

ŴЭбЭĳЭЯĻı!ЮвЮĳĴЮбīи!ŴӱбгīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!MMN!ıаīЮİļīЮбиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!įѝбīЮİи!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĳЭЯ.

ĳİЭЯĲīЭбīĻ!ŴӱбгӭЭ!īЮЯиĲ!ĴЭıЭĸЭ!ĬЭбЭıīĻ/ 
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LLM Pandas-ĳЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи;!įаīĴĻź!абĲĻĲЭ!ĴЮį!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭг!
ĬЮĴįиİиįĴи. 

ĖѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!Qboebt!MMN!ĲЮĪиĭиĲīЮĪи!ķЭĴĴЭбīЭ!- DibuHQU-!MmbNb-!EffqTffl-!RXFO!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭİЭбĻĲīЭ!

ĨЮİвЮĲīи!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!НѸĳĴЮĪЮĲ!ĬЭӭīЭЯİЭбīЭ-!ıаīЮİļ!įЮвĴЮİЮбıЮĲ!ĬӱıĻв-!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!

ĲЮıЮвЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!вӱбЭг!ЭİӭЭĲ!įЮĭīЮ-!įаīĴĻ!īѫİ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!

аĴĻбĻĳ! ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭЯīĻ/! Ėӱİ! EbubGsbnf-īи! ĚĚ-ıЮĲ! īĮЭİаĪĴЭбīЭ! īЮбЮįĴЮбīи! ӱвĻĲгīĻź! ĴЭĨĮӭĮ!

«ĴиİиĲЮº!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/- 

Qboebt!вĮĿŴĴĻ!ĭЭıЭĲЭгĮ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻ!ЭĲЭİĮĴĮįЭĲĻ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ĬѫĲЮ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ĬЮźиİīЮĴЮīи/!ЧİЭб!ĲѫĴĮĬЮĲи!ĬĻİ.

īЭı!ЭİгӭЭ-!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!ĬѝįĴЮıЮĲи!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻź!ŴЭЯĴЭİЭĲĨЭİĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

НЮİЮви!ŴЭīЭıīЭб;!ĴӱбЭŴĴĻ!īЮбЮįĴЮб!įЭбįЭвĻĲ!Ŵӱбг 

ЧвĻ!ĨѸİиıīЮ!Ĩиĭ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĲЮĪиĭĪи!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲ!ŴЭбЭвĴĻбīĻŴ-!аİЭб.

īĻź!вЭŴĴЭг!ĵабıЭĴĴЭбĻıЮĲ!ĴЭĲĻвĴĻŴ!ĬѫĲЮ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ŴӱбЭİīЭбīĻź-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!MMN!ĬѫĲЮ!JEF-!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѸźīЮгīЮĪи!бѸİиĲ!ĴЭİīЭīĻŴ/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг!- ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭг!

ıЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭĴĻĲĻĲ!ĴѝвиĲīиį/!ėЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻ.

İĻıīЭгӭЭ! ĬѫĲЮ! ĬѝЯЮİЮĲīибгĪЮ! ŴЭĨиİЮĴĴи! ӱЯĻıīЭб! īЮбЮįĴЮбīи! ѸźīЮг! ĬѫĲЮ! ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг!

įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ЮİЮгİи!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴŴЭ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ/ 

ЧвĻ!ĨѸİиıĲиź!ŴабĻĴĻĲīĻвĻĲīЭ-!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ĴѫвиİīЮбīи!įѝĲīЮİиįĴи!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!

įѸıЮįĴЮвЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ŴЭīЭıīЭбīĻ!ЭĴЭĳ!ѸĴįЮĲ!ĬѸĲ; 

 ШбаĶЮвĴЮбиźиĭīЮĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ЭгīĮĴ!ĬѝбĪиĭиźиĭ/ 

 ĘаĨЭİЭбĻźĻĭīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲиź!ĴиĭиıиĲ!ĬЭвЭźĻĭ/ 
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 Ъиĭīиź!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиźиĭ!ѝĸиĲ!Юź!ıЭźĻĭīĻ!īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮби!ıЮĲ!ıаīЮİļīЮбиĲ!

ЭĲĻŴĴЭźĻĭ/ 

 РŴĳЭбЭĴ!ĬĮи!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ-!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ŴаİĬЮĴиıвиĭ!ĨаİЭĴĻĲ!

ĳбаĨİЮıЭİĻŴ!ЭЯıЭŴĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭźĻĭ/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!вĴбЭĴЮĪĮĿвĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīĻ!ĨЭвĴЭźĻĭ/ 

 ƖбĴѝбİи īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!вЭĿвЭĴ!ĳЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ĴгбЭİĻ!вӱбЭŴĴЭбīĻ!

įѸĴЮбиźиĭ/ 

 ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ЭбŴĻİĻ!ŴЭĲīЭЯ!ĬӱıĻв!

ĳбаĶЮвĴЮбиźиĭīи!ĬЭŴвЭбĴгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!ĴЭİīЭźĻĭ/ 

 ųЭгиĳвиĭīиį ĳЮĲ!ŴӱĳĮĿİĻİĻŴĴĻ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!

бЮĪİЭıЮĲĴиĲ!ĬЭвЭźĻĭ/ 

 ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ŴӱбЭİīЭбīĻ!абĲЭĴĻĳ-!ıЮźĪЮбиźиĭ 

 Ъиĭīиź!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭĪЮ!вѫЯįЮв!įЮİЮĴиĲ!JEF!ĴЭźīЭźĻĭ!)ıĻвЭİĻ-!WT!Dpef!ĲЮıЮвЮ!Kvqzufs!Opuf.

cppl!абĲЭĴĻźĻĭ* 

 ĘЮįЮ!īЮбЮįĴЮбиźиĭīи!ŴӱĳĮĿ!ĴѝбīЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!MMN!абĲЭĴгӭЭ!ĴĻбĻвĻźĻĭ 

 YMTY!įЮвĴЮİиį!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻıЮĲ!ĴѫĬибĮĨЮ!ĬЭвЭгīĻ!ĨЭвĴЭźĻĭ 

 LLM-ĪЮ!įЮвĴЮİиį!ŴӱбЭİīЭбīЭ!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲīЭ!ѸźīЮЯĴиĲ!ĴĮĳĴиį!

ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!вĮĳЭĴĴЭĳ-!Qboebt!įѸıЮĪиıЮĲ!ĬӱıĻвĴĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!вӱбЭźĻĭ 

ХӱĲīЭЯ!ŴЭīЭıīЭбīĻ!ŴаİīЭĲг!виĭĪЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĴѫвиİиĲ!ĨибĴиĲīЮĳ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ĸЭĸĻбЭźŴĻ-!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!ıЭввĮĩĴЮбиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴаİĬЮĴиıīи!

ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲиįĴи!ЭįĴĮĩįЮ!ЭЯĲЭİЭĴĻĲ!ĨибĴӱĴЭв!ĽįаĬѝЯЮĪЮ!ѸĴгīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!НиĸįЮĲĴЭЯīЭĲ!ĨЭ.

вĴЭźĻĭ!ƿ Pandas-ĴЮ!ЭİӭЭĸŴĻ!EbubGsbnf!ĬЭвЭźĻĭ-!ĬЮбĪиİиįĴи!MMN-īи!ивįЮ!ŴавĻźĻĭ-!Qzuipo!įѸıЮĪиıЮĲ!

ЭİӭЭĸŴĻ!бгĴĮĲЭİĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻźĻĭ!)ıĻвЭİĻ-!Fydfm!įЮвĴЮİЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг*/!! 

НиĴЭĳĴĻź!ĴѸбĴиĲĸи!ĨѸİиıи!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ-!аİЭбīĻź!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİгĻ-!ŴӱбĻİĻıīЭİгĻ!ĬѫĲЮ!ıа.

īЮİīЮĲг! ıѫвЮİЮİЮбиĲЮ! ЭбĲЭİЭīĻ/! Ėиĭ! QEG! ĬѫĲЮ! ıѫĴиĲīЮбīЮĲ! ĨЭвĴЭĳ-! вгбЮĴĴЮб! ıЮĲ! DBE-

ıаīЮİļīЮбиĲЮ! īЮЯиĲ! ĸЭĸĻбЭźŴĻ! ЭŴĳЭбЭĴ! įѸĭīЮбиĲ! ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ! ıЭввĮĩĴЮбĪЮ! ЭЯĲЭİīĻбгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ѫīивĴЮıЮİЮбĪЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭıĻĭ/!ЪаĲīЭЯ-ЭŴ-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!

ŴЭİЭЯ!ĵабıЭİĮĭЭĶĮĿİЭĲЭĴĻĲĻĲ-!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ĬѫĲЮ!İаĪĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļ.

īЮбīиź!ŴЭİЭЯ!ŴӱбĻİЭĴĻĲĻĲ!ĬѫĲЮ!авĻ!ĳбаĶЮвĴЮ!ĭЭıЭĲЭгĮ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīиź!)MMN*!ŴЭİЭЯ!įѸıЮįĴЮ.

вЮĴиĲиĲ!ĭЮбĴĴЮЯıиĭ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

 

IV ĖѷěКХ  

ėУЩУНЫУЩ!ЪРШРЪģ;!ӰФģХėРЪЫģЩĜ-!

ЪЫЩĜНЫĜЩěРĜ-!ХЧėУěėУĜ 

ЫѸбĴиĲĸи!ĨѸİиı!ĸЭĸĻбЭźŴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬаӭЭбĻ!вЭĳЭİĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮ.

бЮįĴЮб!ıЭввĮĩĴЮбиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻбгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ѫīивĴЮıЮİЮб!ıЮĲ!ĴЮд.

ĲаİаĪĮĿİЭбӭЭ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭ.

вĴĻбг!ĬѫĲЮ!ŴӱĬЭĴĴЭг!ĳбаĶЮвĴЮби-!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ!ĴĮиıīи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!

ЭбдĮĴЮįĴгбЭĲĻź!ĲЮĪиĭи!бЮĴиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!ƖбĴѝбİи!

įѸĭīЮбīЮĲ!)QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻ-!вгбЮĴĴЮб-!ıѫĴиĲīиį!ĵЭЯİīЭб-!DBE!ıаīЮİļīЮби*!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг!ѝĸиĲ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ѫīивĴЮб!ӱвĻĲĻİЭīĻ/!ėЮ.

бЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĩЭİĮīЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĩЮбĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!бЮĪг.

İĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮб!)SfhFy*!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ŴаİīЭĲг!ĴЭİīЭĲЭīĻ/!ėЮбЮį.

ĴЮбīи!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ-!İаĪĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯİЮбīЮ!ıаīЮİīЮг!

ĳбаĶЮви!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!

вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ/!РŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲ.

īĻбг!ѝĸиĲ!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮбīиź!)MMN*!ĲЭŴĴĻ!ıĻвЭİīЭбĻ!įѸбвЮĴиİЮīи/!РĲЭİĮĭ!

ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭгīĻź!ĴĮиıīи!ĴѫвиİīЮби!ӱвĻĲĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻв!

ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбгīĻź!ĨЭбİĻŴ!īЮźĪЮЯİЮби!ѝĸиĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!

ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбЭīĻ/
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ЫРЩРĜ!5/2/  

ėУЩУНЫУЩėК!ЪЫЩĜНЫĜЩěРЦӬРЦ!ĝЧЩХРӬР!РФЦРěėģЩĜ 

Data-esjwfo!ĽįаĲаıĮįЭ!īѫгибиĲīЮ!īЮбЮįĴЮб!įЮīЮбĪи!ЮıЮв-!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/!РŴĳЭбЭĴĴĻ!ѫб!ĬЭźЭ!ĬѝЯЮ!ıЮĲ!аĲĻź!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭ!ѝĲЮıи!ĨЮЯиıīЮгīиź!абĲĻĲЭ-!įаıĳЭĲĮĿİЭб!

ĬĮи!ĨЭбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮб!ѝĸиĲ!гĲĮĩЮбвЭİīĻ!ĸĻĲīĻŴ!įѸĭи!ŴĻĭıЮĴиĲ!ЭĴŴЭбЭĴĻĲ!ĨибĴӱĴЭв!ŴӱбĻİĻı.

īЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ӱıĴĻİЭīĻ/!ęЭıЭĲЭгĮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮб!ĵабıЭĴĴЭб!

ıЮĲ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбīиź!ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!ЮıЮв-!īЮбЮįĴЮбīиź!ıЭӭĻĲЭвĻĲĻź!ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!ĬаĨЭİЭĲЭīĻ!ǀ 

ѸЯĴįЮĲи! ŴӱбĻİĻı! ѸĭĪЮбги! ıѝıįиĲ-! Эİ! ЭŴĳЭбЭĴĴĻź! ıѫĲи! ѫİīЮŴЭЯīЭ! ӱĭЭŴ! гЭŴĻĴ! ĨаЯĻ! ѸĭĪЮбиввиĭ!

ŴЭİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!įиİĴи!аİЭбīĻź!ĸЮįвиĭ!įаĲĩЮбĴЭĶĮĿвĻ!ıЮĲ!ĴбЭĲв.

ĵабıЭĶĮĿвĻĲīЭ!ЮıЮв-!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!īӱбĻв!ӱЯĻıīЭвĴĻбгīЭ;!ĬаĨЭĲĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİи!

įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ЭĸĻŴĴĻŴĴĻ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!

гĲĮĩЮбвЭİīĻ!ŴӱбĻİĻıīĻ!ŴӱбгīЭ/ 

ėѫвĴѝбİи!Ĵѫвиİ!ѫб!ĬЭźЭ!ĳİЭĴĵабıЭĲĻ!ЮĲĪиĭĪЮĲīЮ!ŴаİıЮĲ!ĴѝĭЮĴгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи;!īЮбЮįĴЮбīи!įѸĸибг-!

ЭĴбĮĨгĴ!ЭĴЭгİЭбĻĲ!ѸĭĪЮбĴг-!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!бЮĴĴЮг/!Ėӱİ!ŴЭīЭıīЭб!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ĬЭŴвЭбĴ.

ĳЭЯīĻ-!ĴЮį!ıѫвЮİЮİЮбīи!ĬЭвĻбЭīĻ-!ĸЮįвиĭ!ĴѝбİЮĲīибгİЮбīиź!ĴӱЯĻŴ!ĶĮįİĻĲ!ĴгīĻбЭīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!

įаıĳЭĲĮĿİЭб! ĲЭŴĴĻ! ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ! ĸЮĸиıīЮбĪЮ! ĴѫгЮİīи! ĨаİĻĳ-! ĶĮĵбİĻŴ! ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿ! ĨЭ.

ĿгİЭЯīĻ/!! 

НЮİЮви!ĴЭбЭгİЭбīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!īӱбĻв!ŴӱбĻİĻıīЭгīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ѫıĨЮĨЭĳ!ıаīЮİļīЮб!ĬЭвЭгīĻ-!

ĳİЭĴĵабıЭİЭбӭЭ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгīĻ!ĬѫĲЮ!ĨЭвĴĻ!ĲЭĭЭбīĻ!īЮбЮįĴЮбīи!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!

бЮвгбв!бЮĴиĲīЮ!ŴЭбЭвĴĻбгӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭЯıĻĭ-!аĲĻź!ЭЯĲЭİЭвĻĲīЭ!ĴӱбЭŴĴĻ!ĳбаĶЮвĴЮб!ŴӱбĻİЭīĻ/ 

ųӱĬЭĴĴЭбīĻ-!QEG-!вгбЮĴĴЮб!ıЮĲ!ıѫĴиĲīЮбīи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!

ЭЯĲЭİīĻбгīĻ!ѝЯбЮĲг 

ųӱбĻİĻв ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĨЭвĻı!įѸĳĸиİиĪи!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĴѝбīЮ!ĨЭб;!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!

ŴӱĬЭĴĴЭб-!абĻĲīЭİӭЭĲ!ĬӱıĻвĴЭб!ЭįĴиİЮби-!вĻĭĨЭİЭб-!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭб-!ĪбЭĵĮįĴЮб-!дЭĴĴЭıЭİЭб/!

ЧİЭбīĻź!ѫбĴѝбİиİиĪи!ǀ ĵабıЭĴĴЭбĻ!ıЮĲ!ıЭĭıӱĲĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ǀ ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ıЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĮĭЭĶĮĿĲĻ!

ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!! 

ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ ĲЮıЮвЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!ĴѝбİЮĲīибг!ĳбаĶЮви!

įибив!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĴѝбиĲЮ!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ѸĭĪЮбги!ıѝıįиĲ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲĲЭĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ!ĴѝбİЮĲīибг!ǀ Ĩӱİ!ѸĲЮб!ıЮĲ!ӭĻİĻı/!Ėӱİ!

ĳбаĶЮвв!įибив!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĴѝбиĲЮ!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ıЭŴвЭĴĴЭбĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ѸĭĪЮбиĳ-!ĮĲĬЮĲЮбīиź!)ЩĮв/!

4/36*!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬӱıĻвĻĲĻź!Юīѫгиб!ĨѸİиĪиĲ!ЭİЭīĻ-!ĴЭĭЭ-!бЮĴĴЮİĪЮĲ!

īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻĲ!Эİг!ıЭŴвЭĴĻĲīЭ. 
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ЩĮв/!5/22!ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!ŴӱĬЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴŴЭ!
ĴѝбİЮĲīибг. 

ųӱĬЭĴĴЭбīĻ-!QEG-!вгбЮĴĴЮб!ıЮĲ!ıѫĴиĲīЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴŴЭ!)ЩĮв/!5/22*!ЭЯĲЭİīĻбг!ǀ Ĩӱİ!

įЮİЮви!įЮĭЮźīЮбīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ!įЮĭЮź-įЮĭЮźıЮĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭĴĻĲ!ĳбаĶЮвв;- 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĸĻӭЭбг!)Fyusbdu*;!авĻ!įЮĭЮźīЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ!

ĨЭвĴЭĳŴĻ!ŴӱĬЭĴ!ĲЮıЮвЮ!вгбЮĴ!ĬѝįĴЮİЮīи/!ХĻвЭİĻ-!Ĩӱİ!QEG!ŴӱĬЭĴĻ-!ĵаĴавгбЮĴ-!вĻĭĨЭ!

ĲЮıЮвЮ!вдЮıЭ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!! 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĴѝбİЮĲīибг!)Usbotgpsn*;!аīЭĲ!ѫби!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибг!įЮĭЮźи/!ХĻвЭİĻ-!Ĩӱİ!вгбЮĴĴЮбīЮĲ!ıѫĴиĲīи!аĳĴĮįЭİĻŴ!

ĴЭĲг!)PDS*!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!ѸźīЮг!ѫīивĴЮби!ЭбŴĻİĻ!ĴЭĲг!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭгīĻ!ŴЭıĴгĻ!

ıѝıįиĲ/!! 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĬѝįĴЮг!ĬѫĲЮ!вЭŴĴЭг!)Mpbe*;!ваźӭĻ!įЮĭЮź!ѸźīЮİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!DTW-!YMTY-!YNM-!

KTPO!вĮĿŴĴĻ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!вЭŴĴЭг-!ıӱĲīЭ!ĵабıЭĴĴĻ!ĴЭźīЭг!ĲЭŴĴĻ!ĴЭİЭĳĴЭб!ıЮĲ!

ŴЭİЭгİЭбӭЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!! 

Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!FUM!)Fyusbdu-!Usbotgpsn-!Mpbe*!īЮĳ!ЭĴЭİЭīĻ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгīЮ!

ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ-!аӭЭĲ!Ĩиĭ!#FUM!ĬѫĲЮ!Qjqfmjof;!Fyusbdu-!Usbotgpsn-!Mpbe#!ĴЭбЭгĻĲīЭ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!

ĴаŴĴЭİЭıĻĭ/!Ɩби!ŴЭбЭЯ-!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻź!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴЭİЭЯ!Ĵѝб.

İЮĲЮĴиĲиĲ!ıĻвЭİīЭбıЮĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 

QEG!ŴӱĬЭĴĻĲ!įЮвĴЮĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг!ıĻвЭİĻ 

ųӱбĻİĻв ĬаĨЭİЭбĻĲīЭӭĻ!Юź!ĬĮи!įЮĭīЮвЮĴиĲ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻź!Ĩиби!ǀ QEG!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ĴЮдĲĮįЭ.

İĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ѸźīЮг/!ųӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴŴЭ!įѸĸг!ĳба.

ĶЮвиĲ!įѸбвЮĴг!ѝĸиĲ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ıĻвЭİ!бЮĴиĲīЮ!QEG!ŴӱĬЭĴĻĲЭĲ!įЮвĴЮĲи!ĸĻӭЭбĻĳ-!аĲĻ!DTW!ĲЮıЮвЮ!

Exdfm!ĵабıЭĴĻĲЭ!ĴѝбİЮĲīибгīи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ!)ЩĮв/!4.12).  - 
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ЩĮв/!4.12 PDF-īЮĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!DTW!ĬѫĲЮ!YMTY!ĵабıЭĴĴЭбĻ!įЮźиĲЮĲ!ĴЭбЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!
ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!аźЭЯ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ. 

MMN!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮби-!ıĻвЭİĻ-!DibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm!EffqTffl-!Hspl-!Dmbvef-!RXFO-!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!

ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!ĬӱıĻвĻĲ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ĬЮźиİīЮĴЮīи-!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİīЮбиĲ!ĴЮбЮź!

ıЮźĪЮбг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭгİЭб!ЭбŴĻİĻ!ĸЮĸгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ЪаĲīĻŴĴЭĲ-!ĮĲĴЮбĲЮĴĴЮ!ĸЮĸиıīЮбīи!иĭīЮгĪЮ!)ѫīЮĴĴЮ-!Ĩӱİ!TubdlPwfsGmpx!вЭЯĴĻ!ĲЮıЮвЮ!ĴЭŴĻбĻĳĴĻŴ!

ĵабгıīЭб!ıЮĲ!ķЭĴĴЭб*!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ıЭıЭĲīЭбĻĲЭ!ĬѝĪиĲгĪЮ!гЭŴĻĴ!ĬӱıвЭгīĻź!абĲĻĲЭ-!

Ĩиĭ!ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!аĲİЭЯĲ!ĲЮıЮвЮ!İаįЭİ!MMN!ıѝıįиĲīиįĴЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!ЭİЭıĻĭ/!ЪӱбЭг!ĬиĨЮбг!ĬЮĴ.

įиİиįĴи-!ĬѫĲЮ!ıаīЮİļ!QEG!ŴӱĬЭĴĻĲ!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибгĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ!īЭЯĻĲ!įаīĴĻ!ӱвĻĲЭīĻ/!! 

 НЮİЮви!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭгīĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!MMN-ıаīЮİļĪЮ!)DibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm!EffqTffl-!

Hspl-!Dmbvef-!RXFO!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ*!ĬиĨЮбиźиĭ; 

PDF-ĵЭЯİĻĲĻź!ıѫĴиĲиĲ!ĸĻӭЭбЭĴĻĲ!įаīĴĻ!ĬЭĭĻźĻĭ-!аİ!įЮвĴЮĲи!ŴЭıĴĮīĻ/!Наī!

ĵЭЯİīĻź!ĬаİĻĲ!ЭбĪгıЮĲĴ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭгĻ!ĬѫĲЮ!ЭİĻĲӭЭĲ!įЮвĴЮĲи!EbubGsbnf!

ĴѝбиĲīЮ!ŴЭЯĴЭбгĻ!ĴĮив/ 
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 LLM-ıаīЮİиĲиź!ĬЭгЭĨĻ!įѸĨиĲЮвЮ!Qzuipo!ĴиİиĲīЮ!įаī!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİЭīĻ-!вЮĨЮĨи!Ĩӱİ!Ĵиİ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ѸźīЮг-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ĵЭЯİ!ĵабıЭĴĴЭбĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!įЮźиĲЮĲ!

ŴаİīЭĲĻİЭīĻ; 

 

ЩĮв/!4.13 LLM-Ĳиź!Qzuipo!įаīĻĲīЭӭĻ!ĬЭгЭĨĻ!ĬѫĲЮ!QEG-ĵЭЯİĻĲĻź!ıѫĴиĲиĲ!ĸĻӭЭбЭĴĻĲ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭб!
ıЮĲ!ĳЭįЮĴĴЮб!)Qboebt-!Gju{*. 

Ėӱİ!įаīĴĻ!ĬаӭЭбĻīЭ!ЭĴЭİӭЭĲ!ĴЭĲĻıЭİ!JEF-İЮбīиź!ĨибиĲīЮ!аĵĵİЭЯĲ!бЮĬĮıīЮ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ;!

PyCharm, Visual Studio Code (VS Dpef*-!Kvqzufs!Opufcppl-!Tqzefs-!Bupn-!Tvcmjnf!Ufyu-!Fdmjqtf!QzEfw!ĳİЭ.

ĪĮĲиıЮĲ-!Uipooz-!Xjoh!JEF-!JoufmmjK!JEFB!Qzuipo!ĳİЭĪĮĲиıЮĲ-!KvqzufsMbc!ĲЮıЮвЮ!ĴЭĲĻıЭİ!аĲİЭЯĲ!ŴӱбЭİ.

īЭб;!Lbhhmf/dpn-!Hpphmf!Dpmmbc-!Njdsptpgu!B{vsf!Opufcpplt-!Bnb{po!TbhfNblfs. 

 #ШбЮаĨбЭĭаĩЭĲĮЮ#!įЮĭЮźиĲīЮ-!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!Qboebt!įиĴЭĳдЭ.

ĲЭвĻĲ!ŴаİīЭĲЭıĻĭ!)аĲĻź!ĴгбЭİĻ!«Qzuipo!Qboebt;!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ЭİıЭвĴĻ.

бĻİıЭЯĴĻĲ!ŴӱбЭİĻº!ĴЭбЭгĻĲīЭ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ЭЯĴĻİӭЭĲ*-!ЭİĻĲӭЭĲ!ıѫĴиĲīи!EbubGsbnf-ĪЮ!

аŴĻĳ-!EbubFrame-īи!DTW!ĲЮıЮвЮ!YMYT!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!įЮвĴЮİиį!ĵЭЯİӭЭ!вЭŴĴЭЯıĻĭ;!! 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ėУЩУНЫУЩėК!ЪЫЩĜНЫĜЩěРЦӬРЦ!ĝЧЩХРӬР!РФЦРěėģЩĜ    |  130 

 

 

PDF-ĵЭЯİĻĲĻź!ĲѫĴĮĬЮİиį!įЮвĴЮвиĲ!EbubGsbnf-ĪЮ!ĴѝбİЮĲīибЮĴиĲ!įаī!ŴЭĬЮĴ/!ЪаĲīЭЯ-

ЭŴ-!EbubGsbnf-īи!DTW-ĵЭЯİӭЭ!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!įаī!ŴавĻźĻĭ/ 

 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ; 

 

ЩĮв/!4.14 PDF-īЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įЮвĴЮĲи!EbubGsbnf-ĪЮ!ĴѝбİЮĲīибг!ĬѫĲЮ!įЮвĴЮĲи!DTW-ĵЭЯİӭЭ!вЭŴĴЭг. 

НаīĴĻ!абĻĲīЭг!įЮĭиĲīЮ!)ЩĮв/!5/24-!ЩĮв/!5/25*!ŴЭĴЮ!ĴгĻĲīЭвЭ!ǀ ıĻвЭİĻ-!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбīĻź!ĬаŴĴĻӭĻ!

ĲЮıЮвЮ!ĵЭЯİīĻź!īӱбĻв!ЮıЮв!ĬаİĻ!ǀ ŴЭĴЮ!ıѫĴиĲиĲ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įаīĳЮĲ!ĨибĪЮ!įѸĸибиĳ-!MMN-ıаīЮİļĪЮ!

ŴЭЯĴЭ!ĬиĨЮбгĪЮ!ĨаİЭīĻ/!ХаīЮİļ!ŴЭĴЮ!ĴгбЭİĻ!дЭĨЭбİЭıЭĲĻ!ĴЭİīЭЯīĻ-!ıѫвЮİЮĲи!ĴѝвиĲīибЮīи!ĬѫĲЮ!

ĴѝĭЮĴгİЮб!ĲЮıЮвЮ!ŴавĻıĸЭ!ŴЭīЭıīЭб!ӱвĻĲЭīĻ. 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĚĚ!MMN-ıЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвг!ĴаİĻŴ!ĶĮįİӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ;!вӱбЭг!Ÿ ĬЭгЭĳ Ÿ 

ĴЮвĴ Ÿ įЮби ĨЭЯİЭĲĻв Ÿ ĴѝĭЮĴг ǀ ĴЮбЮź ĴЮдĲĮįЭİĻŴ Ĩиİиıīи ŴЭĬЮĴ ЮĴĳЮЯ. 
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Ėиĭ!MMN!ķЭĴĻĲīЭ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭг!ıЮĲ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!JEF-īЮ!İаįЭİīĻ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲ!аĲ!

ĸЭŴĴĻ!Qzuipo!ĬаİĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ-!QEG!ŴӱĬЭĴĻĲ!DTW!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴĻĲЭ!ĴѝбİЮĲīибīиį-!Ĩӱİ!

QEG!ŴӱĬЭĴĻĲЭĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!ıЭĸĮĲЭıЮĲ!аźЭЯ!аŴĻİЭīĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!

ĬĻİīЭı!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ/!! 

Ėиĭ!Ĩӱİ!įаīĴĻ!)ЩĮв/!5/24-!ЩĮв/!5/25*!MMN!ķЭĴĻĲЭĲ!įѸĸибиĳ-!вЮбĩЮбīЮĪи!аĲīЭӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ıĻźīЭӭЭĲ!ĬЭźЭ!

QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻĲЭ!ŴаİīЭĲЭ!ЭİЭıĻĭ-!авĻİЭЯĸЭ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ ŴӱĬЭĴĴЭб!ЭӭĻĲĻĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

įЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴ!DTW-ĪЮ!ĴѝбİЮĲīибг!ĳбаĶЮвиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбЭıĻĭ.- 

QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻ!ѫбīЭЯĻı!ıѫĴиĲīи!ŴЭıĴĻıЭЯīĻ-!įѸĨиĲЮвЮ!Ĩӱİ!вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб-!аİЭбīĻ!вгбЮĴ.

ĴЮб!бЮĴиĲīЮ!ѸźīЮг!ŴЭĬЮĴ/!ЪгбЮĴĴЮб!Ѹĭ!ĴЭĨĮӭЭĴĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲĻıЮĲ-!ĴЭĲг!įиĴЭĳдЭĲЭ.

İЭбĻĲ!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!ŴаİīЭĲг!аİЭбīĻź!ıЭĭıӱĲĻĲ!ĸĻӭЭбĻĳ-!ѸźīЮгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!

Ĩӱİ!ĨиĭĪЮ!авĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīЮ!ĴаİĻŴ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

KQFH-!QOH!вгбЮĴĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!! 

ЪгбЮĴĴЮб!ǀ ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!Юź!įЮź!ĴЭбЭİӭЭĲ!ĴѝбİЮбиĲиź!Ĩиби/!ųӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!īЭ!

вЭİЭİЭбīЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ѝİįЮĲ!įѸİЮıи!вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб-!вĻĭĨЭİЭб-!ĵаĴавгбЮĴĴЮб!ĬѫĲЮ!вĻĭĨЭ.

İЭб!ĴѝбиĲīЮ!вЭŴĴЭİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱĲīĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ-!ĨибЭŴ!аİЭбīĻ!ĴиįЮİЮЯ!Fydfm!

įЮвĴЮви!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!вĮĿŴĴĻ!ѸźīЮг!ıѝıįиĲ!ЮıЮв/!ЪгбЮĴĴЮбīЮ!įѝбīЮİи!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĳ-!вЮĨЮĨи!

аİЭбīĻź!ıЭĭıӱĲĻ-!ĴѝвĴЮби-!ĴЮįвĴгбЭİЭбĻ!ѫбĴѝбİи-!Эİ!ĳЭЯīЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĸĻӭЭбг!ѝĸиĲ!ЭбĲЭЯĻ!

ѸźīЮг!ŴЭĬЮĴ/ 

ЪгбЮĴĴЮбīи!īЮбЮįĴЮб!įѸĭи!бЮĴиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻź!ŴĮĻĲīĻӭĻ!ŴӱбĻİĻıĲĻź!ĨаİıЭгĻĲīЭ/!ЪгбЮĴĴЮб!

ıЭӭĻĲЭĲĻ!ĴиįЮİЮЯ-!вЭĲīĻŴ!ĨЭӭЭİЭгӭЭ!аźЭЯ!ĨаİЭĴĻĲ!ĴѫвиİıЮĲ!ĨЮбıЮЯīи-!аĲĻ!įаıĳļľĴЮб!ĨибīЮĲ!

ĴѝвиĲиĳ!ĲЮıЮвЮ!ѸźīЮЯ!ЭİıЭЯīĻ-!ıĻвЭİĻ-!Fydfm!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!įЮвĴЮви!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ/!ЦЮ.

вĴбгįĴгбİЭĲӭЭĲ!вгбЮĴ!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг!ѝĸиĲ-!аİЭбīĻź!ĩĮĭгЭİīĻ!

ЭŴĳЭбЭĴĻĲ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭЯ!ЭİЭĴĻĲ!ЭбĲЭЯĻ!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ŴЭĬЮĴ/- 

 

ЩĮв/!5/26!ЪįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!вгбЮĴĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!
ЭЯĲЭİīĻбг!ЭбĲЭЯĻ!PDS!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!įѸıЮĪиıЮĲ!ıѝıįиĲ. 

ЪгбЮĴĴЮбīЮĲ!ıѫĴиĲīи!ĸĻӭЭбг!ѝĸиĲ!PDS!)Pqujdbm!Dibsbdufs!Sfdphojujpo*!ǀ аĳĴĮįЭİĻŴ!вĮıĩаİīЭбīĻ!
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ĴЭĲг!ĴЮдĲаİаĪĮĿвĻ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!Ėӱİ!ĴЮдĲаİаĪĮĿ!вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭбīЭ-!ĵаĴавгбЮĴĴЮбīЮ!ĬѫĲЮ!

QEG!ĵЭЯİīЭбĻĲīЭ!ѫбиĳĴЮб!ıЮĲ!вЭĲīЭбīĻ!ĴЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!аİЭбīĻ!ѸźīЮİЮĴиĲ!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭ.

ıЮĲ!аŴĻİЭĴĻĲ!ıѫĴиĲĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/!PDS!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻ!ŴӱĬЭĴ!ЭЯĲЭİĻıĻĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīЭ!

ӱĭЭŴ!гЭŴĻĴ!ĨаЯĻ!ŴаİīЭĲĻİĻĳ!įЮİЮīи!ĬѫĲЮ!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!аİЭб!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!Qzuipo!

ŴавĻıĸЭİЭбĻĲЭ!аźЭЯ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ/!Уź!ĴЭĲĻıЭİ!PDS!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!Ĩиби!ǀ Ufttfsbdu-!ЭĸĻŴ!

įаīĴĻ-!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!HPǾ ѫĭибİЮĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ŴЭĭиб!GoogleǾ ŴаİīЭЯĴĻĲ/ Чİ!211-īЮĲ!ЭвĴЭı!ĴиİīЮбīи!Ŵаİ.

īЭЯīĻ!ĬѫĲЮ!ĴЭĲгīĻź!ĬаӭЭбĻ!īѫİīиĪиıЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи/ 

MMN!ķЭĴĻĲЭĲ!вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĵаĴавгбЮĴįЮ!ĴѝвибиİĪЮĲ!įЮвĴЮīЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѝбīЮ!īЮбЮį.

ĴЮб!Эİг!ѝĸиĲ!įаī!ıĻвЭİĻĲ!ĬЭĭгīĻ!вӱбЭЯĻŴ/!! 

 MMN!ķЭĴĻĲīЭ!)ЪibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm!EffqTffl-!Hspl-!Dmbvef-!RXFO!ĲЮıЮвЮ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!

ĨЭвŴЭ*!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭĲĻв!ĬиĨЮбиźиĭ; 

KQFH!вгбЮĴиĲīЮĪи!įЮвĴЮĲи!EbubGsbnf!įЮвĴЮвиĲЮ!ЭЯĲЭİīĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!įаī!

ĬЭĭĻźĻĭ/ 
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 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ!įѸĨиĲЮвЮ!вгбЮĴĴЮбīЮĪи!ıѫĴиĲīи!ĴЭĲг!ѝĸиĲ!Qzufttfsbdu!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲ!ĳЭЯīЭ.

İЭĲгīĻ!ӱвĻĲЭīĻ; 

 

ЩĮв/!5/27!ЪгбЮĴ!ĲЮıЮвЮ!ĵаĴавгбЮĴ!įЮвĴЮвиĲЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ıѫĴиĲīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮİиį!įѸбиĲивįЮ!
ЭЯĲЭİīĻбг. 

Ėӱİ!ıĻвЭİīЭ!ǀ LLM-īЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įаī!)ЩĮв/!5/27*!вгбЮĴĴи!ıѫĴиĲĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг!ѝĸиĲ!PDS!)аĳĴĮįЭİĻŴ!

вĮıĩаİīЭбīĻ!ĴЭĲг*!įѸıЮĪиıЮĲ!qzufttfsbdu!)Qzuipo!ѝĸиĲ!Ufttfsbdu*!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲ!ĬѫĲЮ!авĻ!ıѫĴиĲīи!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ-!ĿӭĲĮ!EbubGsbnf-ĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг!ѝĸиĲ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ. 

РЯĲЭİīĻбг!ĳбаĶЮви!ѫīЮĴĴЮ!вгбЮĴĴиź!вЭĳЭвĻĲ!ĬЭŴвЭбĴг!ѝĸиĲ!ЭİīĻĲ!ЭİЭ!ѸźīЮгīи!

ŴЭıĴĮīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ѫбĴѝбİи!ЭİĪабĮĴıīЮб!ĨЮЯĲЮİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг-!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбīи!ĸĻӭЭбг!

ĲЮıЮвЮ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ĴЭĲг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĩĮ.

ĭгЭİīĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/ 

QEG!ĬѫĲЮ!вгбЮĴĴЮб!ǀ ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĲЮĪиĭĪи!įѸĭīЮби!ĨаİвЭ!īЭ-!ĸĻĲ!ıѫĲиĲīЮ!įѸİЮıи!

ĨаЯĻĲĸЭ!ķЮıĳĮаĲ!ǀ дЭĴĴЭбīЭ-!ķЭĴĴЭбīЭ-!įЮĭīЮвгİЮбīЮ-!ıЮввЮĲīĬЮбİЮбīЮ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!ıѫĴиĲ/!Ėӱİ!īЮ.

бЮįĴЮб!ĴЮį!įѸĳ!ЮıЮв!ǀ аİЭб!ĸЭĸĻбЭźŴĻ-!ĵабıЭİĮĭīЮĲĨЮĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ѸĴЮ!ĲЭĸЭб!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ/ 
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ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг 

QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻĲīЭӭĻ!įЮвĴЮİЮб!)ЩĮв/!5/23*!ĬѫĲЮ!вįЭĲЮбİЮĲĪЮĲ!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭİЭбīĻź!ĲӱвŴЭİЭбĻ!

)ЩĮв/!5/26*!ŴЭĴЭб-!ĬаĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!Юīѫгиб!ĨѸİиĪи!ıѫĴиĲ!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ/!Ėӱİ!

ıѫĴиĲīиį!ŴӱĬЭĴĴЭбīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!вѸЯİЮıīЮб!ĲЮıЮвЮ!вĻĭĨЭİЭб!ıЮĲ!вдЮıЭİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĸЭĸĻ.

бЭźŴĻ!ĬЭĭĨЭİЭб!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ųЭĭибĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ĬĮи!įЮĭīЮвЮĴиĲ!ıиĲīЮĴĴЮбīиź!

Ĩиби!ǀ ıӱĲīЭЯ!ıѫĴиĲīи!ĴЭİīЭг-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ĬЭбЭıīĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!

ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибг.- 

Ėӱİ!ĳбаĶЮвĴиź!абĴЭİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴи!ĴЭįваĲаıĮĿ!ǀ ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įЭĴЮĪабĮĿİЭб!ıЮĲ!ĳаīįЭĴЮĪабĮĿİЭб!

ĨаЯĻĲĸЭ!ӱЯĻıīЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѝЯЮви/!! 

ЫЭįваĲаıĮĿ!ǀ аĨĺЮįĴиİЮбīи!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĮЮбЭб.

дĮĿİĻŴ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ŴӱбĻİĻıĻ/!ХѫĴиĲīи!ѸźīЮг!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!аİ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ıЭӭĻ.

ĲЭİĻŴ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбӭЭ!ĬѝЯЮİи!ĴѝбīЮ!ĨѸİг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!ĴЭİīЭгīĻ!

ĬЮźиİīЮĴгĪЮ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!вЭĳЭвĻĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ЫЭįваĲаıĮĿĲĻ!Ŵӱбг!įЮĭЮźīЮбĪЮ!ĨѸİиĲЮīи;!вгĹĲавĴЮбīи!ĸĻӭЭбг-!аİЭбīĻ!įЭĴЮĪабĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!įаĲ.

ĴЮįвĴĳЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбг/!ХѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĸĻӭЭбг!ĳбаĶЮвиĲ!ıаīЮİļīЮг!ѝĸиĲ-!QEG!

ŴӱĬЭĴĴЭбĻĲЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!įЮĭиĲīЮ!ŴаİīЭĲӭЭĲ!ŴЭīЭıīЭбӭЭ!ӱŴвЭв!įЮİЮви!ŴЭīЭıīЭбīĻ!

абĻĲīЭг!ŴЭĬЮĴ;!! 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ĸĻӭЭбг!)Fyusbdu*;!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭĳ-!ĬаĨЭĲĻź!įЮвĴЮвиĲīЮĪи!įЮĸиĪгİЮб!

ıЮĲ!ѸĭĪЮбивĴЮб!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĸĻӭЭбг!ŴЭĬЮĴ/!! 

 НЭĴЮĪабĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!)Usbotgpsn*;!ЭİĻĲӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбӭЭ-!

ıĻвЭİĻ-!įЮĸиĪгİЮб!ıЮĲ!įЮвĴЮīЮĪи!ѸĭĪЮбивĴЮбīиź!вЮĨЮĳĴЮбиĲЮ!ĨѸİг/ 

 ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿ!)Mpbe*;!ваźĻĲīЭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!вĻбĴŴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭвŴЭбг!

ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!īЭЯĻĲīЭг/!! 

ХĻвЭİīĻ!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ;!ĬаĨЭĲĻź!ıЮĲЮīĬЮби!ıЮĲ!ĮĲĬЮĲЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĬӱıĻв!įЮвĴЮвиĲīЮĪи!

ıѫвЮİЮİЮб!ĴЭİŴĻİЭĲЭĴĻĲ!īĮЭİаĪ!ĨЭб/!Ėиĭīиź!ıЭŴвЭĴĻıĻĭ!ǀ ĲЮĪиĭĪи!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!)įЮĸиĪг!вЮ.

ĨЮĳĴЮби-!ıЮбĭиıīЮбīи!ĴѝĭЮĴг*!ĸĻӭЭбĻĳ-!аİЭбīĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѝбīЮ!ӱвĻĲг!)ЩĮв/!4.17). 

НѝĴиİЮĴиĲ! įиİĴ! вѸĭīЮб! ĲЮĪиĭиĲīЮ! ĸĻӭЭбг! ĬѝбĪиĭЮıиĭ-! īЮбЮįĴЮбīи! ĸĻӭЭбг! ĮıĮĴЭĶĮĿвĻ! ѝĸиĲ!

EbubGsbnf!ŴӱбЭıĻĭ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿīЭĲ!įЮЯиĲ!ĬЭźЭ!EbubGsbnf!įЮвĴЮвиĲ!ĬЭвЭЯıĻĭ-!

аİ!įѝĲ-!аŴĮӭЭ!)ıĻвЭİĻ-!įЮĸиĪг!вЮĨЮĨи*!ĬѫĲЮ!ѫбЮįЮĴ!)ıĻвЭİĻ-!įЮвĴЮĲи!ѸĭĪЮбĴг*!ѝĸиĲ!ĨЭӭЭĲīЭбīĻ!

ŴЭıĴĮīĻ/ 
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ЩĮв/!5/28!ĜЭŴĻĴĴĻ!ĴѝĭЮĴг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи!ĴгбЭİĻ!ıѫĴиĲĲЮĲ!ĲЮĪиĭĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨѸİиĳ!Эİг!ĬѫĲЮ!
ĬаĨЭĲĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮвиĲЮ!ѸĭĪЮбивĴЮбīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг. 

ХѫĴиĲīиį!вӱбЭĲĻв!ЭбŴĻİĻ!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!ĸЮĸг!ѝĸиĲ!įаīĴĻ!įЮİĴибЮЯиį-!ЭİīĻźӭĻ!ıĻвЭİīЭбīЭӭĻīЭЯ/!! 

 ХѫĴиĲīиį!вӱбЭĲĻвĴĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!MMN!ķЭĴĻĲīЭ!ĬиĨЮбиźиĭ;!! 

ХЮĲīЮ!ıЮĲЮīĬЮбīиź;!#ЪѫİЮıЮĴвиĭ!ĨЮ-!Ĩиĭ!ĬЭźĨĻбīЭĲ!įЮвĴЮīЮĲ!įЮĸиĪЮıиĭ#!ĬѫĲЮ!ĮĲ.

ĬЮĲЮбīиź;!#Ěѫ-!ıЮбĭиıīЮбīи!Ĩиб!ЭĳĴЭӭЭ!ĴѝĭЮĴгиıиĭ!įЮбЮį#!īЮĪЮĲ!ѫźĪиıЮви!ĨЭб/!ХЭӭЭĲ!

ĨаİЭĸЭŴĴЭ!авĻĲīЭЯ!ıѫĴиĲīиį!īĮЭİаĪĴЭбīĻ!ĴЭİīЭЯĴĻĲ!вĶЮĲЭбĮЯ!ŴЭĬЮĴ-!įЮĸиĪг.

İЮбīиź!вЮĨЮĳĴЮбиĲ!ĬѫĲЮ!ıЮбĭиıīЮбīи!ĴѝĭЮĴгīи!ĸĻӭЭбĻĳ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!авĻ!īЮбЮįĴЮб.

īЮĲ!EbubGsbnf!ĬЭвЭźĻĭ/!ЪаīЭĲ!įЮЯиĲ!EbubGsbnf!DTW-ĵЭЯİӭЭ!вЭŴĴЭİгĻ!ĴĮив/!! 
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 LLM-īЮĲ!ĬЭгЭĳ!ѫīЮĴĴЮ!Qzuipo!įаīĻĲ!ŴЭıĴĮīĻ-!аĲīЭ!бЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮб!)sf!- Sfhfy*!ĬѫĲЮ!

Qboebt!)qe*!įиĴЭĳдЭĲЭвĻ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ; 

 

ЩĮв/!5/29!ХѫĴиĲĲЮĲ!ıЮбĭиıīЮбīи!ĴѝĭЮĴг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи!ĴгбЭİĻ!ĲЮĪиĭĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ĨѸİиĳ!
įѸбвЮĴг. 

Ėӱİ!ıĻвЭİīЭ!)ЩĮв/!5/28*!ĬаĨЭĲĻź!ıЮĲЮīĬЮби!ıЮĲ!ĮĲĬЮĲЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!дЭĴ!ЭİıЭвг!ŴЭıĴĻİӭЭĲ!

ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮб!ĴЭİīЭĲЭīĻ-!ĨаİЭĸЭŴ!ĬаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ѫвЮб!ЮĴги!ıѝıįиĲ!ĲЭŴĴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

ЭĲĻŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĸĻӭЭбг!ѝĸиĲ/!ЩЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮбīиź!įѸıЮĪиıЮĲ!)бЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮб!ĴгбЭİĻ!ĴаİĻӭĻ.

бЭŴ!«ųӱбĻİĻıīĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭб!ĬѫĲЮ!бЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮб!SfhFyº!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴЭİŴĻİЭЯıĻĭ*!ĬаĨЭĲĻź!

įЮĸиĪг!вЮĨЮĳĴЮби!ıЮĲ!гЭŴĻĴ!įЮвĴЮвиĲ!ĴѝĭЮĴг!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮби!ĳЭĴĴЮбĲīЮб!ЭбŴĻİĻ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ/!Ėӱİ!

ıĻвЭİīЭ!ĬЭĭĻİӭЭĲ!ĵгĲįĶĮĿ!ĬаİīЭбīЭĲ!įЮĸиĪг!вЮĨЮĳĴЮбиĲ!ĲЮıЮвЮ!гЭŴĻĴ!ĴѝĭЮĴгİЮбиĲ!ĸĻӭЭбЭīĻ-!

#Įĭ-ĭЭ#!вѸĭиĲЮĲ!įЮЯиĲĪи!вѸĭīи!įЮĸиĪг!вЮĨЮĨи!бЮĴиĲīЮ!ĲЮıЮвЮ!#ĳа#!вѸĭиĲЮĲ!įЮЯиĲĪи!вѸĭīи!гЭŴĻĴ!ĴѝĭЮĴг!

бЮĴиĲīЮ!ĲЮĪиĭĪЮ!ЭİЭ!аĴĻбĻĳ. 

УĪЮб!ĬаİīЭ!ЭгЭ-бЭЯĻ!вЮĨЮĳĴи!įЮĸиĪг!ĴгбЭİĻ!ЭЯĴĻİвЭ-!аĲīЭ!вЮĨЮĳ!бЮĴиĲīЮ!#ĬЭгĻĲ#!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ<!ЮĪЮб!
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ĬаİīЭ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ıЮбĭиıĪЮ!įЮвĴЮĲи!ĴѝĭЮĴг!ĴгбЭİĻ!ЭЯĴĻİвЭ-!аĲīЭ!Ĩӱİ!ıЮбĭиı!гЭŴĻĴ!ĴѝĭЮĴг!бЮĴиĲīЮ!

ĸĻӭЭбĻİЭīĻ!)ЩĮв/!5/2:*/!Ėӱİ!вѸĭīЮбīиź!įЮĭ!įЮİĪЮĲиĲиź!ĬаİīЭ!ĨаİıЭгĻ!вѫЯįЮв!ЭĴбĮĨгĴ-ĨЭӭЭĲ!ѝĸиĲ!

#ĘаŴ#!ıѫĲиĲЮ!ѫįЮİЮīи. 

 

ЩĮв/!5/2:!НаīĴĻ!абĻĲīЭӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!EbubGsbnf!ĴѝбиĲīЮĪи!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!įЮвĴЮ!
įЮĸиĪгİЮб!ıЮĲ!ŴЭĬЮĴĴи!гЭŴĻĴ!ĴѝĭЮĴгİЮби!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ. 

ХѫĴиĲĲЮĲ!)īĮЭİаĪ-!дЭĴ-!ŴӱĬЭĴ*!ĬЭӭīЭЯİЭбīĻ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!ĳЭбЭıЮĴбİЮг!ŴӱбĻİĻв!įЮĸиĪгİЮбиĲ!

ĬЮīЮİ! ĬаľӭЭ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮīи;! ıĻвЭİĻ-! ĬӱıĻвĸĻİЭбīĻź! ĬЮĴивĳЮгĸиİиĪи! ĲЭĸЭб! ЭгЭ-бЭЯĻĲīЭ!

ĬӱıĻв!ŴЭбŴĻĲĻĲЭ!ѫвЮб!ЮĴги!ıѝıįиĲ-!ваĲīĻŴĴЭĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īĮЭİаĪĴЭбīЭĲ!)ЩĮв/!5/2:*!įЮĸиĪг!ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮбиĲ!ĨиİĪЮĲīиįĴЮĲ-!ŴаİЭЯвĻĭ!ĨаİĬЭı!įЮĭиĲīЮ!ĨбĮĪЭīЭĲĻ!įѝĸЮЯĴЮ!ЭİЭīĻ. 

ųӱĬЭĴĴЭб ıЮĲ!вгбЮĴĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴŴЭ!ĴѝбİЮĲīибг!вЭİĻвĴĻбıЭİĻ!ĴѝбīЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı-!

ЭĸĻŴ!ĬѫĲЮ!ĴЮĪиĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!įѸıЮĪиıЮĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİгĻ!ıѝıįиĲ-!аİЭб!įЭĴЮĪабĮĿİЭг!ĲЮĪиĭиĲīЮ!

ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи/ 

ĥİЮıЮĲĴĴЮбīи!įЭĴЮĪабĮĿİЭг!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!ıЭźĻĭīĻ!ĨѸİиĪи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ-!ѫвибЮвЮ!DBE!)CJN*!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲ!ŴаİīЭĲг!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ/ 

DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ЭгīЭбг!! 

DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѫĲЮ!įЭĴЮĪабĮĿİЭг!- Ĩӱİ!įѝбīЮİи!ıиĲīЮĴ-!вЮĨЮĨи!DBE!)CJN*!īЮ.

бЮįŴабİЭбĻĲЭĲ!вЭŴĴЭİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮб!įѸĨиĲЮвЮ!ĬЭĨĻŴ!ĲЮıЮвЮ!įѝбīЮİи!ĳЭбЭıЮĴбİиį!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!

ӱвĻĲĻİЭīĻ-!аİЭб!įѸĨиĲЮвЮ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!)ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ*!ĬѫĲЮ!

ıЮĴЭЭŴĳЭбЭĴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!)ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб*!Ĩиб!гЭŴĻĴĴЭ!

ĨибиįĴибЮīи/ 

CAD (BIM) ĬѝЯЮİЮбиĲīЮĪи!ĲЭĴĮĩĴи!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻ-!ѫīЮĴĴЮ-!ŴабӭЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!

ŴаİĬЮĴиıīи!ЮıЮв-!ЮĪЮб!ĴЮį!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĲЮıЮвЮ!ѫĭибİЮ.

гĸиĲиź!BQJ-ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбиĲ!ŴаİīЭĲĨЭвЭ!)ЩĮв/!5/221*/!ХӱĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮбīиź!аŴĸЭгİЭĲгĻ!«вĮİавº!īЮĳ!

ЭĴЭİЭĴĻĲ!ĬЭĨĻŴ!ŴаЯıЭİЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ-!аİЭб!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ЮбįиĲ!ЭİıЭвгĻĲ!ĸЮįĴЮЯīи!ĬѫĲЮ!

įаıĳЭĲĮĿīЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ŴӱбгīĻ!ĴЮĬЮЯīи/- 
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ЩĮв/!5/221!DBE!)CJN*!ıЭıЭĲīЭбĻ!ĲЭĴĮĩĴи!īЮбЮįĴЮбĪЮ!BQJ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбĻ!ĲЮıЮвЮ!ĩЮĲīаб!
ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮ!ЭİЭīĻ. 

РбĲЭЯĻ!DBE!)CJN*!ĵабıЭĴĴЭбĻĲīЭ!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!

ĮЮбЭбдĮĿİĻŴ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѝЯЮвиĲīЮ!ĬĮĲЭİЭīĻ-!ıӱĲīЭ!вѫЯįЮв!ŴЭвĮЮĴĴЮби!ĨЭб!аĨĺЮįĴиİЮб!īЮбЮį.

ĴЮб!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿвĻĲĻź!ĨӱĴЭŴĴЭбĻĲĻź!Юź!ваźӭĻ!ĴѝЯиĲīЮбиĲīЮ!абĲЭİЭвЭīĻ!)ЩĮв/!4.111).- 

ХӱĲīЭЯ!ĮЮбЭбдĮĿİЭбīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!Юįи!ĬаİıЮĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ;!ĨибиĲĸиīЮĲ-!ѫбĨиб!ĴѝЯиĲīи!

ŴаİıЮĲ!ĨЭвг!ЭбŴĻİĻ-!ЭӭЭĸĴĻ!ѸźīЮĪЮĲīЮЯ-!ĴЭźīЭİӭЭĲ!įЭĴЮĪабĮĿİЭб!ıЮĲ!ĴĮĳĴЮбīиź!ĨӱĴЭŴĴЭбĻĲ!ĨЭİ.

ĴЭıЮĲ!įЮвг/!УįиĲĸи!ĲӱвŴЭ!- ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮбīи!)BQJ*!ĳЭЯīЭİЭĲг!- īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!ıЮĲ!Ĵаĳ.

ĴЭвĴĻбгīĻź!ĴĮиıīи-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĴѫвиİиĲ!ӱвĻĲЭīĻ-!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!аİЭбīĻ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!

ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!įЮвĴЮĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ/!! 

DBE! )CJN*! ĬаĨЭİЭбĻĲЭĲ! ŴӱбĻİĻıīĻŴ! īЮбЮįĴЮб! įЮвĴЮİЮбиĲ! Эİг! ѝĸиĲ! Ezobnp-! qzSwu-! Qboebnp!

)Qboebt!,!Ezobnp*-!BDD!вĮĿŴĴĻ!ѫбĴѝбİи!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĲЮıЮвЮ!JGD!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!JgdPqTi!ĲЮıЮвЮ!JGDkt!

вĮĿŴĴĻ!ЭĸĻŴ!įаīĴĻ!ĸЮĸиıīЮбīи!ŴаİīЭĲгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!! 

ęЭıЭĲЭгĮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĽįвĳабĴĴЭг!ĬѫĲЮ!įаĲĩЮбĴЭĶĮĿİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲиź!ıЭĭıӱĲĻĲ!

ѸźīЮг!ıЮĲ!īЭЯĻĲīЭгīĻ!ĬЮźиİīЮĴг!ѝĸиĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĳЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĮĩĴиį!īЮбЮįĴЮб!)ЩĮв/!

4.113) - ŴӱбĻİĻв!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!ŴЭвĮЮĴĴЮбиĲ!вĮĳЭĴĴЭЯĴĻĲ!ıЮĴЭЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Юįи!ĲЮĪиĭĪи!įаıĳаĲЮĲĴįЮ!

ĨѸİгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!)ЩĮв/!4/227*/!Ėӱİ!Юįи!īЮбЮįĴЮб!ŴЭĨЭĴĻ!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!гĲĮįЭİīĻ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴаб.

İЭб!ЭбŴĻİĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ-!аİЭбīĻź!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ѫбĨиб!ĽİЮıЮĲĴĴиź!ĪЮаıЮĴбĮĿ!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻıЮĲ!)ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮб!ĲЮıЮвЮ!ĳаİĮĪаĲīЭб!ЭбŴĻİĻ*!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ;!ЭĴЭгĻ-!ıЭĴЮбĮЭİĻ-!абĻĲīЭİг!įЮĭЮźи-!ŴӱĲĻ!

ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/!īѫİ!вѫЯįЮвĴЮĲīибгĪЮ!ĨаİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!ıаīЮİļīиź!ĴӱĴЭвĴĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!)ıаīЮİļīиź!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮби*!ĬѫĲЮ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭбг!

ıиĲīЮĴĴЮби!)ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ*!ѝĸиĲ!ĮįЮıīи!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Юįи!

īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳиıЮĲ!ĨѸİЮį!ĲЮıЮвЮ!ĳЭбЭİİЮİļ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!аĴĻбĻĳ.- 
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ЩĮв/!5/222!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻӭЭ!
įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ЭӭЭĸĴЭбĻ!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİЭīĻ. 

ĚĲĬЮĲЮбİиį!įЮби!ĬаĨЭİЭг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲĻź!īЭıгĻ!ıЮĲ!DBE!īЮбЮįĴЮбиĲ!įаĲĩЮбĴЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĬĮĲЭŴĴЭбĻ!)TEL*!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻıЮĲ-!DBE!)CJN*!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбĻ.

ĲЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!ĬѫĲЮ!įаĲĩЮбĴЭĶĮĿİЭг!ѫİīЮŴЭЯīЭ!ĬЮźиİīЮīи/!УĲīи!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ĭЭźīĻ!ĬѫĲЮ!ŴЭгиĳвиĭ!ĴѝбīЮ!гĲĮĩЮбвЭİ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ-!ĴЭİīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĳЭЯīЭİЭ.

ĲгӭЭ!ĬЭбЭıīĻ!ЮĴиĳ!įаĲĩЮбĴЭĶĮĿİЭг!ıѝıįиĲīиĪи!ĨЭб/!РİӭЭĸŴĻ!бЮĩЮбв-ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!
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)«Pqfo!EXHº*!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ıЮĲ!DBE!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĩЮĲīабİЭбīĻź!ѝвĴЮıīиĪи!ѝĸиĲ!įѝбЮв!Ĵг.

бЭİĻ!Ĩиĭ!«ųӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб;!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿĲĻź!ĲЮĪиĭиº!ĨѸİиıиĲīЮ!ЭЯĴĴĻŴ/!! 

НЮби!ĬаĨЭİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!ĬЭĨĻŴ!ıЮĲĸиįĴи!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĭЭźīĻ!ĴѝбīЮ!ЭİгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!DBE!)CJN*!ЭбЭİЭв!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻӭЭ!ŴЭĬЮĴĴи!

īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!ĨѸİЮ!аĴĻбĻĳ-!аİЭбīĻź!ѸźīЮİгиĲ!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭĲгĻĲ!ĬЮźиİīЮ.

ĴЮīи/!! 

НЮби!ĬаĨЭİЭгīĻ!ĬѫĲЮ!DBE!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!ĴиįЮİЮЯ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮĴЮīи-!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĸĻŴ!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!

ŴӱбЭİīЭбıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭгӭЭ-!ЮвЮĳĴЮб-!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭб!ŴӱбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮб.

ıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!)ЩĮв/!4.112).  - 

 

ЩĮв/!5/223!DBE!īЮбЮįĴЮбиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбӭЭ!
ĴѫгЮİīиİиįĴи!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĴѫвиİĪЮ!įѸĸгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи. 

2::7!ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!EXH!ĵабıЭĴĻ-!3119!ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!EHO!ĵабıЭĴĻ!ĬѫĲЮ!3129!ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!

SWU!ĵабıЭĴĻ!ĬЭĨĻŴ!DBE!īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻĲ!ĻźӭЭЯİĻ!ĬѫĲЮ!ĴĮиıīи!ĴѝбīЮ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĨЭвŴЭ!ĵаб.
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ıЭĴĴЭбӭЭ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ-!įЮби!ĬаĨЭİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!įаĲĩЮбĴЭĶĮĿ.

İЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбīи!)ЩĮв/!5/224*/!ĖѝĪиĲīЮ!ѫİЮıīЮĪи!ĨЭбİĻŴ!иби!DBE!)CJN*!ĬѫĲЮ!иби!ĮĲĬЮĲЮбİиį!įаı.

ĳЭĲĮĿİЭб!ĬЭĨĻŴ!DBE!)CJN*!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!ѝĸиĲ!TEL-бЮĩЮбв-ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ!ŴӱбЭİīЭ.

бĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/- 

 

ЩĮв/!5/224!НЮби!ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!DBE!)CJN*!ĨЭӭīЭбİЭıЭвĻĲĻź!
īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĻźӭЭЯİĻ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲЮ!ĴѝбİЮĲīибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи. 

ĘЭĨĻŴ-!ıЮĲĸиįĴи!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ!ЭĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴѝбİЮĲīибг!ĬѫĲЮ!ЭбЭİЭв!DBE!)CJN*!

ĵабıЭĴĴЭбĻĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ıЮĴЭЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĨѸİг-!аİЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!

ивĴЮг!ĳбаĶЮвиĲ!ĬЮźиİīЮĴЮīи-!аİЭбīĻ!ĴЭİīЭг-!ıЭĲĮĳгİĿĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ.

İЭг!ѝĸиĲ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮĴЮīи!)ЩĮв/!4.114).  - 

DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиıЮĲ!ŴЭĭибĪи!ĬӱıĻвĻıĻĭīЭ!DBE!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!Ŵаİ!ĬЮĴ.

įиĭг!ѝĸиĲ!DBE!)CJN*!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбиĲЮĲ!бӱŴвЭĴ!вӱбЭгīĻź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ/!! 

 

ЩĮв/!5/225!ęЭıЭĲЭгĮ!TEL!ŴӱбЭİīЭбĻ!ıЮĲĸиįĴи!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!
ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭĲ!ĭЭźīĻ!ĴѝбīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴѝбİЮĲīибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 
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ĘаĨЭİЭг!DBE!īЮбЮįĴЮбиĲ!ѸźīЮгīЮĪи!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴбЮĲīĴЮб!ĲЭбĻŴĴЭӭĻ!ĲЮĪиĭĪи!аЯĻĲĸĻİЭб!ǀ DBE!ĬЮĴ.

įиĭгĸиİЮби!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĻĳ-!аİЭб!īЮбЮįĴЮб!ѫİЮıиĲīЮĪи!Ѹĭ!ĳаĭĮĶĮĿİЭбĻĲ!ĲĻӭЭЯĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!

ĬЭźЭ!ĵабıЭĴĴЭб!ıЮĲ!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбīĻ!ĬЭвЭгӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ/ 

DBE!ĸЮĸиıīЮбиĲиź!ĩЮĲīабİЭбĻ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!įѸĸгīЮ 

2024 ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıЮĲ!ѸźīЮгīЮ!ЮİЮгİи!

ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ! ѸĭĪЮбивĴЮб! абĻĲ! ЭİгīЭ/! ĘаĨЭİĻŴ! īЮбЮįĴЮбĪЮ! ЮбįиĲ! ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴЮĲ-! DBE!

ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ѸĲīибгĸиİЮби!ĬЭźЭ!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбīĻ!иİĪЮбиİЮĴгĪЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ/!3113!ĬĻİĻ!ŴӱбĻİӭЭĲ!

CJN!ĬѫĲЮ!3123!ĬĻİĻ!ŴӱбĻİӭЭĲ!pqfo!CJN!вĮĿŴĴĻ!ĴѫвиİīЮб-!DBE!ĬЮĴįиĭгĸиİЮби!ӱвĻĲЭĴĻĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!

ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!абĻĲ!ĨЮбгīЮ!\:4^; 

 РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįЭвĻĲЭ!įѸĸгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!«ĪбЭ.

ĲгİĮбİЮĲĪЮĲº!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг/!! 

 USD ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĮįЮıīи!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!Entity-com-

ponent-system (ECS*!ĴѫвиİиĲиź!ЮĲĪиĭиİги/ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгīЮ-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīЭ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįЭвĻĲīЭ!ĬЭ.

вЭĲīĻ!ĮĲĴЮİİЮįĴиĲиź!ĨЮİвЮĲīи!ĳЭЯīЭİЭĲĻİгĻ/ 

 ĚĲĴЮбаĳЮбЭĨЮİļīиİиįĴиź!īЭıгĻ!- ѫбĴѝбİи!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭб-!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĬЭŴвЭбĴĻİӭЭĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвĴиį/ 

ƖбĨиб ЭвĳЮįĴиĲи!«DBE!ĬѫĲЮ!CJN;!ıЭбįЮĴĮĲĪ-!ĸĻĲīĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮį.

ĴЮбīиź!ĨаİЭĸЭӭĻº!ЭĴĴĻ!įиĴЭĳĴĻź!ЭİĴĻĲĸĻ!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/!ЧвĻ!ĴЭбЭгīЭ!Ĩиĭ!

ĴЮį!ѸĭĪЮбивĴЮбīиź!ĬЭİĳĻ!ĩЮįĴабĻĲ!ŴĻвŴЭĸЭ!ĨЮİĪиİЮЯıиĭ;!ĨѝĪиĲĪи!ĴЭźīЭ!иби!DBE!ĬЮĴįиĭгĸиİЮби!ĬаĨЭ.

İĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭгīĻź!ĴѫвиİīЮбиĲ!ŴЭЯĴЭ!аЯİЭвĴĻбгӭЭ!ӱıĴĻİгīЭ/!ЦЮĪиĭĪи!ѸĭĪЮбивĴЮбīиź!Ĩиби!

ǀ įİЭввĮįЭİĻŴ!ĵЭЯİīĻŴ!вЭŴĴЭг!ıаīЮİиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲĻź!ЭĲЭİĮĴĮįЭӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!

ĪбЭĲгİĮбİЮĲĪЮĲ!ıаīЮİиĲЮ!įѸĸг-!Ĩӱİ!ıаīЮİļīиź!ĬЮįЮ!įаıĳаĲЮĲĴĴЮбиĲЮ!ĴӱбЭŴĴĻ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи!\:4^/ 

ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĮĲīгвĴбĮĿ!įѸİЮıīи-!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĳЭбЭıЮĴбİиį!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ-!

ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĿīбаİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲ-!ѫıĨЮĨЭĳ-!ıЭĸĮĲЭ!аŴĮĴĻĲ!ĬѫĲЮ!

ĮįЮıīи!ĸЮĸиıīЮбĪЮ!įѸĸг!ĳбаĶЮвиĲ!ĨЭвĴЭĲ!įЮĸибгīЮ/ 

ѷĭĪЮбивĴЮбīиź Ĩиб!īбЭЯĩЮби!VTE!)Vojwfstbm!Tdfof!Eftdsjqujpo*!ĵабıЭĴĻ!ĨаİīĻ-!аİ!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!įаıĳļ.

ľĴЮбİиį!ĪбЭĵĮįЭ!ĮĲīгвĴбĮĿвĻĲīЭ!ѫĭибİЮĲĪЮĲ-!ĨибЭŴ!OWJEJB!Pnojwfstf!)ĬѫĲЮ!Jtbbd!Tjn*!ĳİЭĴĵабıЭ.

вĻĲĻź!īЭıгĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!ŴавĻıĸЭİЭбīЭ!īЭ!ĴЭĲĻıЭİ!ĨаİīĻ/!ШЭбЭıЮĴбİиį!JGD-īЭĲ!

ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!VTE!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ŴӱбĻİĻıīĻ!ӱвĻĲЭīĻ-!ĪЮаıЮĴбĮĿ!ıЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!ŴЭвĮЮĴĴЮбиĲ!

KTPO!ĵабıЭĴĻĲīЭ!вĮĳЭĴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѸźīЮгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!аĲĻ!ĶĮĵб.

İĻŴ! ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻ! ĬЮīЮİīЮĴЮīи/! ĘЭźЭ! ĵабıЭĴ! ĪЮаıЮĴбĮĿĲĻ! )CSFQ-NURBS-ĴЭĲ!

ĨЭвŴЭ!ƿ įиĴЭĳĴĻź!7!ĨѸİиıиĲīЮ!ĴаİĻӭĻбЭŴ*!NFTI-ĳаİĮĪаĲĻ!ĴѝбиĲīЮ!вЭŴĴЭгӭЭ-!Эİ!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!ŴЭвĮ.

ЮĴĴЮбиĲ!KTPO!ĵабıЭĴĻĲīЭ!вЭŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Ĩӱİ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!

ĨӱİĴĴĻ!ĽįаĬѝЯЮİЮбīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи/- 

НЮЯĨиб!DBE!ĬѫĲЮ!FSQ!ĬЮĴįиĭгĸиİЮби!ӱŴвЭв!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!)ıĻвЭİĻ-!OXE-!TWG-!DQ3-!DQJYNM*!ĳЭЯīЭ.

İЭĲЭ! ĨЭвĴЭīĻ-! ЭİЭЯīЭ! аİЭбīĻź! įѸĳĸиİиĪи! ĬЭĨĻŴ! ĨаİĻĳ! ŴЭİЭīĻ! ĬѫĲЮ! вĻбĴŴĻ! ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!
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ŴаİĬЮĴиıīи ЮıЮв-!Ĩӱİ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭЯĴЭ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻź!ıѝıįиĲīиįĴЮбиĲ!ĸЮįĴЮЯīи/!

ЧвĻ!įаĲĴЮįвĴЮ!VTE!EYG-Ĵиź!ĨӱбĻĲӭĻ!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбгĻ!ıѝıįиĲ!ƿ EXH!вĮĿŴĴĻ!ıЮĲĸиįĴи!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!

ЭĸĻŴ!ĨЭİЭıЭ/! 

 

ЩĮв/!5/226!VTE!ĵабıЭĴĻ-!DBE!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбиĲиź!ĮĲĴЮбаĳЮбЭĨЮİļīиİиįįЮ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİĻŴ!
īЮбЮįĴЮбīиź!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ĿīбаİЭбīЭĲ!ĴѫгЮİвиĭīиĪиĲЮ!īЮĪЮĲ!вӱбЭĲĻвĴĻ!

ŴЭĲЭӭЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĴĻбĻвгĻ!бЮĴиĲīЮ. 

Кби!ѫĭибİЮгĸиİЮбīиź!ЭĸĻŴ!ĬѫĲЮ!ĬЮźиİīЮĴиİĪЮĲ!VTE-!HMUG-!PCK-!YNM!)ĬЭĨĻŴ!OXE-!DQ3-!

TWG-!TWG3-!DQJYNM*!ĬѫĲЮ!ӱŴвЭв!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!įѸĸги!)ЩĮв/!3.117) īЮбЮįĴЮбīи ĬЮźиİīЮĴг 

ĬѫĲЮ аİЭбīĻź ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲ ЭбĴĴĻбгӭЭ īЮĪЮĲ ĬЭөЭĲīĻŴ ĴЮĲīЮĲĶĮĿĲĻ įѸбвЮĴЮīи. Рİ.

īЭӭĻ ĬĻİīЭбĻ įѝбīЮİи ĳЭбЭıЮĴбİиį вĴЭĲīЭбĴĴЭб ıЮĲ ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ ĿīбаİЭбӭЭ ĴѫгЮİīи 

ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ ĬЮźиİ ĬѫĲЮ ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ ĸЮĸиıīЮбĪЮ įѸĸг įѝĴиİгīЮ. ХӱĲīЭЯ įѸĸг 

ŴӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲĻź ĶĮĵбİЭĲīĻбгĻĲ ĬЮīЮİīЮĴЮīи, ĳбаĶЮвĴЮбīи ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ 

ĬЮźиİīЮĴЮīи ĬѫĲЮ īЮбЮįĴЮб ЭİıЭвгīĻ аźЭЯİЭĴЭīĻ/!- 
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DBE!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбиĲиź!ĬЭźЭ!ЭĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!иİĪЮбиİЮĴг!ĬѸĲиĲīЮĪи!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ĬавĳЭбİЭбĻĲЭ!

ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ıЭıЭĲīЭбĻ!DBE!)CJN*!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĨЭЯ-ЭŴ!ĬЭĨĻŴ!DBE!

ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴаİĻŴ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮ!ЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!ѝĸиĲ!įЮби!ĮĲĬЮĲЮбĮĿ!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ЭбŴĻİĻ/ 

ĖЭбİĻŴ!авĻ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿİЭб!ЭгĻб-!ıаĲаİĮĴĴи!4E!ıаīЮİļīЮбīЮĲ!ѫıĨЮĨЭĳ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!

īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!вЭİЭİЭбīЭ!ĨӱбĻĲĲЭĲ!ĴЭĲĻıЭİ!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!

įѸĸгĪЮ!ѫįЮİЮīи/!ĘаĨЭİĻŴ!įаıЭĲīЭİЭб!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĴЮį!ĩĮĭгЭİīĻ!аĨĺЮįĴиİЮб!

ĲЮıЮвЮ!ĵЭЯİīЭб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ!бЮĴиĲīЮ!ЮıЮв-!Ĩиİиı!ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭ.

ĭЭвĻ!бЮĴиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭЯ!ĨЭвĴЭӭЭĲ!įЮĭīЮ-!ĬаĨЭİЭг!ıЮĲ!ĨЭвŴЭбг!Ĵѫвиİи!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбЮīи/ 

НаıЭĲīЭİЭб!ŴӱĬЭĴĴЭбīЭĲ-!ıѫĴиĲīЮбīЮĲ-!вĻĭĨЭİЭбīЭĲ!ĬѫĲЮ!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲЮĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ĸĻӭЭбĻĳ-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭĪЮĲĲЮĲ!įЮЯиĲ-!įЮİЮви!ıЭźĻĭīĻ!ŴЭīЭı!īЮбЮįĴЮбīи!

ıаīЮİļīЮг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!вЭĳЭвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĨаİЭīĻ/!ėѫİ!авĻ!įЮĭЮź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѸźīЮг!ıЮĲ!

ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг!ĬĻİīЭıīĻӭĻĲЭ!įѸĳ!ѫвЮб!ЮĴЮīи-!аİ!ЭŴĻбĻĲīЭ!ĲЭŴĴĻ!ŴаİīЭĲĨЭİĻ!ıиĲīЮĴĴЮб!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲ!ĨаİЭīĻ/ 
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ЫРЩРĜ!5/3/ ЪģЦģШЫРĜ!ĘƖЦУ!ĚЦЫУТЩРĞĚħ;!ųӰЩģěģЪ!

ėУЩУНЫУЩКЦКŹ!ĖКЩėУФ!ЫКěК!! 

ĠЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĬĻİīЭıīĻӭĻ!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ 

ųЭĭибĪи ĭЭıЭĲӭĻ!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻ!ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбивĴЮбĪЮ!ӱĸĻбЭгīЭ/!ЪЭİЭ!ЭгĻб-!

аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!ıаīЮİļīЮб!ıЮĲ!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ-!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴа.

ıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ!ĮįЮıīи-!ıЭĸĮĲЭ!аŴĮĴĻĲ!ŴӱбĻİĻıīЭбӭЭ!įѸĸгīЮ/!РİЭЯīЭ!ĬЭźЭ!ĵабıЭĴ.

ĴЭбӭЭ!įѸĸг!ѸĭīиĪиĲЮĲ!ĴĮиıīиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴĳЮЯīи!ǀ ĲЭĭЭб!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲЭ!ЭгĻвЭīĻ/ 

Ėӱİ!įиĴЭĳĴĻź!ĨЮĴĴЮбиĲīЮ!Ĩиĭ!ĵабıЭĴĴЭб-!ĬѝЯЮİЮб!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮб!ĴгбЭİĻ!įѸĳ!ЭЯĴЭıĻĭ/!

ĖибЭŴ!ĨЭбİĻŴ!авĻ!įѝĸ-ĬиĪЮб!Ĩиб!ĲЮĪиĭĪи!ĽİЮıЮĲĴвиĭ!ıЭӭĻĲЭвĻĭ!ǀ вЮĲиıīи!īЮбЮįĴЮб/!ėЮ.

бЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ǀ ĶĮĵбİЭĲīĻбгīĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĴЭвĻ-!аӭЭĲ!Ĩиĭ!ĨЭбİĻŴ!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбīЮ!

ŴЭЯĴЭ!абЭİЭıĻĭ. 

ųЭĭибĪи ĭЭıЭĲӭĻ!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ!ǀ ѫвибЮвЮ!иби!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ǀ аĲīЭӭЭĲ-!ĴиĳĴи!ıĻźīЭӭЭĲ!

ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!Ėӱİ!ĬѝЯЮİЮб!ĴЮį!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĴӱбЭŴĴĻ!

ĴѝбīЮ!ĴаİĴĻбĻİĻĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĴĮиıīи!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвги!ĴĮив/!ĘЭźЭ!īЮбЮįĴЮб-!įЮİиĳ!

ĴѝвįЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ѸźīЮг!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвŴЭĲ-!авĻ!абĴЭӭЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲĻĳ-!ĲЭŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв!

ıиĲīЮĴĴЮбиĲ!ĸЮĸгĪЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи. 

УĪЮб!ĨӱбĻĲ!ĲЭŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв!ıиĲīЮĴĴЮбиĲ!ĸЮĸг!ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻİĻŴ!ǀ IjQQP!īЮĳ!ЭĴЭİЭĴĻĲ!ǀ ĴѫĬибĮĨЮ!

ıЮĲ!ĮĲĴгĮĶĮĿ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭĲвЭ-!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲиź!įѝбĴ!Ѹвги!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ıӱĲīЭЯ!

Ĵѫвиİ!īЭгİĻ!ĨаİĻĳ!аĴĻб/!ЧĲĻź!абĲĻĲЭ!ĲЭŴĴĻ!гЭŴĻĴ!бЮĬĮıиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ЭĩĴа.

ıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!įЮİЮīи. 

#ėѫвĴѝбİи-ŴаİıЮĲ#!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĴЭİŴĻİЭг!īЮźĪЮЯи!ĨЭвĸĻİЭбīЭĲ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!

ЭĲЭİĮĴĮįЭӭЭ!ЭгĻвЭīĻ-!аİ!ĨĮĭĲЮв!вӱбЭĲĻвĴЭбĻĲЭ!ĬĻİīЭı!ĬЭгЭĳĴЭбīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ĖгдĪЭİĴЮбİЮб-!ĳбабЭĨĴЭб!ĬѫĲЮ!вıЮĴЭĸĻİЭб!ĬаĨЭİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮвЮĳĴЮб!ıЮĲ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!įЮвĴЮ.

İЮбīи!ĨибĲЮĸЮ!įѝĲ!ıЮĲ!ЭĳĴЭ!ĨаЯĻ!ŴаİıЮĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбӭЭĲ!īѫгиби!ЭбĴĴЭ!ŴЭİгīЭ/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭгīĻź!ĬĻİīЭıīĻӭĻ!ıЮĲ!гЭŴĴĻİĻ!ĨаİгĻ!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĵЭįĴабĻ!Ĩа.

İĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 
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ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ĨибĲЮĸЮ!įѝĲ!įЮĴЮīи-!Эİ!ĨЭвŴЭ!
вЭİЭİЭбīЭ!Ĩӱİ!вЭӭЭĴĴЭб!ĲЮıЮвЮ!ıĮĲгĴĴЭб!иĸиĲīЮ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ. 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲĻź!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!īЮźĪЮЯи!ĬаӭЭбĻ!īЭıĻӭЭĲ!вЭİЭİЭбīЭĲ!ĨЭвĴĻ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ!ǀ 

īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ıЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭİг!īЮźĪЮЯиĲиź!ĴѸıЮĲīиĪи/!РŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг-!ĨЮбг!ĬѫĲЮ!

ѸźīЮг!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮвįибĪЮĲ!ĴѫвиİīЮб!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭĿгİЭĴĻĳ-!дЭав!ĴгīĻбЭīĻ/!ĖибĴӱĴЭв!īЮбЮįĴЮб!вЭ.

ĳЭвĻ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲĻź!ĨаİıЭгĻ!įЮĸЮĲīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ЮĲĪиĭгĪЮ!įЮīЮбĪи!įЮİĴибЮīи. 

ЦЮĪиĭĪи!ıѫвЮİЮİЮбīиź!Ĩиби!ĨЭвĴЭĳŴĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĴѸıЮĲ!вЭĳЭвĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!аİЭбīĻź!

īЭЯĻĲīЭг!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĵабıЭİĮĭīЮĲĪЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĨаİıЭгĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/!ЪЮĲиıīи!ĬѫĲЮ!įЮİивиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбвиĭ!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĴĮиıīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ıѝıįиĲ!

ЮıЮв/!Ėӱİ!ĬаĨЭĲĻź Ѹıибİиį!ĶĮįİиĲиź!ѫб!įЮĭЮźиĲīЮ!įиīибивĴЮбĪЮ-!ŴЭĴЮİиįĴЮбĪЮ!ĬѫĲЮ!

ĸĻӭĻĲīЭбīĻź!ЭбĴгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи/ 

НиĴЭĳĴĻź!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ŴЭİЭЯ!ЭбĴĴĻбгӭЭ-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!вĴЭĲīЭбĴĴЭгӭЭ!

ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!Эİг!įЮĭЮźиĲЮĲ!вЭĳЭİĻ-!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!įЮİивиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!īЮЯиĲĪи!ĬаİīĻ!

ŴĻвŴЭбĴгӭЭ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴаŴĴЭİЭıĻĭ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг 

ėЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĲЭŴĴĻ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!вĴбЭĴЮĪĮĿвĻĲ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱбĻ.

İĻıĻ!ıЮĲ!вЭĳЭвĻĲЭ!ĲЭŴĴĻ!ĴЭİЭĳĴЭб!ĨаİӭЭĲīЭ!ӭЭĲЭ!аİЭбīĻź!ĴЮįвЮбгиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ-!ŴаİıЮĲ!

аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻź!вЭĲĻĲ!ЭĭЭЯĴгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!

ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ĬЮīЮİīЮĴгĪЮ!ĨаİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!įѝĲīЮİиįĴи!ĳбЭįĴĮįЭвĻĲīЭ!ĬѝĭīЮĪЮĲ!ĵЭЯİīЭбīĻ!ѸźīЮг!ŴЭĬЮĴ;!ĽİЮį.

ĴбаĲīĻŴ!дЭĴĴЭб-!QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻ-!DBE!ĬаĨЭİĻŴ!ĵЭЯİīЭбĻ-!JpU!īЭĴķĮįĴЮбиĲЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб-!

аİЭбīĻ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ŴЭĬЮĴ/ 
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НаıĳЭĲĮĿ!ĽįаĬѝЯЮвиĲиź!абıЭĲĻ-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!)ЪгбЮĴ!5/33*-!įЮİиĳ!

ĴѝвЮĴиĲ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ŴабЮįĴиį!ĭЭĴĴЭбīĻ!ЭİгīĻ!ѝЯбЮĲги!įЮбЮį-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!

ŴЭĬЮĴĴи!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ѝĸиĲ. 

ėЮбЮįĴЮб!ЭӭĻĲĻıЮĲ!ĴĮиıīи!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ѝĸиĲ!ĨѝĴиĲ!Ĩиб!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ЭбıĮĿвĻĲ!ĬЭİ.

īЭгīĻź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ-!Юź!ЭİīĻıЮĲ-!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴЭĴЭź!ĴЭİЭĳĴЭб!ıЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбīĻ!ѫĭиб.

İЮг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴЮįвЮбг-!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ĴĮивĴи!ŴӱбЭİ.

īЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ŴЭĬЮĴ/ 

 

 

ЪгбЮĴ!5/33!НаıĳЭĲĮĿ!ĽįаĬѝЯЮвиĲиź!вЭг!Ѹıиб!вѝбгиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!аĲĻź!ĬѝЯЮİЮбиĲ!
бЮвгбвĴЭбıЮĲ!вЭĳЭİĻ!ĬѫĲЮ!гЭŴĴĻİĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ŴЭĬЮĴ. 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!)įЮЯиĲĪи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ѝĸиĲ*!ĳбаĶЮвиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲ.

īĻбг!ѝĸиĲ!ѫбĨиб!ĲЭŴĴĻ!ĬѝЯЮ!ѝĸиĲ!ıĮĲĮıЭİīĻ!ŴЭĬЮĴĴи!īЮбЮįĴЮб!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!вĮĳЭĴĴЭгīЭĲ!ĨЭвĴЭг!įЮ.

бЮį/!Ėӱİ!ĴЭİЭĳĴЭб!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ; 

 ЦЮĲи!Эİг!ŴЭĬЮĴ@ 

 ųЭĲīЭЯ ĴѝбīЮ!)ŴӱбĻİĻı-!ĵабıЭĴ*@ 

 ųЭĲīЭЯ ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıиĲīЮĴĴи@ 

 ėѫİīиį!ĳЮĲ!ĴаİĻŴĴĻŴ!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴЭĲīЭЯ!бӱŴвЭĴĴЭб!ŴЭĨĻİīЭĲЭīĻ@ 

ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭб!ЭİĻĲӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ѸźīЮİЮĴиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!вЭĳЭвĻ-!ŴӱбĻİĻıĻ!ıЮĲ!Ĵа.

İĻŴĴĻӭĻĲĻź!įбĮĴЮбĮЯİЮбиĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ/!ХĻвЭİĻ-!QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻĲīЭӭĻ!ıѫĴиĲīЮб!ѝĸиĲ!вЭİЭ!вĴЭĲ.

īЭбĴĴЭбĻĲЭ!вѫЯįЮв!īѫİ!бѫвиıīЮг!ıЭźĻĭīĻ!)ЪгбЮĴ!7.214 - ЪгбЮĴ!8/327*/!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲīЮĪи!аĨĺ.

ЮįĴиİЮбīЮ!īӱбĻв!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!)ѸİĸЮıīЮб-!įаīĴЭб-!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбӭЭ!виİĴЮıЮİЮб*!ĨаİгĻ!ĴĮив!)ЪгбЮĴ!

8/4:-!ЪгбЮĴ!8/421*/!Рİ!įЮİивиıĸЭбĴĴЭбīĻź!вįЭĲЮбİЮбиĲīЮ!ĲЭŴĴĻ!īЭĴЭİЭб!ıЮĲ!ваıЭĲĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!

ĴѝбīЮ!ĸĻӭЭбг!ıѝıįиĲīиĪи!ıЭźĻĭīĻ!)ЪгбЮĴ!4.17 - ЪгбЮĴ!4.110).------ 
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ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıгİĮбаĩįЭ!ĬЭвЭг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!вѫЯįЮвĴиĪиĲ!Эĩ.

ĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴЮįвЮбг!- Юź!įѸĳ!ЮźĨЮį!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲ-!ĨибЭŴ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!

įЮĭЮźīЮбīиź!Ĩиби/!ЦЭŴĴĻ!авĻ!ĳбаĶЮвв!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīЮ!įѸĨиĲЮвЮ!Юź!įѸĳ!гЭŴĻĴĴĻ!

ЭİЭīĻ/ 

НиĴЭĳĴĻź!ѝĸиĲĸи!ĨѸİиıиĲīЮ!ЭЯĴĻİӭЭĲīЭЯ-!ĨĮĭĲЮв-ЭĲЭİĮĴĮįЭ!)CJ*!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!

ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻĲĻź!61&-īЭĲ!:1&-ĻĲЭ!īЮЯиĲĪи!ĨѸİиĪи!ĴЭİīЭгӭЭ!ЮıЮв-!īЮбЮįĴЮбīи!īЭЯĻĲīЭгӭЭ!ĬӱıвЭ.

İЭīĻ!)ЪгбЮĴ!4/36*/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭгīĻ-!ĴЮįвЮбгīи-!ĩЭİĮīЭĶĮĿİЭгīĻ-!гĲĮĵĮįЭĶĮĿ.

İЭгīĻ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīЭгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ. 

3127!ĬĻİӭĻ!вЭгЭİĲЭıЭӭЭ!вѫЯįЮв!\:6^-!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ıЭıЭĲīЭбĻ!ѫбĴѝбİи!вЭİЭİЭбīЭ!ѸĭīЮбиĲиź!

ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻĲĻź!įѸĳ!ĨѸİиĪиĲ!)ĸЭıЭıЮĲ!91&*!Юź!Эĭ!ӱĲЭĴЭĴĻĲ!ивĴЮбиĲЮ!ĬӱıвЭЯĴĻĲĻĲ!ıѫİиıīЮīи!

)ЪгбЮĴ!5/34*;!ĨЭб!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭбĻĲ!ĬĮĲЭг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!)гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг-!

ŴӱбĻİĻıīЭг*/!ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĸĻӭЭбıЭĸĻİĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбӭЭ-!ıĻвЭİĻ-!ĬЭźЭ!ĮĲвЭЯĴĴЭб!ıЮĲ!ЭĸĻİг.

İЭбӭЭ!ѫįЮİЮĴиĲ!ĭЭźīĻİĻŴĴЭб!ıЮĲ!ĳЭĴĴЮбĲīЮбīи!иĭīЮгĪЮ!31&-īЭĲ!Эĭ!гЭŴĻĴ!ŴЭİЭīĻ. 

 

 

ЪгбЮĴ!5/34!ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!- ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!
ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!īЭЯĻĲīЭгīЭӭĻ!Юź!ŴĻıĨЭĴ-!ӱĭЭŴ!ĬѫĲЮ!įѝбīЮİи!įЮĭЮź. 

ųӱбĻİĻв įаıĳЭĲĮĿвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг!įЮĸЮĲīи!Ĵѫвиİīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!аӭЭĲ!ĴЭĳвĻбıЭİЭ.

бīĻ!ĳЭбЭıЮĴбİЮг-!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲЭ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıгİĮбаĩįЭ!ĬЭвЭг!ĬѫĲЮ!аİЭб.

īĻź!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĴЮįвЮбг!ѝĸиĲ!ĴĮивĴи!ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!įибЮīи/ 
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ĞĮĵбİĻŴ!ѝЯİЮвиıīиİиį!ĴЭİЭĳĴЭбīЭĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ 

ĞĮĵбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīиź!įаıĳЭĲĮĿİЭб!иĸиĲīЮ!вЭĲĻĲĻź!ЭбĴгĻıЮĲ-!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!

įЮİивиıīиİиĪиĲЮ!īЮĪЮĲ!ŴЭĬЮĴĴиİиį!ĴЮ!ЭбĴЭīĻ/!ƖбĴѝбİи!КЫ!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĬЭгЭĳĴĻ!ıЮĲЮīĬЮбİЮб!įѸĨиĲЮвЮ!

ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲиź!ĬѫĲЮ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲĻź!ѫбĴѝбİиİиĪиĲиź!ЭбĴгĻĲЭ!иİЮвЮ!ЭİıЭЯīĻ/!ХӱĲīЭЯ!ĬЭӭīЭЯīЭ!

аİЭб!ıЭıЭĲīЭбīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭ!ŴавĻıĸЭİЭб!ıЮĲ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ĬЭбЭıīĻ!

ĵабıЭīЭ!ĬЭвЭгĻĲ!вӱбЭгӭЭ!ıѫĬĨѝб!ĨаİЭīĻ/ 

Ėӱİ-!Ѹĭ!įЮĭЮĪиĲīЮ-!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгıЮĲ!ЭЯĲЭİĻвЭĴĻĲ!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīЮĲ!

įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!ĨЮЯиıīЮİгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!įѸĨиĲЮвЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴЭЯīЭ!ĬѫĲЮ!ŴЭİЭЯ!ŴаİīЭĲĻİЭ.

ĴĻĲĻ!ĴгбЭİĻ!ЭĸĻŴĴĻŴ!ĳЮĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴѝвиĲиįвиĭ/!РŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ!Ĵѫвиİ.

īЮбīиź!ĨаİıЭгĻ!ĴĮиıīиİиįĴиź!ĬаӭЭİгĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбг!įЮĭЮźиĲīЮ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻź!ЭбĴгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи-!

Ĩӱİ!įѸĨиĲЮвЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭİıЭӭЭĲīĻӭĻĲЭĲ!ŴаİıЮĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ/!! 

ėЮбЮįĴЮбīи!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ıѫвЮİЮви!ǀ Ĩӱİ!ĴЮį!ĻźӭЭЯİĻİĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ıѫвЮ.

İЮви!ЮıЮв/!Ėӱİ!ĴиįЮİЮЯ!ŴЭбĬĻİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭб/!JCN-Ĳиź!3127!ĬĻİӭĻ!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!РųĠ-ĴЭ!

ĴѸıЮĲ!вЭĳЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ĬĻİ!вЭЯĻĲӭĻ!ĸĻӭĻĲīЭб!4-2!ĴбĮİİĮаĲ!īаİİЭбīĻ!ŴӱбЭЯīĻ/!

ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!NJU!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ЭĲЭİĮĴĮįЭİĻŴ!įаĲвЭİĴĮĲĪĴиį!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĭЮбĴĴЮ.

гİЮби!ĴѸıЮĲ!вЭĳЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴӱĲĻ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĴЭĨĻвĻĲĻź!26-25% -ĲЭ!īЮЯиĲ!ĬЮĴги!

ıѝıįиĲ!ЮįЮĲиĲ!įѸбвЮĴЮīи/ 

ХӱĲīЭЯ!ĬЭӭīЭЯīЭ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴЭİЭĳĴЭб!ıЮĲ!ŴЭĲīЭЯ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб-!ŴЭĲīЭЯ!ĵаб.

ıЭĴĴЭ!ĬѫĲЮ!ŴЭĲīЭЯ!īЮźĪЮЯīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĨаİгĻ!ĴĮив!ЮįЮĲīиĪи!ĴгбЭİĻ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīĻź!ĨаİгĻ!

įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!Ėӱİ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıЭİĮĭЭĶĮĿİЭıЭЯ-!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ĬаĨЭ.

ĲĻź!įЮĭЮźīЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ıЮĲ!ѝЯİЮвиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ıѝıįиĲ!ЮıЮв. 

 

ĖĮĭĲЮв!ѫбĴѝбİи бѸİīЮбīиź!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ-!аİЭбīĻź!ѫбŴЭЯвĻвĻ!ĨĮĭĲЮв!
ıиĲīЮĴĴЮбиĲ!абĻĲīЭг!ѝĸиĲ!ıЭźĻĭīĻ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ıЮĲ!ıѫĲīЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи. 
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ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!īӱбĻв!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıгİĮбİЮг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮб!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮ.

вĴЮбиĲ!ĴѝвиĲг!ŴЭĬЮĴ/!ųӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻ!ĴĮĳи-!ıЭвĸĴЭĨĻ!ĬѫĲЮ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭб!вЭĲĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮбЮį.

ĸЮİЮĲЮīи-!Эİ!ѫбĨиб!ĬѝЯЮ!ǀ ıаīЮİīЮг!)DBE!)CJN**-!įѝĲĴиĭĨЮİиį!ĬавĳЭбİЭг!)FSQ!5E*-!ŴӱĲīĻ!ЮвЮĳĴЮг!

)FSQ!6E*!ĲЮıЮвЮ!İаĪĮвĴĮįЭ!)TDN*!ǀ įибив!)ЮĲĪиĭиİЮĴиĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб*!ѝĸиĲ!ѸĭиĲЮ!ĴѫĲ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ĴЭ.

İЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ЧвĻ!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбĪЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨĮĭĲЮв-ıЮĲЮīĬЮбİЮб!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıīЭбĻĲ!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!

ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ!ĬаĨЭİЭгĻ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭб!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĨЮЯиıīЮги!ĴĮив/!

Ėӱİ!бЮĴĴЮ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!ŴЭĲĸЭİĻŴĴĻ!īѫİ!ĬѫĲЮ!īӱбĻв!ĵабıгİĮб.

İЮĲĪЮĲиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨаİЭīĻ. 

 

 

ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĬЭӭīЭЯİЭбĻ!ѝĸиĲ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!
вЭĳЭвĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ. 
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ƖбĨиб ĬѝЯЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ѸĭиĲЮ!ĴѫĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴаЯĻĳ!аĴĻбӭЭĲīĻŴĴЭĲ-!ĬЭİĳĻ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıгİĮ.

бİЮгīЮĪи!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴЭīЭı!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиĲЮ!ŴЭĴĻвЭĴĻĲ!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!įЭĴЮĪабĮĿİЭг!Ĩа.

İгĻ!ĴĮив/!Ėӱİ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ĲЭŴĴĻ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĲЮıЮвЮ!ŴаİīЭĲĨЭİĻ!ıиĲīЮĴĴЮбĪЮ!вѫЯįЮв!įЮİЮĴиĲ!вĻ.

ĲĻĳĴЭб!ıЮĲ!вĻĲĻĳĴЭб!ĴаĳĴЭбĻĲЭ!ĨѸİг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ĨиİīибЮīи/!ƖбĨиб!авĻĲīЭЯ!Ĵаĳ!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!

ŴӱбĻİĻıĻ-!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ıЮĲ!вЭĳЭвĻĲЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!ĬЮįЮ!ĴЭİЭĳĴЭб!ѫĭибİЮĲЮīи/ 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!ĴѫĬибĮĨЮīЮ!авĻ!Ĵѫвиİīи!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбгīЭ!ıЭźĻĭīĻ!ŴĮĻĲīĻŴĴЭбıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİг!ŴЭĬЮĴ;!

īЮбЮįĴЮбīи!ĴаĳĴЭвĴĻбгīĻź!ĨибЮĪЮЯ!ĴиİиĲиź!ĨаİıЭгĻ/!ĖѸİĸЮįĴЮİĪЮĲ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭб-!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭ.

ĴабİЭбīĻź!ŴЭЯĴЭİЭĲгĻ!ĬѫĲЮ!ĵабıЭĴĴЭбīĻź!ѝЯİЮвиıвиĭīиĪи!ѫбĨиб!įаıĳЭĲĮĿ-!ѫбĨиб!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!

ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĬѫĲЮ!ĴиĳĴи!ѫбĨиб!ĬаĨЭ!ѸĭīЮбиĲиź!аŴĸЭгİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби!ıЮĲ!вĻĲĻĳĴЭ.

бĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨЮбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!īЮ.

бЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби!ıЮĲ!вĻĲĻĳĴЭбĻĲЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĴѝбİЮĲīибгİЮб-!įѸĨиĲЮвЮ!ŴаİıЮĲ!абĻĲīЭİЭĴĻĲ-!

ŴЭĬЮĴ!ĨаİЭĴĻĲ!ĶĮĵбİĻŴ!«СЭĩĮİаĲ!ıӱĲЭбЭвĻº!ĳЭЯīЭ!ĨаİЭīĻ/!Ėӱİ!įЮīЮбĪиĲи!ĬЮźг!ĴЮį!ѫıĨЮĨЭĳ!įİЭв.

вĮĵĮįЭĴабİЭбӭЭ!ĬѫĲЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ!ĴЭİЭĳĴЭб!ĬĮĻĲĴĻӭĻĲЭ!įѸĸг!ЭбŴĻİĻ!ıѝıįиĲ!ĨаİЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв ѝĸиĲ!ĨибīЮЯ!Ĵиİ;!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿīЭӭĻ!

įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź!бѸİи 

ĞĮĵбİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбг!ıЮĲ!ѸźīЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!

įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѝЯЮİЮби!ǀ аĨĺЮįĴиİЮбīи!вĮĳЭĴĴЭг!ıЮĲ!ĳЭбЭıЮĴбİЮгīЮ!ĨибĴЮįĴиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮĴиĲ!«ĶĮĵбİĻŴ!вѸĭīиįĴЮбº!ЮбЮįĸЮ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!НİЭввĮĵĮįЭĴабİЭб!īЮбЮįĴЮбīи ĳЭЯīЭİЭĲг!ıѫĲи!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб-!ĨЭвŴЭбг!īЮźĪЮЯİЮби!ıЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!Ѹıибİиį!

ĶĮįİĻ!įЮĭЮźīЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!«ĨибЮĪЮЯ!Ĵиİº!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/ 

НİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź!Юź!ЭЯŴĻĲ!ѫвЮби!ӭĮıЭбЭĴĴĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİĻ!ĽįаĲаıĮįЭвĻĲīЭ!ĨЭЯŴЭİЭīĻ-!

ıӱĲīЭ!Юź!ıЭźĻĭīĻ!ЭвĳЮįĴ!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĨаİĻĳ!ĴЭ.

ĨĻİЭīĻ/!ęЮбĴĴЮгİЮб!įѸбвЮĴįЮĲīЮЯ-!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭб!ӭĮıЭбЭĴĴĻź!ĬЭİĳĻ!ıЮĲĸиį!ŴӱĲĻ.

ĲĻź!91&-ĲЭ!īЮЯиĲ!ŴӱбЭЯīĻ-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻвŴЭ!ĬӱıвЭİӭЭĲ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ĸĻӭĻĲīЭбīЭĲ!ѝĸ!ЮвЮ!įѸĳ!)ЩĮв/!

5/37*!\:9^/!Ėӱİ-!Ѹĭ!įЮĭЮĪиĲīЮ-!ĨаİЭĸЭŴ!ĸĻӭĻĲīЭб!ĴгбЭİĻ!ĸЮĸиıīЮб!ĬаĨЭİЭг!įЮĭЮźиĲīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвЭ.

ĴĻĲĻĲ!ĨиİīибЮīи. 

ЪаĲīĻŴĴЭĲ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿ!ĮĲĬЮĲЮбİЮбиĲиź!ĴЭİЭĳĴЭбĻ!)DBGN-!BNT-!QNT-!SQN*!ĬаĨЭİЭг!

įЮĭЮźиĲīЮ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ĲѝįĴЮви!Ĩа.

İгĻ!ĴĮив!)ЩĮв/!1.24). Ėӱİ ĬѝЯЮİЮб ĬаĨЭĲĻź ваźӭĻ įЮĭЮźи бЮĴиĲīЮ ЮıЮв, ĬаĨЭĲĻź ĶĮĵб.

İĻŴ ĽįаĬѝЯЮвиĲиź ЭĬĻбЭıЭв ĨѸİиĪи бЮĴиĲīЮ ŴЭбЭвĴĻбĻİгĻ įЮбЮį ǀ įаĲĶЮĳĶĮĿīЭĲ ĨЭ.

вĴЭĳ īЮıаĲĴЭĬӭЭ īЮЯиĲ.- 

ęЭıЭĲЭгĮ!įİЭввĮĵĮįЭĴаб!ǀ Ĩӱİ!ĴЮį!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!įаīĴЭб!ĬѝЯЮви!ЮıЮв/!Ėӱİ!ЭбдĮĴЮįĴабİЭб-!ĮĲĬЮ.

ĲЮбİЮб-!вıЮĴЭĸĻİЭб-!İаĪĮвĴЮб-!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿ!ŴĻĭıЮĴĴЮби!ĬѫĲЮ!КЫ!ĬѝЯЮİЮби!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!

ĴѝвиĲивĴиį!ıЮдЭĲĮĭıи/!РĩĴаĳĮİаĴĴĻź!Ĭаİ!аĨĺЮįĴиİЮбиĲ!ĬаӭЭбĻ!īѫİīиįĳЮĲ!ЭĲĻŴĴЭгĻ!вĮĿŴĴĻ-!ĶĮĵб.

İĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ĬѝЯЮİЮби!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбĻ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!ѝĸиĲ!ĬаĨЭĲĻź!Ĩиб!ĬѫĲЮ!

ваİ!ĽİЮıЮĲĴиĲ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ЭбŴĻİĻ!ĨибĬЭŴĴĻ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭгĻ!ĴĮив/ 
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ЩĮв/!5/37!ĥįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭб!ŴӱбĻİĻв!ŴӱĲĻĲЭĲ!ѝĸ!ЮвЮ!ЭвĻĳ-!
ӭĮıЭбЭĴĴĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİĻĲĻź!ĨЭбİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲĻź!71ƿ80%-ĻĲ!ŴӱбЭЯīĻ!

)ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!\::^*. 

НİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź!īЭıг!īЮźĪЮЯи!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĶĮĵбİЭĲīĻбг!ĴЮбЮźīиĪиıЮĲ!ĬѫĲЮ!аĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!

ĬЮĴиİгиıЮĲ!ĴиįЮİЮЯ!įаббЮİĿĶĮĿİЭĲЭīĻ/!ЫѸıЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĬЮĴиİг!īЮźĪЮЯи!ĨЭб!ӱЯĻıīЭб!īЮбЮįĴЮбīиź!

ĵбЭĪıЮĲĴĴЮİги-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ѝЯİЮвиıвиĭīиĪи!ĬѫĲЮ-!ваĲĻź!вЭİīЭбĻĲЭĲ-!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭб.

īĻź!ѝЯİЮвиıвиĭīиĪи!ıЮĲ!ĴĮиıīи!ЮıЮвĴиĪиıЮĲ!ĨЮĴĳЮ-ĨЮĴ!įЮİЮīи/!ХӱĲīЭЯ!įаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ!Ĩиб!ĬѫĲЮ!ваİ!

ĽİЮıЮĲĴ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĬĮи!ѫбĴѝбİи!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭбĻĲЭ!ĮЮ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ-!Ĩӱİ!

ваźӭĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ıѝıįиĲ!

ЮıЮв!ЮĴЮīи/ 

ХĻвЭİĻ-!Ĩиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĴЮбЮĭЮ!ĬаĨЭīЭ!DBE!ıаīЮİиĲīЮ-!вıЮĴЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮīЮ!

ѫбĴѝбİи!ĴѝбīЮ!ĨЮİĪиİЮĲги!ıѝıįиĲ!)ЩĮв/!5/38*!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!įѸĳЭвĳЮįĴĴиİиĪиĲЮĲ-!ĿӭĲĮ!ĳбаĶЮвĴиź!ѫбĴѝбİи!

ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ŴЭĨĻİīЭг!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲЮĲ/!ЪıЮĴЭĸĻ!ѝĸиĲ!«ЫЮбЮĭЮİЮбº!įЭĴЮĪа.

бĮĿвĻĲīЭӭĻ! ĽİЮıЮĲĴĴЮ! įѸİЮıīЮб! ıЮĲ! ŴӱĲ! ıЭźĻĭīĻ-! ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ! ŴĻĭıЮĴ! ѝĸиĲ!ǀ 

ŴаİĬЮĴиıīиİиį!ĳЮĲ!ĬѸĲīЮгĪЮ!ĬЭбЭıīĻİĻŴ-!ЭбдĮĴЮįĴаб!ѝĸиĲ!ǀ ĽвĴЮĴĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻŴ!

вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!Ĩиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĽİЮıЮĲĴ!ѫбĴѝбİи!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴги!ıѝıįиĲ/- 

 

ЩĮв/!5/38!ĘѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!įЮİивиİıЮĪЮĲ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!įЮĭиĲīЮ!ĽİЮıЮĲĴ!ѫб!įЮĭЮźīЮ!
ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮĪЮ!ѸĴįЮĲīЮ!ЭĴбĮĨгĴĮĩĴи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!Ĩиб!ĨѸİиĪиĲ!ĬаӭЭİĴЭīĻ. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


ЪģЦģШЫРĜ!ĘƖЦУ!ĚЦЫУТЩРĞĚħ;!ųӰЩģěģЪ ėУЩУНЫУЩКЦКŹ!ĖКЩėУФ!ЫКěК    |  153 

 

 

ųӱбĻİĻв ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿвĻĲ!ĨибĬЭŴĴĻ!ЭĲĻŴĴЭгīĻź!ŴĮĻĲīĻӭĻĲЭĲ-!ѫбĴѝбİи!вЭİЭİЭ.

бīĻź!ıЭıЭĲīЭбĻ!Ĩиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĽİЮıЮĲĴįЮ!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ѝЯİЮвĳЮЯĴиĲ!įİЭвĴЭбīĻ!ĬĮи!ĴЭӭЭЯĻĲīЭЯīĻ/!

Ėӱİ!аĨĺЮįĴи!ĴгбЭİĻ!ĨибĴӱĴЭв!ĴѝвиĲиįĴиź!ĬаӭЭİгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи-!Ĩӱİ!ѫбĴѝбİи!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѝЯЮİЮбиĲ!

įЮİивг!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ıЭıЭĲīЭбıЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ!ĴĮĳĴЮб!ıЮĲ!įİЭвĴЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!вѫЯįЮвĴиįĴи!абĲЭĴг!

ѝĸиĲ!įЮЯиĲĪи!ŴаİıЮĲ!ЭбЭİЭвгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ХӱĲīЭЯ!įЮİивиİıЮĪЮĲīиį!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!вЭĴĻĳ!Эİг!ĨѸİиıи!)FSQ*!ѸĲīибгĸиīЮĲ!ŴӱбĻİĻв!ĽİЮıЮĲĴиĲ!вЭĴĻĳ!

ЭİӭЭĲ!įЮĭīЮ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ-!įѸĨиĲЮвЮ-!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!)QNJT-!TDN*!авĻ!

ĽİЮıЮĲĴĴиź!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿвĻĲЭ!īӱбĻв!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбĻİıЭЯīĻ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ıЭźĻĭīĻ!ЭŴĳЭбЭĴ.

ĴĻź! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲĨЭг! ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻ! ĬаӭЭбĻ-! Ĩӱİ! ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻı! ıЮĲ! ЭįĴĮĩĴЮбīи! ĨЭвŴЭбг!

ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!)DBGN-!BNT*!ЮİЮгİи!ĳбаĨİЮıЭİЭб!ĴгӭĻĭЭīĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!аĨĺЮįĴиĲи!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ЮĲĪиĭг!

įЮĭиĲīЮ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!įЮЯиĲĪи!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!)BNT-!SQN*!ĲЮıЮвЮ!авĻ!ĽİЮıЮĲĴĴи!ЭгĻвĴĻбг!įЮĭиĲīЮ!

ŴĮĻĲīĻŴĴЭб!ĴгīĻбЭīĻ/ 

ĘаӭЭбĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĬЮĴиİги!ĨЭб!įаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭб!ĨЭбİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!

ЭӭĻĲīЭбīĻ!ĨибиįĴибЮĴиĲ!ĬѝЯįЮ!ĬѝЯЮвиĲиź!бѸİиĲ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!Ėиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĽİЮıЮĲĴ!ĨибЮĪЮЯ!

ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴаб!ЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!аĲĻ!DBE-!FSQ-!BNT!ĬѫĲЮ!DBGN!ĬѝЯЮİЮби!ıЮĲ!аİЭбīĻź!įİЭв.

вĮĵĮįЭĴабİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨӱбıЭİЭĲгвĻĭ!ĲЮıЮвЮ!ĬаӭЭİгвĻĭ!ĨЮбг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭ.

вĻĭ!ЮĴЮīи/ 

ĥĵĵЮįĴĮĩĴи!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴЭİЭЯ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲĻĲ!ĴѝвиĲг!ŴЭĬЮĴ/!

Ėиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĮĲĬЮĲЮб!ѫбĴѝбİи!ĬаĨЭİЭбīЭ!ĽİЮıЮĲĴĴи!ѫбĴѝбİи!ЭĴЭгıЮĲ!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿıЮĲ!ЭĴЭгĻ!

ıѝıįиĲ/!ЫЮį!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!вĴЭĴĮвĴĮįЭвĻĲ!ĬĮĲЭг!ЭбŴĻİĻ!ĴӱбЭŴĴĻ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѝЯ.

ЮвиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!Ėӱİ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи;!ЭİĪабĮĴıīЮб!ıĻźīЭӭЭĲ!ĬаĨЭ.

İЭбīĻ!)ЩĮв/!:/221*!ĴЭİīЭЯ!аĴĻбĻĳ-!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ЭбŴĻİĻ!ĻŴĴĮıЭİ!įİЭвĴЭб!ıЮĲ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!

ЭĲĻŴĴЭЯīĻ!)ЩĮв/!21/27*/!РĩĴаıЭĴĴĻ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ-!īЮбЮįĴЮб!įѸİЮıи!ѝİįЮĲ!ĨаİӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!Ŵаİ.

ıЮĲ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ıѝıįиĲ!ĨаİıЭӭЭĲ!įЮĭīЮ-!ѫвибЮвЮ!ŴӱĲīĻ/!РĩĴаıЭĴĴĻ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѝЯЮİЮби!

ĽİЮıЮĲĴĴиź! ıĮĲĮıЭİīĻ! ĴаİĴĻбĻİӭЭĲ! ĳЭбЭıЮĴбİЮби! ĲЮĪиĭиĲīЮ! ĲЮĪиĭĪи! įЭĴЮĪабĮĿİЭбīĻ! ЭĬĻбЭĴЭ!

ЭİЭīĻ!)įĲĮĪЭīЭӭĻ!ĴаӭĻĭĻĲĸĻ!ĬѫĲЮ!аĲĻĲĸĻ!ĨѸİиıīЮбīЮ ĴаİĻӭĻбЭŴ*/-- 

ėЭıĻӭЭĲ!įİЭввĮĵĮįЭĴаб!ĬѝЯЮİЮби!аīЭĲ!ѫби!ĶĮĵбİЭĲīĻбгīĻź!įЭĴЭİĮĭЭĴабĻĲЭ!ЭЯĲЭİĻĳ-!įЮİЮви!

ĲЮĪиĭīЮбīи!ŴӱбЭЯīĻ; 

 ĘаĨЭİЭбīĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!ивįЮ!ЭвĻбг!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĨЭӭЭİЭг/ 

 ШаĴЮĲĶĮЭİīĻ!ĴѫгЮįЮİīЮб!ıЮĲ!įаİİĮĭĮĿİЭбīĻ!ĳбЮīĮįĴĮĩĴи!ĴЭİīЭг/ 

 ЪЭĴĻĳ!Эİг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĬѫĲЮ!İаĪĮвĴĮįЭİĻŴ!ĴиĭĨЮįĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбг/ 

 ӬĮıЭбЭĴĴЭб ıЮĲ!ŴӱбĻİĻвĴЭбīĻź!ĶĮĵбİĻŴ!ЮĪиĭīЮбиĲ!ĬЭвЭг/ 

 «РŴĻİīĻ!ŴЭİЭº!ĬѫĲЮ!ĭЭĴĴЭб!ĮĲĴЮбĲЮĴиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ/ 

ЫбЭĲвĵабıЭĶĮĿ!ѝĸиĲ!гЭŴĻĴ!ĸЮįĴЮгİи!ǀ ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ĬѫĲЮ!įаıĳļľĴЮбİиį!įѸбг!ĴЮд.

ĲаİаĪĮĿİЭбĻĲĻź!īЭıгĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ıѫвЮİЮви-!аĲīЭӭЭĲ!ĬĻİ.

īЭб!ĨаЯĻ!ĸЮĸиİıЮĪЮĲ-!ЭİīЭӭĻ!ĬĻİīЭбĻ!ĸЮĸиİЮĴиĲ!ĨаİЭīĻ-!ĬѫĲЮ!авĻӭЭĲ!ĨЮЯиıīЮİıЮ.

ĪЮĲ!ŴӱбĻİĻв!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭг!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбıЮĲ!ĻӭĻвĴĻбĻİӭЭĲ!

ĴЭįвĮ!ĳЭбįĴЮбиĲиź!ĴЭӭīĻбĻĲ!ŴЭЯĴЭİЭгĻ!ıѝıįиĲ/!! 

ĖЭӭЭİЭг!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!
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ĴгбЭİĻ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!ĨЮвиĲĸи!ĬѫĲЮ!ĴаӭĻĭĻĲĸĻ!ĨѸİиıīЮбīЮ!ĨЭĿĲīЭİЭīĻ/!ЫЭįвĮ!ĳЭбįĴЮбиĲиź!ĴЭӭīĻбĻĲ!

ŴЭЯĴЭİЭг!ıѫвЮİЮİЮби!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!#VcfsĮĭЭĶĮĿвĻ#!аĲ!ĨибиĲĸи!ĨѸİиıīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!

ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!! 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿвĻĲīЭ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź!ıЭźĻĭīĻ!бѸİиĲ!ĴѝвиĲг!

ѝĸиĲ!аİЭбīĻź!ĽĩаİľĶĮĿ!ĴЭбĮдĻĲЭ!ĬѝĪиĲг!ŴЭĬЮĴ/!ЫЭбĮдĮ!įаĲĴЮįвĴ!ŴЭĭибĪи!ĬЭӭīЭЯĻĲ!ЭĲĻŴĴЭЯĴĻĲ!

įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿӭЭ!ŴЭĴĻвĴĻ!ĴѫвиİīЮбīиź!ŴЭİЭЯ!īЭıĻӭЭĲĻĲ!ĴѝвиĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

Nbtufsgpsnbu-!PnojDmbtt-!Vojdmbtt!ĬѫĲЮ!DpDmbtt;!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİĻŴ!

ĬѝЯЮİЮбīиź!ĽĩаİľĶĮĿвĻ 

ЫЭбĮдĮ!ĴӱбӭĻīЭĲ!ŴӱбĻİĻв!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ıЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбĻĲ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭгĸĻİЭб!ѝĸ!ӱбĳЭŴĴЭ!īЭ.

ıĻīĻ-!аİЭбīĻź!ѫбŴЭЯвĻвĻ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!гЭŴĻĴ!įЮĭЮźиĲīЮ!ŴаİĬЮĴиıīи!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!ıЮĲ!вЭİЭĲĻź!

ѸĭЮįĴи!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиĲ!įѸбвЮĴЮīи!)ЩĮв/!4.28):- 

 ĖибиĲĸи!ӱбĳЭŴ!)2:61-ĬĻİīЭбīĻź!ĨЭвĻ!ǀ 1980-ĬĻİīЭбīĻź!ваźĻ*!ǀ ŴЭӭЭĭ!

ЭĲĻŴĴЭıЭİĻŴĴЭбĻ-!ĬЮбĪиİиįĴи!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĮЮбЭбдĮĿİĻŴ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭб!)ıĻвЭİĻ-!

Masterformat, SfB).  

 УįиĲĸи!ӱбĳЭŴ!)2::1-ĬĻİīЭбīĻź!ваźĻ!ǀ 2010-ĬĻİīЭбīĻź!абĴЭвĻ*!ǀ Fydfm!ĬѫĲЮ!Bddftt-ĴЮ!

ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİӭЭĲ!įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!)BTUN!F!2668-!Pnoj.

Class, Uniclass 1997). 

 ќĸиĲĸи ӱбĳЭŴ!)3121-ĬĻİīЭбīЭĲ!ŴЭĭибĪи!гЭŴĻĴŴЭ!īЮЯиĲ*!ǀ ĶĮĵбİĻŴ!ŴĻĭıЮĴĴЮб!ıЮĲ!BQJ!

ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮби-!DBE!)CJN*!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿвĻ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!)Vojdmbtt!3126-!DpDmbtt*/ 

 

 

ЩĮв/!5/39!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲĻź!ѝĸ!ӱбĳЭŴ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбĻ. 
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ЪаźӭĻ!аĲĬĻİīĻŴĴЭбīЭ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź!ĮЮбЭбдĮĿİĻŴ!įѝбīЮİиİиĪи!ЭĭЭЯĻĳ!įЮİЮīи!)ЩĮв/!4.29): 

ЮĪЮб!ЭİӭЭĸŴĻ!ĬѝЯЮİЮб-!ıĻвЭİĻ-!PnojDmbtt-!7998!įİЭввĴĻ!вĮĳЭĴĴЭг!ѝĸиĲ!8!īЮźĪЮЯİи!ĮЮбЭбдĮĿĲĻ!Ŵаİ.

īЭĲвЭ-!ŴЭĭибĪи!ĸЮĸиıīЮб-!ıĻвЭİĻ-!DpDmbtt-!861!įİЭввĳЮĲ!4!īЮźĪЮЯıЮĲ!ĸЮįĴЮİЮīи/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!

ĬӱıĻв!ивĴЮгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи-!ваĲĻıЮĲ!ĨибĪЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİиİиįĴи!вЭŴĴЭЯīĻ/!ӰİĻĨбĮĴЭĲĮĿīЭ!

вĴЭĲīЭбĴ!бЮĴиĲīЮ!ĬĮи!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!Vojdmbtt!3126!ĨЭбİĻӭĻ!5!īЮźĪЮЯīЮ!8321!įİЭввĴĻ!ĨибиįĴибЮīи-!Ĩӱİ!

аĲĻ!DBE!ĬаĨЭİЭбĻ!ıЮĲ!ıЮıİЮįЮĴĴиį!вЭĴĻĳ!ЭİгİЭб!ѝĸиĲ!ĻźӭЭЯİĻ!ЮĴЮīи. 

 

ЩĮв/!5/3:!Ɩб!ĬЭźЭ!įİЭввĮĵĮįЭĴаб!ӱбĳЭӭĻıЮĲ!įЭĴЮĪабĮĿİЭг!įѝбīЮİиİиĪи!ĨибĲЮĸЮ!ЮвЮ!
ЭĭЭĿīĻ. 

ƖбĴѝбİи ЮİīЮбīиź!ŴӱбĻİĻв!вıЮĴЭİĻŴ!ĨЭӭЭİЭг!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻź!ѫбĴѝбİиİиĪиĲЮ!

ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ-!ĴиĳĴи!ĨЮĴаĲīĻ!ĵгĲīЭıЮĲĴĴиį!ŴЭĨĻбӭЭ!вĮĿŴĴĻ!ĴĮĳĴиį!ĽİЮıЮĲĴ!ıѝİīЮı!ѫбĴѝбİи!вĮĳЭĴĴЭ.

ıЭİЭбıЮĲ!вĮĳЭĴĴЭİгĻ!ıѝıįиĲ!)ЩĮв/!5/321*/!Ėӱİ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻŴĴЭб!ŴӱбĻİĻв!ĳбЭįĴĮįЭвĻĲĻź!ӱİĴĴĻŴ!

ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ-!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ѸİĸЮı!ĬѝЯЮİЮбиĲ-!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĴѫвиİīЮбиĲ-!

ваĲīЭЯ-ЭŴ!ѫб!ЮİīЮ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ĲабıЭĴĮĩĴиį!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!įѸбвЮĴЮīи. 

 

ЩĮв/!5/321!Ėиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĽİЮıЮĲĴ!ѫбĴѝбİи!ЮİīЮбīЮ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ѫбĴѝбİи!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!ıЮĲ!
įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭб!ЭбŴĻİĻ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ. 

ĖибīЮЯ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ѫбĴѝбİи!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭбĻ!дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴĻ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ-!

дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!ĬаĨЭİЭб!ЭĿвĻĲīЭ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!įѸİЮıиĲ!вЭİĻвĴĻбгīĻ!ЮźĨЮįŴаб!ЮĴЮīи-!Эİ!

įЮЯīЮ!ǀ ив!ĬѝĭиĲīЮ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв!ЮĴЮīи/!ųЭĭибĪи!гЭŴĻĴĴЭ-!ĬЭөЭĲīĻŴ!īЮźĪЮЯīЮ!ĨибЮĪЮЯ!гĲĮĩЮбвЭİīĻ!

įİЭввĮĵĮįЭĴаб!ĬаŴ!ǀ ѫбĨиб!Юİ!ĲЮıЮвЮ!Ѹźиб!ѸĭīЮбиĲиź!ĬѝЯЮİЮбиĲ!ѫĭибİЮЯīи-!ĬЮбĪиİиįĴи!ĲабıЭİЭбӭЭ-!

ĴиİĪЮ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв-ıѫīЮĲĮЮĴįЮ!вѝЯЮĲЮ!аĴĻбĻĳ/ 
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 DDT!)ėЭĲĮĿ*;!ЦĻвЭĲĲĻź!Ѹıибİиį!ĶĮįİи!ĨаЯĻĲīЭ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѝЯЮви!)Ĭа.

ĨЭİЭг-!ŴӱбĻİĻв-!ĳЭЯīЭİЭĲг*/!ШЭЯīЭİЭĲг!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!İаĪĮįЭвĻĲЭ!Эį.

ĶЮĲĴ!ĬЭвЭİЭīĻ-!ĨибЭŴ!ĨľīĬЮĴĴЮб!ıЮĲ!бЮвгбвĴЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгīĻ!īЭ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

 OT!4562!)ЦабĩЮĪĮĿ*;!ЦĻвЭĲīЭбīĻ!ĵгĲįĶĮĿİЭб-!įаĲвĴбгįĴĮĩĴиį!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĬѫĲЮ!Ѹıибİиį!ĶĮįİ!

įЮĭЮźīЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭЯīĻ/!ĘаĨЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг-!ŴӱĲīĻ!ĨЭӭЭİЭг!ĬѫĲЮ!ӱĭЭŴ!

ıЮбĭиıīи!ĬавĳЭбİЭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

 NbtufsGpsnbu!)РųĠ*;!ųӱбĻİĻв!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбĻĲ!ĨѸİиıīЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ĬѝЯЮви!

)ıĻвЭİĻ;!ĨЮĴаĲ-!ĽİЮįĴб!ıаĲĴЭĬĻ-!ѫбİЮг*/!ĝгĲįĶĮаĲЭİīĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбĪЮ!ЮıЮв-!ĳѫĲīЮб!ıЮĲ!

ĬӱıĻв!ĴѝбİЮбиĲЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ!)VojGpsnbu-ĴЭĲ!ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ*/ 

 Vojdmbtt!3!)ӰİĻĨбĮĴЭĲĮĿ*;!ХЮıİЮįЮĴĴиį!вЭĴĻĳ!ЭİгİЭб!ıЮĲ!CJN-ĬаĨЭİЭбīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!Юź!

ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи! įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź! Ĩиби/! ЦĻвЭĲīЭб-! ĬӱıĻвĴЭб-! ıЭĴЮбĮЭİīЭб! ĬѫĲЮ!

įЮźивĴиįĴЮб!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨибĴӱĴЭв!ĬѝЯЮĪЮ!ĨибиįĴибЮīи/ 

 PnojDmbtt;!ЦĻвЭĲīЭб!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!вĴЭĲīЭбĴ!)РųĠ-ĴЭ!DTJ!

ѫĭибİЮĪЮĲ*;!įаıĳаĲЮĲĴĴЮб!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбĻĲЭĲ!ĽİЮįĴбаĲīĻ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбӭЭ!īЮЯиĲ/!ėЮбЮį.

ĴЮбīи!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ-!DBE!)CJN*!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĶĮĵбİĻŴ!ŴӱбЭİīЭбıЮĲ!ѝЯ.

İЮвиıīи/ 

 DPCjf;!ųӱбĻİĻв-ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿ!ӭĮıЭбЭĴĻĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİıЭвг!вĴЭĲīЭбĴĻ!ǀ ĬаĨЭİЭг-!ŴӱбĻ.

İĻв!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮĭЮźīЮби!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвгīĻź!дЭİĻŴЭбЭİĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĻ/!CT!

1192ƿ4:2014-įЮ! ЮĲĪиĭиİĪЮĲ-! «ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ! īЭЯĻĲ! CJN-ıаīЮİиº! įаĲĶЮĳĶĮĿвĻĲĻź! Ĩиб! ĨѸİиĪи/!

РŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЮбг!)ıĻвЭİĻ-!ĬЭĨīĻŴ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбĻ-!įЮĳиİīиįĴЮб-!ıЮбīиĪЮбİЮбīиź!ĨЭЯİЭ.

ĲĻвĴЭбĻ*!ĨаЯĻĲĸЭ!ЭįĶЮĲĴ!ĬЭвЭЯīĻ/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲĻź! ĪİаĨЭİĮĭЭĶĮĿвĻ-! ĻŴĴĮıЭİ-! ŴӱбĻİĻв! ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź! įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!

ĬѝЯЮİЮбиĲиź! ĨибĴиĲīЮĳ! гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲгĻĲЭ! ѫįЮİЮīи-! Ĩӱİ! ĬЮбĪиİиįĴи! ӱİĴĴĻŴ! вĴЭĲīЭбĴĴЭбӭЭ!

ĴѫгЮİīиİиįĴи!Юīѫгиб!ĴѸıЮĲīЮĴЮīи/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!ĮĲĴЮбĲЮĴ-įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭбīĻź!ĽĩаİľĶĮĿвĻıЮĲ!ЭĲЭ.

İаĪĮĿ!ĨаЯĻĲĸЭ!īЭıгĻ!ıѝıįиĲ-!ıӱĲīЭ!гĲĮĩЮбвЭİīĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЮбг!ĳбаĴаįаİīЭбĻ!ЭŴĻбĻĲīЭ!ĨѸİ.

ĸЮįĴЮİĪЮĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!ĵабıЭĴĴЭбīĻ!ĻӭĻвĴĻбĻĳ-!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĬЭөЭĲīĻŴ!ѝЯİЮвиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴĴи/ 

РİļĴЮбĲЭĴĮĩĴи!īЭıг!ĬаİĻ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!įİЭввĮĵĮ.

įЭĶĮĿ!ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!įѸĸг!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĲЮĪиĭиĲЮĲ!ЭĩĴаĲаıīĻ!įѸİиį!вЭİЭвĻĲīЭ!

ѫĭибİЮĲиĳ!ĬЭĴŴЭĲ!Ĩӱİ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!DBE-ĬаĨЭİЭгīĻź!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıЭввĮĩĴЮбиĲЮ!ŴаİīЭĲг!ѝĸиĲ!

Юīѫгиб!ѫİЮгЮĴįЮ!ĮЮ. 

ĖѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĬЭӭīЭЯ!ĴЮį!ӱİĴĴĻŴ!įİЭвĴЮбĮĭЭĶĮĿıЮĲ!ĸЮįĴЮİıЮЯīи/!ХЮıİЮįЮĴĴиį!īЮźĪЮЯīЮ!

ЮвįЮбиİıЮĪЮĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбīиź!вЭİīЭбĻĲЭĲ-!ѫбĨиб!įаıĳЭĲĮĿ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!

бЮвгбвĴЭбīĻź!įЭĴЮĪабĮĿİЭбĻĲ!гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ıѫвЮİЮİЮбиıЮĲ!Ѹĭ!

ĨЮĴиĲĸЮ!ЭЯĲЭİĻвгӭЭ ıѫĬĨѝб/ 

ƖīЮĴĴЮ-!Ĩӱİ!ĳбаĶЮвв!įиĸиĪибиıĲЮĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ!ǀ аĨĺЮįĴиİЮбīиź!İаįЭİīĻ!įЮвĴЮİЮбиĲЮĲ!ĲЮıЮвЮ!иĸįи!ĨЮİ.

ĪиİЮб!ĬѝЯЮвиĲЮĲ/!РİЭЯīЭ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ıЭŴвЭĴ!ǀ ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĨибĴӱĴЭв!вĮĳЭĴĴЭıЭİĻŴ!

ĴиİĪЮ!įѸĸг-!аİ!ĴЮį!įаıĳЭĲĮĿ!иĸиĲīЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аĲĻź!ĸЮĪиĲЮĲ!ĴĻв-!ĮīЮЭİĻĲīЭ!дЭ.

İĻŴЭбЭİĻŴ!ĲЮıЮвЮ!вЭİЭİĻŴ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбıЮĲ!įЮİивиİĪЮĲ!ĨаİгĻ!ĴĮив/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!вĻбĴŴĻ!

вЮбиįĴЮвĴЮбıЮĲ-!ĶĮĵбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!ĬЮźиİīЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!Ѹıибİиį!ĶĮį.

İĻĲīЭ!ĨибĴӱĴЭв!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ŴЭİĻĳĴЭвгĻĲЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴЮīи. 

РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ıЮĲ!ıЭвĸĴЭĨĴЭİЭĴĻĲ!КЫ-ĬѝЯЮİЮбиĲЮ!įѸĸг!ЭİīĻĲīЭ!ӱİĴĴĻŴ!īЮźĪЮЯīЮĪи!įİЭввĮĵĮ.
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įЭĴабİЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĲЮıЮвЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!İаĪĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĨибıѫĲīи!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĶĮĿ!ŴӱбĻİĻ.

ıĻĲ!Ŵӱбг!ŴЭĬЮĴ/!ƖбĨиб!аĨĺЮįĴ!ǀ ĴЮбЮĭЮ-!Ювиį!ĲЮıЮвЮ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!ĬѝЯЮ!ĨаİвĻĲ!ǀ įаıĳЭĲĮĿĲĻź!įЮĭ!

įЮİĪЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĬѝЯЮвиĲīЮ!ŴЭĴЮİиįвиĭ!ĴЭĲĻİЭĴĻĲīЭЯ!вĮĳЭĴĴЭİгĻ!ĴĮив/!Ėӱİ!ĬЭĭĻŴ!вĻĭĨЭİЭбīЭĲ!

ĶĮĵбİĻŴ! ıаīЮİļīЮбĪЮ! įѸĸг! įЮĭиĲīЮ-! ĬаĨЭİЭг! įЮĭЮźиĲ! ĬѫĲЮ! ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻ! ĳЭЯīЭİЭĲг! įЮĭЮźиĲ!

ŴЭıĴĮĴĻĲ-!ѸĴЮ!ıЭźĻĭīĻ. 

 

ЩĮв/!5/322!ųӱбĻİĻв!ĽİЮıЮĲĴиĲиź!ĴЮбЮĭЮ!ŴӱбЭıīĻ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабĻĲЭ!ıĻвЭİ-!
įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ıЮĲ!ӭĮıЭбЭĴĴЭӭĻ!абĲĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ. 

Кĸįи!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻź!Ĩиб!ıĻвЭİĻ!ǀ ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĶĮĿĲĻź!ŴӱбЭıīĻ!įаīĻĲ!ѫĭибİЮг/!ХӱĲīЭЯ!įаī!

ĨибĲЮĸЮ! ЭŴĳЭбЭĴ! īЮźĪЮЯİЮбиĲ! ĨибиįĴибЮīи;! ĽİЮıЮĲĴĴиź! ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻŴ! ıЭŴвЭĴĻ! )ıĻвЭİĻ-!

#ŴЭĨĻбӭЭīЭӭĻ!ĴЮбЮĭЮ#*-!аĲĻź!Ĵѝби-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĲЭŴĴĻ!įЮźивĴиįĴиį!ĨЭЯİЭĲĻв!ǀ B3!ӭĮıЭбЭĴĻ-!1!ŴЭĨЭĴ-!4!

ĨѸİıЮ/!ХӱĲīЭЯ!įѸĳ!īЮźĪЮЯİи!ŴӱбĻİĻı!ĶĮĵбİĻŴ!ıаīЮİļīЮб!ıЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨибĴӱĴЭв!ĲЭĩĮ.

ĪЭĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮĲи!ŴӱбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ѫвибЮвЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг!

įЮĭЮźīЮбиĲīЮ-!ıӱĲīЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĨибıѫĲīи!ĴаĳĴЭвĴĻбĻİгĻ!ŴЭĬЮĴ/!ĥİЮıЮĲĴĴиź!ĨибıѫĲīи!ĴЭĲĻİгĻ!

ĨѸİиıīЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įЮİивиıīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!īгĨİĮбİЮг-!ŴЭĴЮİиįĴЮб!ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬаӭЭİĴг!

ĴѫгЮįЮİīЮбиĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ. 

ĘЭŴвĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ įİЭввĮĵĮįЭĴаб!ǀ Ĩӱİ!ĴЮį!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴ!ЮıЮв-!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĶĮĵбİĻŴ!

ĽįаĬѝЯЮвиĲиź!ĲЮĪиĭи; 

 ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!ѝЯİЮвиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи< 

 ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!иĭīЮг!ĬѫĲЮ!ŴЭЯĴЭ!ѸźīЮг!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ< 

 ЭĸĻŴĴĻŴ!ĳЮĲ!ĨЭвŴЭбгĸĻİĻŴĴĻ!ЭбĴĴĻбЭīĻ< 

 ıЭвĸĴЭĨĴЭг!ıЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭ!ŴӱбЭЯīĻ/ 

ЧĨĺЮįĴиİЮбīиź! вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ! вĮĳЭĴĴЭıЭвĻ-! ӱİĴĴĻŴ! įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбīĻ! ĲЮıЮвЮ! Ѹĭиıиĭīиź!

ŴӱбЭıīĻ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĶĮĿ!įаīĴЭбĻĲ!ŴаİīЭĲг!ЭбŴĻİĻ-!ĨибĴӱĴЭв!īЮбЮįĴЮб-!вЮĲиıīи!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİıЭвг!

ĬѫĲЮ! ĮĲĴЮİİЮįĴгЭİīĻ! ŴĻĭıЮĴĴЮбīи! ЮĲĪиĭг!ǀ ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ! вЭĴĻĳ! ЭİгİЭбīЭĲ! ĶĮĵбİĻŴ!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЮĪиĭīЮбĪЮ!īЮЯиĲ!ǀ ĲЮĪиĭ!ĨаİЭīĻ/ 

ƖбĴѝбİи ĵабıЭĴĴЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!įЮĭЮźи!ıЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ĴЭĲг!ĬѫĲЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!

ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!įİЭввĮĵĮįЭĴабīĻ!ĴЭźīЭг!ЭĿŴĴЭİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!įЮİЮви!ŴЭīЭı!ǀ īЮбЮįĴЮбīи!īӱбĻв!ıа.

īЮİļīЮг/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!ĲЮĪиĭĪи!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭгīĻ-!İаĪĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻĲ ŴӱбгīĻ!

ĬѫĲЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!вĮĳЭĴĴЭгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЫРЩРĜ!5/4/  

ėУЩУНЫУЩėК!ХЧėУěėУĜ!ĘƖЦУ!Чęģų!ЫƖĘКЩĚĖУ!ЧЩЫРěģӬģ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİīЮг;!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ-!İаĪĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!

ıаīЮİļ 

ėЮбЮįĴЮбīи!)ĨӱбĻĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ*!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг-!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ѸźīЮг!

ѝĸиĲ!аЯİЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ŴӱбĻİĻıвĻĭ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв/!РŴĳЭбЭĴŴЭ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ĬѫĲЮ!įЮİивиıīиİиįĴи!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!īЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!ѫīивĴЮıЮвиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ!ǀ Ĩӱİ!įЮвĴЮİЮбīи-!

īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ĨĮĭĲЮв!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!вѫЯįЮв!ĬаĨЭ.

İЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ!ѫīив/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!ǀ Ĩӱİ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮĲиź!ĲЮĪиĭи/!ĘѝЯЮİЮбīи-!ĴЭİЭĳ.

ĴЭбīĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮıЮЯ-!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!ıЮĲ!ıЭıЭĲīЭб!

ѸĭīЮбиĲиź!ĬЭвЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ŴЭЯīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲĻĲ!ĨиİıЮЯīи!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲĨЮЯīи/!! 

ӬĮıЭбЭĴ вЭİг!вĮĿŴĴĻ-!ıӱĲīЭ!įибĳиĸĴЮбīи!ĴѸвЮгīи!ĬавĳЭбвĻĭ!ĨЭвĴЭг!ıѝıįиĲ!ЮıЮв-!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!

ĬѝЯЮвиĲ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!ŴЭĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲĻĲ-!аİЭбīĻź!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ŴЭİЭЯ!ĨЭЯİЭĲĻвЭĴĻĲĻĲ!

ĬѫĲЮ!įиıīЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮİЮĴиĲиĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴѝвиĲг!ŴЭĬЮĴ/!ШбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ вĮĳЭĴĴЭıЭЯ-!ĮĲ.

ĬЮĲЮбİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ıЭıЭĲīЭб!īЮбЮįĴЮбīиź!ŴЭЯīЭ!ĬѫĲЮ!ŴЭİЭЯ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲĻĲ!

įѸбгīЮĲ!ЭЯбĻİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи!ĨĮĭĲЮв!ĳЮĲ!JU!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбгĸĻ!ĨгĻĲ!ŴĻĭıЮĴиĲ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!Чİ!ĴЭİЭĳ.

ĴЭбīĻ!ĵабıЭİĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ıѝīīЮİи!ĴЭбЭĳĴЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įаııг.

ĲĮįЭĶĮĿĲĻ!ĬЮźиİīЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ЧвĻ!ĴӱбӭĻīЭĲ!ЭİӭЭĲīЭ-!īЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг ĴЭĳвĻбĻв!

ĨЮбгĸиĲиź!ĮīЮĿвĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ӭĮıЭбЭĴĴĻź!ĬавĳЭбĻĲ!ѫĭибİЮЯĴиĲ!ЭбдĮĴЮįĴабīĻź!ĬӱıĻвĻıЮĲ!ӱŴвЭв-!

ваīЭĲ!įЮЯиĲ!аĲĻ!ŴӱбĻİĻвĸĻİЭбӭЭ!ǀ īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!ѫįиıĸиİЮби!ıЮĲ!ѫĭибİЮгĸиİЮбиĲЮ!ǀ ĬѝĭЮĪЮ!

ЭвĻбг!ѝĸиĲ!ĨЮбЮīи/ 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!ѫбĨиб!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿвĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!бЮвгбвĴЭбīĻ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ıЮĲ!įЭĴЮĪабĮĿ.

İЭг!)ЩĮв/!5/322*!ĬӱıĻвĴЭбĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!)įЮвĴЮİЮбīи*!#Ŵӱбг#!ѸĲЮбиĲ!ıЮźĪЮбги!ĬѫĲЮ!

аİЭбīĻ!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбгīĻ!ѝЯбЮĲги!ĴĮив-!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīиź!įаıĳЭĲĮĿīЭӭĻ!ĨиİиıīЮбīЮĲ!ĴӱбЭ.

ĴĻĲ!ıĻŴĴĻ!ĬѫĲЮ!ĨЮбиį!ŴЭĨĻбӭЭвĻĲ!ŴӱбЭвĴĻбг!вĮĿŴĴĻ/!ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮгīЮĪи!ĲЮĪиĭĪи!ӱӭĻıīЭб!

)ЩĮв/!5/42*!ıĻĲЭİЭбīĻ!ŴЭıĴĮīĻ;-- 

 ЪгĨĺЮįĴиİЮб!ǀ Ĩӱİ!ĬĮĲЭŴĴЭİгĻ!ŴЭĬЮĴ!īЮбЮįĴЮб!ĴгбЭİĻ!аĨĺЮįĴиİЮб/!ĘаĨЭİЭгīĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!

įЮĭЮźиĲīЮ!вгĨĺЮįĴ!ĬЮįЮ!ĽİЮıЮĲĴ!)ıĻвЭİĻ-!#Ювиį#*!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ-!Эİ!вıЮĴЭİĻŴ!ıаīЮİļīЮ!ǀ 

įЭĴЮĪабĮĿİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨибиįĴибиİĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĨĻ!)ıĻвЭİĻ-!#иĸįи!ЮвиįĴЮб#*/ 

 РĴбĮĨгĴĴЭб!ǀ вгĨĺЮįĴиİЮбīиź!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ-!ıЭźĻĭīĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ;!

ѸİĸЮıīЮб-!ŴЭвĮЮĴĴЮб-!ĬĮĲЭŴĴЭг!ŴӱĲĻ-!İаĪĮвĴĮįЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб/ 

 ĖЭЯİЭĲĻвĴЭб!)ŴЭĴĻĲЭвĴЭб*!ǀ вгĨĺЮįĴиİЮбīиź!Ĩиб-ĨибиıЮĲ!ŴЭİЭЯ!ѫбЮįЮĴĴЮвЮĴиĲиĲ!įѸбвЮĴЮīи/!

ЧİЭб!#Ĩиб-ĨибиĲЮ#-!#įѸĳ-ĨибиĲЮ#-!#įѸĳ-įѸĳįЮ#!ĴĮĳĴЮбиĲиź!ĨибиĲЮ!ĬЭĴгĻ!ıѝıįиĲ/ 

 ER-īĮЭĪбЭııЭİЭб!)ЪгĨĺЮįĴ-ųЭĴĻĲЭв!īĮЭĪбЭııЭİЭбĻ*!ǀ вгĨĺЮįĴиİЮбīи-!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ĬѫĲЮ!

аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!įѸбвЮĴЮĴиĲ!ĩĮĭгЭİīĻ!вдЮıЭİЭб/!FS-īĮЭĪбЭııЭİЭбĻ!
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įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ-!İаĪĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ!ǀ ѫбŴЭЯвĻвĻ!īЮбЮįĴЮб!

ŴӱбĻİĻıĻĲ!įѸбвЮĴг!īЮźĪЮЯиıЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи/ 

 

ЩĮв/!4.31 ER-īĮЭĪбЭııЭ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!ŴӱбĻİĻıĻĲ!
вгĨĺЮįĴиİЮбıЮĲ-!ЭĴбĮĨгĴĴЭбıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбıЮĲ!įѸбвЮĴЮīи. 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭг!ĳбаĶЮви!īѫвĴѝбİи!

ĴѝбīЮ!ѝĸ!ĲЮĪиĭĪи!ıаīЮİļĪЮ!ĨѸİиĲЮīи/!ƖбŴЭЯвĻвĻ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĵгĲįĶĮĿİЭбīĻ!абĻĲīЭЯīĻ-!īЮбЮįĴЮб!

ŴӱбĻİĻıĻĲ!įѸбвЮĴг!īЮźĪЮЯи!ıЮĲ!ЭĨвĴбЭįĶĮĿ!īѫбЮĬЮви!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи; 

 НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи;!Ĩӱİ!ıаīЮİļ!ĲЮĪиĭĪи!вгĨĺЮįĴиİЮб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭ.

ĲĻвĴЭбĻĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ-!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİЮбиĲЮ!ĴЮбЮźīЮıЮЯīи/!ƖīЮĴĴЮ-!аİ!ĬавĳЭ.

бİЭгīĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ЧвĻ!įЮĭЮźīЮ!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!

ĬѝЯЮİЮбīиź!вĻĭĨЭİЭбĻĲ!ĬЭвЭг!ЭбŴĻİĻ!ѫбĴѝбİи!ĨѸİиıīЮб!ıЮĲ!ıЭıЭĲīЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭ.

ĲĻвĴĻ!įѸбвЮĴгиıиĭ!ıѝıįиĲ/ 
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ЩĮв/!5/43!НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!īĮЭĪбЭııЭ!ĬѝЯЮĲиź!ıЭĭıӱĲĻĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ;!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!
ıѫİиıЮĴĴЮбвиĭ!ĬаӭЭбĻ!īЮźĪЮЯīЮĪи!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!įѸбвЮĴЮīи. 

 ěаĪĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи;!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ıаīЮİļĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮ!аĴĻбĻĳ-!İаĪĮįЭİĻŴ!īЮбЮį.

ĴЮб!ıаīЮİи!вгĨĺЮįĴиİЮбīиź-!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź-!įиİĴĴЮбīиź!ĬѫĲЮ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!

вĮĳЭĴĴЭıЭвĻĲ!ŴЭıĴĮīĻ-!ĨĮĭĲЮв!ЭŴĳЭбЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!ЮбЮĬЮİЮбīи!įѸбвЮĴЮīи/ 

  

 

ЩĮв/!5/44!ěаĪĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи!īЮбЮįĴЮбīиź!ĴѝбİЮбиĲ-!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ĬѫĲЮ!
įиİĴĴЮбīи!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ-!ĨибЭŴ!ĬѝЯЮİиį!ивįЮ!ЭвĻбгвĻĭ. 

 ĝĮĭĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи;!Ĩӱİ!ıаīЮİļ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ивįЮ!ЭвĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱбĻ.

İĻıīЭбīĻ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!įЮвĴЮİЮбīи-!ĨЭӭЭĲīЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ/!Чİ!īЮ.

бЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!ѸĲиıīиİиĪиĲЮ-!ĮĲīЮįвĴЮг!вĴбЭĴЮĪĮĿİЭбĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!вЭŴĴЭгĻĲЭ!

ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!абĲЭİЭвĴĻбгīĻ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ѝĸиĲ/ 
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ЩĮв/!5/45!ĝĮĭĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи!ĬѝЯЮĲиź!ŴЭİЭЯ!ивįЮ!ЭвĻбĻİЭĴĻĲĻĲ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!
įЮвĴЮİЮб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!ĲЭŴĴĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбиĲ!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ. 

ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!įЮвĴЮİиį!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ĬаĨЭİЭг!įЮĭиĲīЮ!ЭĨвĴбЭįĶĮĿ!

īЮźĪЮЯİЮбиĲ!ĴѝвиĲг!ĬѝЯЮĲиź!ĴĮиıīи!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲ!ŴӱбгīЭ!ıЭźĻĭīĻ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!! 

ЫĮиıīи!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮг!ѫīивĴЮıЮви!ĨĮĭĲЮв!ıиĲīЮĴĴЮбиĲ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ивįЮ!ЭвĻбгıЮĲ!ĨибиįĴибгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!ĨЭбİĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮб!ĴиĭĨЮĪиĲ!ЭЯŴĻĲ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!ЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮг!

ǀ Ĩӱİ!Ĩиб!бЮĴĴиį!ıиĲīЮĴ!ЮıЮв-!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭĴĻĲ!ĳбаĶЮвв )ЩĮв/!4.35):  - 

 ĖĮĭĲЮв!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ĬĮĲЭг;!ĲЮĪиĭĪи!ıиĲīЮĴĴЮб-!ıЭŴвЭĴĴЭб!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭӭĻĲīЭбĻ!

ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ/!Ėӱİ!įЮĭЮź!вЭбЭĳĸĻİЭбıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбıЮĲ!ĨЮİвЮĲīи!ѸĭЭбЭ!

ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!ŴЭıĴĮīĻ/!! 

 ЪгĨĺЮįĴиİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг;!ĨаİЭĸЭŴ!ĬѝЯЮīЮ!ЮвįЮбг!ŴЭĬЮĴ!ĲЮĪиĭĪи!аĨĺЮįĴиİЮб-!вЭĲЭĴĴЭб!ĬѫĲЮ!

īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮби!ĨѸİиĲЮīи/!! 

 НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ĬѫĲЮ!İаĪĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļīи!ѫĭибİЮг;!ЭİīĻıЮĲ!ĲЮĪиĭĪи!вгĨĺЮįĴиİЮб!ıЮĲ!

аİЭбīĻź!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбĻ!ĵĮįвĮбİЮĲЮīи-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ǀ ЭĴбĮĨгĴĴЭб-!ЮбЮĬЮİЮб!ĬѫĲЮ!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!ŴӱбĻİĻı/!! 

 ĝĮĭĮįЭİĻŴ!ıаīЮİīЮг;!ıаīЮİļīиź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ивįЮ!ЭвĻбĻİгĻ!ĬаĨЭİЭĲЭīĻ;!įЮвĴЮİЮб-!

ѸбивĴЮб-!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб-!ĸЮįĴЮгİЮб-!ĮĲīЮįвĴЮб/!! 

 ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!Ŵӱбг;!ваźӭĻ!ŴЭīЭı!ǀ ĴЭźīЭİӭЭĲ!ЪĜĖė-īЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļīи!ивįЮ!

ЭвĻбг-!ĴЮвĴиİЮг!ĬѝбĪиĭг!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!īЭЯĻĲīЭг/!! 
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ЩĮв/!5/46!ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвĴЮби!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!
ĬѝЯЮİЮбиĲ!Ŵӱбг!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮгиĲЮĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ. 

ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!īӱбĻв!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭӭĻĲīЭбĻĲĻź!ЭЯŴĻĲīĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭ.

ıЭвĻĭ!ЮĴЮīи-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲ!ĨЭвŴЭбг!вĮĿŴĴĻ!įѝбīЮİи!ĬаĨЭİЭбīЭ!

ЮбЮįĸЮ!ıЭźĻĭīĻ/!НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ıаīЮİļīЮĲ!İаĪĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļĪЮ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ıа.

īЮİļĪЮ!ѸĴг!ĳбаĶЮвĴЮбīи!бЮĴĴЮгĪЮ!ŴЭİЭЯ!įѸıЮįĴЮвЮĴиĲиĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ/!! 

ųӱбĻİĻв įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮги 

ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮг!ıĻвЭİĻ!бЮĴиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ıиĲīЮĴиĲ!ЭİЭЯĻŴ!ĬѫĲЮ!ĳбабЭĨĴĻź!

ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ! ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ! İаĪĮįЭİĻŴ! ıаīЮİļĪЮ! ĴѝбİЮĲīибЮЯиį/! ųӱбĻİĻв! ĨЭвŴЭбгīĻź! ĲЮĪиĭĪи!

ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиĲЮ!вѝЯЮĲЮ!аĴĻбĻĳ-!Ĩиĭ;!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻ!)TJUF*-!ĬӱıĻвĸĻİЭб!)XPSLFS*-!ĬЭĨīĻŴ!

)FRVJQNFOU*-!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!)UBTL*!ĬѫĲЮ!ĬЭĨīĻŴĴĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!)FRVJQNFOU`VTBHF*!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭĪи!

вгĨĺЮįĴиİЮбīи! ЭĲĻŴĴЭЯıĻĭ/! ƖбĨиб! вгĨĺЮįĴ! ıЭźĻĭīĻ! вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīĻ! įѸбвЮĴЮĴиĲ! ЭĴбĮĨгĴĴЭб!

ĬĮĻĲĴĻӭĻĲ!ŴЭıĴĮīĻ/!ХĻвЭİĻ-!UBTL!ѝĸиĲ!Ĩӱİ!ĴЭĳвĻбıЭĲĻź!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻ-!абĻĲīЭг!ıЮбĭиıи-!вĴЭ.

ĴгвĻ-!ĳбĮабĮĴЮĴи<!XPSLFS!ѝĸиĲ!ǀ ЭĴĻ-!ЭİЭźīЭӭĻ!бѸİи-!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĬӱıĻвĳЮĲ!ŴЭıĴĻİгĻ!ĬѫĲЮ!Ĵ/!Ĩ/ 

ěаĪĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļīЮ!авĻ!аĨĺЮįĴиİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!абĲЭĴĻİЭīĻ-!аİЭб!ĲЭŴĴĻ!ĬӱıĻв!

ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!ŴЭİЭЯ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвЮĴиĲиĲ!įѸбвЮĴЮīи!)ЩĮв/!5/47*/!ХĻвЭİĻ-!ЭİЭź!ıЮĲ!ĬӱıĻвĸĻİЭб!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻв!Ĩиб!ЭİЭźīЭ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĬӱıĻвĸĻİЭбīĻź!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!ЭİЭĴĻĲĻĲ!įѸбвЮĴЮīи-!Эİ!

ĬӱıĻвĸĻİЭб!ıЮĲ!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻв!Ĩиб!ĬӱıĻвĸĻĲĻź!ĨибĲЮĸЮ!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!

абĻĲīЭЯ!ЭİЭĴĻĲĻĲ!ĨиİīибЮīи. 
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ЩĮв/!5/47!НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ĬѫĲЮ!İаĪĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи-!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!
ĳбаĶЮвĴЮбīи!вĮĳЭĴĴЭг!ѝĸиĲ!ĳбабЭĨĴĻź!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ. 

ĝĮĭĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļĪЮ!įѸĸįЮĲīЮ-!ивįЮ!ЭвĻбгīĻź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ıѫİиıЮĴĴЮби!ŴавĻİЭīĻ;!ĲЭŴĴĻ!īЮбЮį.

ĴЮб!ĴĮĳĴЮби!)WBSDIBS-!JOU-!EBUF*-!įЮвĴЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!ѝĸиĲ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ĬѫĲЮ!вĻбĴŴĻ!

įиİĴĴЮб-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!ѸĲиıīиİиĪиĲ!аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ѝĸиĲ!ĮĲīЮįвĴЮб )ЩĮв/!4.37). 

ХĻвЭİĻ-!вĴЭĴгвĴЭб!ѝĸиĲ!ıѝıįиĲ!ıѫĲīЮби!ĨЭб!ĲЭŴĴĻ!ĴĮĳĴЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг!ŴЭĬЮĴ-!Эİ!иĭīЮг!ѸĲиıīиİиĪиĲ!ЭбĴ.

ĴĻбг!ѝĸиĲ!tubuvt!ĬѫĲЮ!xpslfs`je!вĮĿŴĴĻ!įиİĴĴиį!ѸбивĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĮĲīЮįвĴЮб!Ŵавг!ŴЭĬЮĴ/!Ėӱİ!İаĪĮįЭ.

İĻŴ!ĬѝЯЮ!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!Ŵӱбг!ĬѫĲЮ!ЮĲĪиĭг!ѝĸиĲ!īЭЯĻĲ!ĲЭŴĴĻ!ĬавĳЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻ.

бЭīĻ/!! 
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ЩĮв/!5/48!ĝĮĭĮįЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲĻź!аĨĺЮįĴиİЮбиĲ!ıĮĲĮıЭİīĻ!
ŴЭĬЮĴĴи!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ. 

ĝĮĭĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļ!İаĪĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļīЮĲ!ĬĮи!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи/!ЧбĴЭĸЭ!ЭİӭЭĲīЭ-!ıаīЮİļ.

īЮгĪЮ!ĬӱıвЭİЭĴĻĲ!гЭŴĻĴĴĻź!ѝİЮвĴЮби!ĨĻİЭЯĸЭ!ĨѸİиĲЮīи;!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ıаīЮİļĪЮ!ĸЭ.

ıЭıЮĲ!61&!)ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬĮĲЭг-!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĴЭİŴĻİЭг-!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг*-!İаĪĮįЭ.

İĻŴ!ıаīЮİļĪЮ!21&!)ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ĲЭŴĴĻİЭг*!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ıа.

īЮİļĪЮ!51&!)ивįЮ!ЭвĻбг-!ĴЮвĴиİЮг-!ЪĜĖė-ĪЮ!ĨЮЯиıīЮг*/ 

ХӱĲīЭЯ!ĨЭİЭĲв!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!įЮĭЮź!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻıĻĲĻź!ĲЮĪиĭиĲ!ŴЭİЭЯīĻ-!Эİ!İаĪĮįЭİĻŴ!ıа.

īЮİļ!ĴЮį!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ĲЭŴĴĻİЭЯīĻ/!ĝĮĭĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļĪЮ!Юź!įѸĳ!бЮвгбвĴЭб!

ŴЭĬЮĴ-!вЮĨЮĨи!īѫİ!авĻ!įЮĭЮźīЮ!īЮбЮįĴЮб!ĲЭŴĴĻ!ĳİЭĴĵабıЭİЭб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбӭЭ!ЮĲĪиĭиİЮīи. 
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MMN!įѸıЮĪиıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!Ŵӱбг 

ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲ!ĬѫĲЮ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭ.

İЭбĻĲ!ŴӱбгӭЭ!īЭЯĻĲĨĻĭ!ƿ ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭг!абĻĲīЭбĻ-!ıӱĲīЭ!Ĩиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭг!įЮĭЮźиĲЮĲ!įЮЯиĲ!

ĲЭŴĴĻ!ĳбаĶЮвĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!įЮİЮĴиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!вЭŴĴЭЯıĻĭ/ 

TRMjuf!įѸıЮĪиıЮĲ!Qzuipo!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİиĲиź!ıĻвЭİĻĲīЭ!ıĮĲĮıЭİīĻ!įаīĳЮĲ!ŴЭбЭĳЭЯĻı-!ĨибЭŴ!

ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ŴӱбгīĻ!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ/!ЩЮİĿĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!#ЪĴбгį.

ĴгбĮбаĩЭĲĲĻЮ!бЮİĿĶĮаĲĲĻЮ!ĨЭĭĻ!īЭĲĲĻд!Į!ĿĭĻį!ĭЭĳбаваĩ!TRM#!ĨѸİиıиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻ.

бĻİӭЭĲ/ 

SQLite ƿ ĬЮźиİ-!pqfo!tpvsdf-!įибиįĴибиİĪЮĲ-!įбаввĳİЭĴĵабıЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ-!ĲЮĪиĭĪи!

TRM!ĵгĲįĶĮĿİЭбĻĲ!ŴаİīЭЯīĻ/!TRMjuf!DBE!)CJN*-!FSQ-!FQN!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭ.

ĲĻİЭīĻ!ĬѫĲЮ!īЮбİиį!ѫб!вıЭбĴĵаĲīЭ!ĨЭб/ 

MMN!ıаīЮİиĲЮĲ!ĬаӭЭбĻīЭ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!ıаīЮİļ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĨиĭĪЮ!ĸЭӭĻĲ!TRMmjuf!īЮбЮįĴЮб!ĨЭ.

ĭЭвĻĲ!ĬЭвЭгĻĲ!вӱбЭЯıĻĭ!)ЩĮв/!5/45*!GFN!)ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ѫвЮб*!ĬѫĲЮ!DQN!)ıаĲĴЭĬ!įЮвĴЮви*!ĬѝЯЮİЮби!

ѝĸиĲ/- 

 MMN!ķЭĴĻĲīЭ!)ЪibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm!EffqTffl-!Hspl-!Dmbvef-!RXFO!ĲЮıЮвЮ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!

ĨЭвŴЭ*!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭĲĻв!ĬиĨЮбиźиĭ; 

#НаĲвĴбгįĴĮĩĲаЮ!ĩаĭīЮЯвĴĩĮЮ#!ĬѫĲЮ!#ТбЭĵĮį!гвĴЭĲаĩįĮ#!ĬѝЯЮİЮби!ѝĸиĲ!TRMmjuf!īЮ.

бЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲ!ĬЭвЭźĻĭ-!ŴавĻıĸЭīЭ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ!вгбЮĴįЮ!)ЩĮв/!5/45*!виİĴЮıЮ!

ĬЭвЭźĻĭ. 
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 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ; 

 

ЩĮв/!5/49!ТЮĲЮбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!įаī!ĬѝįĴЮİĪЮĲ!вгбЮĴĴЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!įЮвĴЮİЮбīи!
ŴӱбЭīĻ-!ЮĲīи!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѝįĴЮЯ!ЭİЭıĻĭ. 
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Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!Ŵӱбг!įаīĻ!Qzuipo!абĴЭвĻĲīЭ!TRMjuf!ŴаİīЭгĻıЮĲ!абĻĲīЭİгĻ!ıѝıįиĲ-!аİ!

ѫīЮĴĴЮ!Qzuipo!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!абĴЭвĻĲЭ!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ/!ЧĲĻ!вįбĮĳĴĴЮбīи!ивįЮ!ŴавĻĳ-!ĵЭЯİīЭб!ĬЭвЭгӭЭ!

ŴЭĨиİЮĴĴи!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĬЮбĪиİиįĴи!ıЭĸĮĲЭīЭ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!КвįЮ!ŴавĻİĻĳ-!абĻĲīЭİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!

Ĩӱİ!įаī!ŴЭĴĴĻ!īĮвįиīЮ!dpotusvdujpo/ec!ЭĴĴĻ!TRMjuf!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ĵЭЯİĻĲ!ĬЭвЭЯīĻ!)Fydfm!ĵЭЯ.

İĻĲЭ!ӱŴвЭв-!ĬӱıĻв!ĳЭбЭŴĴЭбĻıЮĲ*-!аİ!#ЪĴбгįĴгбЭİĻŴ!ѫвЮб#!ĬѫĲЮ!#ЧбĲЭĴг!įЮвĴЮви#!ЭĴĴĻ!įЮвĴЮİЮбīи!

ŴЭıĴĮīĻ/ 

dpotusvdujpo/ec!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲīЭ!įЮвĴЮİЮбīи!TRM!вӱбЭгİЭбĻ!ĲЮıЮвЮ!ĮıĳабĴ!ЭбŴĻİĻ!īЮбЮį.

ĴЮбīи!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ-!Ĩӱİ!įЮЯиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ѸźīЮгīи!ĨЭвĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!

ėЮбЮįĴЮбīи!TRMjuf!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!DTW!ĵЭЯİīЭбĻĲЭĲ-!Fydfm!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!įЮвĴЮİЮбиĲЮĲ!ĲЮıЮвЮ!

ĨЭвŴЭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ıЮĲ!ŴаЯıЭİЭбĻĲЭĲ!BQJ!ЭбŴĻİĻ!ĽįвĳабĴĴЭг!ЭбŴĻİĻ!ĮıĳабĴĴЭгӭЭ!ĨаİЭīĻ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи! ıаīЮİļīЮг! ĬѫĲЮ! īЮбЮįĴЮб! ĨЭĭЭİЭбĻĲ! ĴĮиıīи! ĨЭвŴЭбг! ѝĸиĲ! įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ! ĲЭŴĴĻ!

ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ! вĴбЭĴЮĪĮĿ!ŴЭĬЮĴ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв!įаıЭĲīЭİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!ѝЯ.

İЮвиıīиİиį!абĲЭĴг!ŴЭĬЮĴ/!ĘЮįЮ!ĬаĨЭİЭб!ıЮĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!īЮбЮįįѸĭīЮб!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!ĨЭбİĻŴ!īЮźĪЮЯ.

İЮбīЮ!įЮİивиıīиİиį-!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĬѫĲЮ!вЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ŴĮĻĲ/!ЦЮĪиĭĪи!ĸЮĸиıīЮбīиź!

Ĩиби!įаıĳЭĲĮĿ!иĸиĲīЮ!ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!ĨаЯĻĲĸЭ!ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻĲ!)Ebub!Npefmjoh!

Dfoufs!pg!Fydfmmfodf-!DPF*!Ŵӱбг!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/ 

ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮги!ĨаЯĻĲĸЭ!ЧĭĻŴ!ЫѫĬибĮĨЮ!ЧбĴЭİĻӭĻ!)DpF* 

ėЮбЮįĴЮб!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ЭįĴĮĩĴЮбīиź!Ĩиби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭĴĻĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!įаıĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!

īӱбĻв!ĬĮĲЭĳ-!вЭŴĴЭг!ĬЮĴįиİиįвиĭ!ǀ īЮбЮįĴЮбīи!ĬѝЯЮİи!ĴѝбīЮ!ĨЭвŴЭбгīĻ!ѝЯбЮĲг!ıЭźĻĭīĻ/!ėЮбЮįĴЮбīи!

įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ıаīЮİļīЮг!ĨаЯĻĲĸЭ!ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻ!)Dfoufs!pg!Fydfmmfodf-!DpF*!ǀ 

Ĩӱİ!ӱЯĻıīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!įЮİивиıīиİиĪиĲ-!вЭĳЭвĻĲ!ĬѫĲЮ!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮĴиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĨѸİиıĸЮ/ 

ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻ!)DpF*!ǀ įаıĳЭĲĮĿīЭӭĻ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭб!ѝĸиĲ!вЭ.

бЭĳĴЭıЭİĻŴ!ŴаİīЭг!ıЮĲ!ѫīивĴЮıЮİиį!ĲЮĪиĭīиź!ĿīбавĻ/!Чİ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!

ıѫīЮĲĮЮĴиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıīЭбӭЭ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĮĲĴгĮĶĮĿ!ĲЮıЮвЮ!ĬЮбĪиİиįĴи!

ЭŴĳЭбЭĴ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ЮıЮв- ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!бЮĳбЮĭЮĲĴЭĴĮĩĴи!īЮбЮįĴЮб!

ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻ!ѫīЮĴĴЮ!#Юįи!ĳĮĶĶЭ#!ĳбĮĲĶĮĳи!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!

įбавв-ĵгĲįĶĮаĲЭİīĻ! įаıЭĲīЭİЭбīЭĲ! ŴӱбЭİЭīĻ/! ėĬЮĵĵ! ĖЮĭав! ӱвĻĲӭЭĲ! Ĩӱİ! ĳбĮĲĶĮĳ! įаıЭĲīЭ!

įѸİЮıи!Юįи!ĳĮĶĶЭıЮĲ!ĴЭıЭŴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲīЭЯ!ĨаİгĻ!įЮбЮį-!ĿӭĲĮ!7-21!ЭīЭıĲЭĲ!ЭвĳЭгĻ!ĴĮив/!

ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!ЭбĴĻŴ!ĨľбаįбЭĴĮĿĲĻ!ĨаİīĻбıЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĬӱıĻвĴĻź!ĮįЮıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!įѸıЮįĴЮ.

вЮīи/!DpF!įаıЭĲīЭвĻ!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįЭвĻ!ıЮĲ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴгīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĲЭŴĴĻ!ĨĮĭĲЮв!вЭİЭİЭ.

бĻĲīЭӭĻ!вЭбЭĳĴЭıЭӭЭ!īЮЯиĲ!ѫбĴѝбİи!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!īЭӭīĻİЭбĻ!ĨЭб!ŴĻĭıЮĴįЮбİЮбīи ŴЭıĴгĻ!ĴĮив/!ЫЮ.

бЮź!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ĨиİиıĪЮ!ĮЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĮĲĬЮĲЮбİЮби!ĳбаĶЮвĴЮбīи!аźĴЭЯİЭĲīĻбгıЮĲ!ĬѫĲЮ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮгıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ѫбиĳĴЮвĴЮбиĲЮ!ŴаİīЭг!įѸбвЮĴги!įЮбЮį-!бгĴĮĲЭİĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!

абĻĲīЭг!гЭŴĻĴĻĲ!ŴĻвŴЭбĴЭīĻ/- 
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ЫЭĨĮӭЭĴĴЭ!ĽįаĬѝЯЮĲиź!ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻ!ĨĮаİаĪĮĿİĻŴ!ѫбĴѝбİиİиį!ЭбŴĻİĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴиİвЮ-!ĶĮĵбİĻŴ!ѫİЮıīЮ!ĮįЮıīиİиį!ĳЮĲ!ĨЮЯиıīЮİгĸиİиį!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīиź!

ѫбĴѝбİи!ĴѫвиİīЮби!ЭбŴĻİĻ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭиİЮīи/!РİЭЯīЭ-!Ĩӱİ!ѫбĴѝбİиİиį!ĨибЮĪЮЯ!ЮбЮĬЮİЮб!ıЮĲ!

ĴѝвиĲиįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİги!ĴĮив/ 

ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻĲ!)DpF*!абıЭĲ!ĽįаĬѝЯЮвиĲиź!#įİĮıЭĴĴĻŴ!ĬЭӭīЭЯİЭбĻıЮĲ#!вЭİĻвĴĻбгӭЭ!Ĩа.

İЭīĻ-!аİЭб!ŴЭĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиĲиź!ĪѝİīЮĲЮĴиĲиĲ-!Эİ!ŴЭĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬаЯĻ.

İЭĴĻĲĻĲ!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ/!ЪЭĳЭİĻ!īЮбЮįĴЮб!ѝĸиĲ!ŴаİЭЯİĻ!#įİĮıЭĴ#!Ŵӱбг!ЭбŴĻİĻ!DpF!ѝĭīиį!ĴѫĬибĮĨЮİЮб!

ıЮĲ!ѫīивĴЮıЮİЮбīиź!ĴЭĨĮӭĮ!вӱбĻĳĴЭİгĻĲЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴЮīи-!аİЭб!įЮЯиĲĲЮĲ!ӱЯĻı!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲЭ!ЭЯ.

ĲЭİЭīĻ/ 

 

ЩĮв/!5/4:!ėЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĨаЯĻĲĸЭ!ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻ!)DpF*!īЮбЮįĴЮбīи!
ĨЭвŴЭбгīĻź-!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīĻź!ĬѫĲЮ!вĴбЭĴЮĪĮĿĲĻ!ѫĭибİЮгīиź!ĲЮĪиĭĪи!ЭвĳЮįĴиİЮби!

ĨаЯĻĲĸЭ!вЭбЭĳĴЭıЭĲĻ!ĨибиįĴибЮīи. 

ĚĲĴЮĪбЭĶĮĿİĻŴ!ĶĮįİīЭбīĻ!ĬЮīЮİīЮĴг!ĬѫĲЮ!ĬЭŴвĻ!ĲѫĴĮĬЮĪЮ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ѝĸиĲ!DpF!ıѝĸЮİЮбиĲЮ!

ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīЭ!ĬЮĴįиİиįĴи!ЭĩĴаĲаıĮĿ!ĨЮбги!ĴĮив/!Ėӱİ!ѫвибЮвЮ!īĮĲЭıĮįЭİĻŴ!абĴЭīЭ-!вĻĲЭŴ!ĬѫĲЮ!

ŴЭĴЮİиį!ѫīиви-!ĴӱбЭŴĴĻ!įЮби!ĨЭЯİЭĲĻв!ĬѫĲЮ!ĬĮи!ĸĻӭЭбĻİĻıīЭб!ЮİЮгİи!ĳЭЯīЭ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/!ėЮĪЮĲ.

ıЮĲ-!Ĩӱİ!ЭĩĴаĲаıĮĿ!ĴЮį!ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻİĻŴĴĻź!ĲЭŴĴĻ!įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭбĻ!ıЮĲ!ŴаİīЭгĻ!ĨаİӭЭĲ!

ĬЭӭīЭЯīЭ!ĴĮиıīи/!ЪĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!įѸĭŴЭбЭв!ĳЮĲ!ĬаӭЭбĻīЭĲ!ѝЯİЮвĴибгвиĭ-!ĴиĳĴи!Юź!ĨиİиįĴи!įаıЭĲīЭ!īЭ!Ѹĭ!

ĨЭвĴЭıЭİЭбĻĲ!ЮĲĪиĭгīЮ!įЮīЮбĪиİЮбĪЮ!ĴЭĳ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!! 

ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!Ĵѫвиİи!Ĩиб-Юįи!ĬаĨЭıЮĲ!ĸЮįĴЮİıЮЯ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ĨĮĭ.

ĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĬЭİĳĻ!ĬѝЯЮвиĲЮ!ЮĲĪиĭиİгиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!DpF!ĲЮıЮвЮ!įаıĳЭĲĮ.

ĿĲĻź!ĬаӭЭбĻ!ĨЭвĸĻİĻӭĻ!ĬЭгЭĳĴĻ/!! 

ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻ!)DpF*!īЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!)Ebub!Hpwfsobodf*!ıиĲīЮĴ.

ĴЮбиĲЮĲ!ĨЭвŴЭ-!īЮбЮįĴЮб!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻıĻĲ!ЮĲĪиĭг!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨибĴӱĴЭв!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!

ıЮĲ!ĴѫвиİīЮбīи!ѫĭибİЮгĪЮ!ĬЭгЭĳĴĻ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!аİ!ӱЯĻıīЭӭĻ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ѝĭīиįвиĭ!ĬЮĴиİīибг-!

аźĴЭЯİЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴĮиıīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıѫīЮĲĮЮĴиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ!)ЩĮв/!4.310). 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ėУЩУНЫУЩėК!ХЧėУěėУĜ!ĘƖЦУ!Чęģų ЫƖĘКЩĚĖУ!ЧЩЫРěģӬģ    |  170 

 

 

DpF!иĸиĲīЮĪи!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѫĲЮ!ıаīЮİļīЮбīи!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ĬѝЯЮİи!įѸĭŴЭбЭв!ĨибĲЮĸЮ!ĲЮĪиĭĪи!ĨİаįĴЭбӭЭ!

ĨѸİиĲЮīи; 

 ШбаĶЮвĴЮбīи!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĬѫĲЮ!ıаīЮİļīЮбīиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİĻĲ!ĨЭвŴЭбг;!DpF!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļ.

īЮбиĲ! ĬЭвЭг! ıЮĲ! ĨЭвŴЭбгīĻ! гĲĮĵĮįЭĶĮĿİЭгӭЭ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮĴиĲ! ѫīивĴЮıЮİЮбīи! ѫĭибİЮĳ-!

ЮĲĪиĭЮīи/!Ėӱİ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĸЭĨİаĲīЭбīĻ-!вЭĳЭĲĻ!ĨЭŴĻİЭг!ѫīивĴЮбиĲ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨЭб.

İĻŴ!ĬӱıĻв įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ѝĭīиįвиĭīиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ĲӱвŴЭİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиĲ!

ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/!! 

 ЩѸİīЮбīи! ĨЭвŴЭбг! ĬѫĲЮ! ĬЭгЭĳįЮбĸиİиįĴи! ĨѸİг;! DpF! ЭĿвĻĲīЭ! īЮбЮįĴЮбīи! ıаīЮİļīЮг! ĳба.

ĶЮвиĲīЮ!ĲЮĪиĭĪи!бѸİīЮб!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ/!ĘаĨЭĲĻź!ѫб!ŴЭĴĻвгĸĻвĻĲЭ!ĲЭŴĴĻ!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ!ĵгĲįĶĮ.

ĿİЭб!ıЮĲ!ĬЭгЭĳįЮбĸиİиį!ЭЯıЭŴĴЭбĻ!ĨЮбиİЮīи-!Ĩӱİ!įаıЭĲīЭİЭбīĻź!ѝЯİЮвиıīи!ĬӱıĻвĻĲ!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!вѫЯįЮввиĭīиį!ĴѫгЮįЮİīЮбиĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ/!! 

 ЪЭĳЭĲĻ!ĨЭŴĻİЭг!ĬѫĲЮ!ЭгīĮĴ;!ŴӱбĻİĻв!īЮбЮįĴЮбиĲ!ĴĮиıīи!ĨЭвŴЭбг!аİЭбīĻź!вЭĳЭвĻĲ!ĴӱбЭŴĴĻ!

ıаĲĮĴабĮĲĪĴЮгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг-!ŴЭĴЮİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг-!ĬЮĴивĳЮЯĴиĲ!ЭĴбĮĨгĴ.

ĴЭбīĻ!ĴЭĨг!ѝĸиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ıЮдЭĲĮĭıīЮб!ЮĲĪиĭиİЮīи/!! 

 ХЮĴЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭбдĮĴЮįĴгбЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг;!DpF!ĨибĴӱĴЭв!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!

ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭб-!ЭĴЭг!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻ!ıЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!вĮĳЭĴĴЭг!ĬѝЯЮвиĲ!ŴӱбгӭЭ!ĬЭгЭĳĴĻ-!

Ĩӱİ!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿ!ѝĸиĲ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ/!! 

 

ЩĮв/!5/421!ėЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİļīЮг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг!DpF-Ĳиź!ĲЮĪиĭĪи!
ıиĲīЮĴĴЮбиĲиź!Ĩиби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

ėЮбЮįĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ЧĭĻŴ!ĴѫĬибĮĨЮ!абĴЭİĻӭĻ!)DpF*!ĴЮį!вЭбЭĳĸĻİЭб!ĴаĨĻ!ЮıЮв-!ĬЭźЭ!ebub-driven 

ıѫīЮĲĮЮĴĴи!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭĴĻĲ!ĬѫĲЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгиĲЮ!ĨибĴӱĴЭв!

Ĵѫвиİīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!ĬѝЯЮİи!ıЮдЭĲĮĭı/!ХаīЮİļīЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĨЭвŴЭбг-!вĴЭĲīЭбĴ.

ĴЭг-!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲ!ĨЭŴĻİЭг!ĬѝЯЮвиĲЮ!ĴĮиıīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ЭбŴĻİĻ!

DpF!ĨĮĭĲЮвįЮ!ѸĲиıīЮбиĲ!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ѝĭīиįвиĭ!ĬЮĴиİīибгĪЮ-!ĲЭбĻŴĴЭӭĻ!ѸĭĪЮбивĴЮбĪЮ!ĬĻİ.

īЭı!ĬЭгЭĳ!ĨЮбгĪЮ!ĬѫĲЮ!вЮĲиıīи!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!вЭİıЭŴĴĻ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

ХӱĲīЭЯ!абĴЭİĻŴĴЭб!ĭЭıЭĲЭгĮ!EbubPqt!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбиıЮĲ!ѝЯİЮвįЮĲīЮ!ЮбЮįĸЮ!ĴĮиıīи!ĨаİЭīĻ!ǀ Ĩӱİ!

Ĵѫвиİ!īЮбЮįĴЮбīиź!ѝĭīиįвиĭ!ĬЮĴįиĭиİгиĲ-!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ĬѫĲЮ!вЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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EbubPqt!ĴгбЭİĻ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!Ĩиĭ!вЮĪиĭиĲĸи!ĨѸİиıīЮ-!«ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮ.

гīиź!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻº!ĴЭбЭгĻĲīЭ!ĴЭİŴĻİЭЯıĻĭ/ 

НЮİЮви!ĴЭбЭгİЭбīЭ!Ĩиĭ!вĴбЭĴЮĪĮĿīЭĲ!ĳбЭįĴĮįЭӭЭ!ѸĴЮıиĭ!ǀ ĸЭбĴĴĻ!ĴѝбīЮ!«īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!абĴЭ.

İĻӭĻĲЭº!ЭЯĲЭİЭıĻĭ;!ĨибĲЮĸЮ!ıĻвЭİīЭб!ЭбŴĻİĻ!ĴЭĳвĻбıЭĲĻź!ĳЭбЭıЮĴбİЮĲги-!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬĮĲЭг!

ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĩЭİĮīЭĶĮĿ!ĳбаĶЮви!ŴЭİЭЯ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвЭĴĻĲĻĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/!! 

 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЫРЩРĜ!5/5/  

ЫРěРШЫРЩėģ!ĘќФУěУĜ!ĘƖЦУ!РųШРЩРЫЫģ!СРěĚėРĞĚħěРĜ 

ЫЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬĮĲЭг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг;!įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭбīĻ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

īЮбЮįĴЮбĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбг!! 

ЫЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬĮĲЭг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭбг!ǀ īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгīиź!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴЭīЭıĻ/!ĞĮĵб.

İĻŴ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!īЭıгĻĲЭ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!įѸĳĸиİиĪи!ѫİи!įѝĲĪЮ!īЮЯиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!

ĴѝбīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвЭīĻ;! дЭĴĴЭб-!įЮĭīЮвгİЮбīиź!дЭĴĴЭıЭİЭбĻ-!ĴЮİЮĵаĲ! ŴаźĻбЭгİЭбĻ!ĬѫĲЮ!ЭгĻĭĸЭ!

ĴЭİŴĻİЭгİЭб!ЭбŴĻİĻ/!ХӱĲīЭЯ!įаııгĲĮįЭĶĮĿ!ĵабıЭвĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ-!ĴЮįвЮбгīи!ĬѫĲЮ!ЭŴĳЭ.

бЭĴĴĻ!ŴЭЯĴЭ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!Ėӱİ!ĴЭбЭгīЭ!Ĩиĭ!ıѫĴиĲīиį!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıЭİīĻ!ŴӱбĻİĻı.

īЭбӭЭ!ŴЭİЭЯ!ЭгīЭбгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ-!ĨĮĭĲЮв!ıиĲīЮĴĴЮбиĲиź!ЭЯŴĻĲīĻӭĻ!ıЮĲ!ĬѝЯЮİиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴгīи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 

Hbsuofs!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!«ėЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻ;!ėѫİ!ЭŴĳЭбЭĴ!Эİг!ѝĸиĲ!ѝĭīиį!ĴѫĬибĮĨЮİЮбº!

ĭЮбĴĴЮги!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ЭĲЭİĮĴĮįЭ!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!вѫĴĴи!ĨЭвĴЭıЭİЭбīĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!ѝĸиĲ!

īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲĻź!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻİĻӭĻĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴЮīи/!ЧİЭб!ĴѸıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭ.

вĻĲĻź!ӱЯĻıīЭбӭЭ!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!абĴЭĸЭ!23-:!ıĮİİĮаĲ!īаİİЭбīЭĲ!įЮı!ЮıЮв!ĸĻӭĻĲӭЭ!ѫįЮ.

İЮĴиĲиĲ!ĬѫĲЮ!вЮĲиıīи-!ĬаӭЭбĻ!вЭĳЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīиź!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĨЭвŴЭбĻİЭĴĻĲ!įаıĳЭĲĮĿ!

Ŵӱбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ЮįЮĲиĲ!ЭĴЭĳ!įѸбвЮĴЮīи/!! 

ųӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!ĨаİıЭгĻ!ĨибīЮЯ!ĽİЮıЮĲĴ!)вгĨĺЮįĴ*!ĬѫĲЮ!аĲĻź!ĳЭбЭıЮĴбİЮби!ѫбĴѝбİи!

ĬѝЯЮİЮбīЮ!ѫбĴѝбİи!ĲӱвŴЭİЭбīЭ!вЭŴĴЭİгĻĲЭ!ѫįЮİЮīи/!Ėӱİ!ĴЮį!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ĴѸıЮĲīЮĴиĳ!

ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!гЭŴĻĴĴĻ!ĬаӭЭİĴгӭЭ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!īгĨİĮбİЮĲгиĲЮ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭİīĻĲīЭ!

ŴЭЯĴЭ!ĴЮįвЮбг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲЮ!ѫįЮİЮīи/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ĴиĳĴи!Ĩиб!ӭЭĲЭ!ĬиĨЮбиĳ!ЭİӭЭĲ!ĲѫбвЮ!ǀ ĬаӭЭİӭЭĲ!ĳЭ.

бЭıЮĴб!ĲЮıЮвЮ!īӱбĻв!вĮĳЭĴĴЭİıЭӭЭĲ!ĽİЮıЮĲĴ!ǀ ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгīĻ!ĨЭĿгİЭĴĻĳ-!бЮвгбвĴЭбīĻź!

ĴĮиıвиĭ!ĬӱıвЭİгĻĲЭ!вЮĨЮĳ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!! 

Тĩаĭīļ!ĨаİıЭӭЭĲīЭ-!ĳаīįаĩЭ!ĬаӭЭİīĻ/!ШаīįаĩЭ!ĨаİıЭӭЭĲīЭ-!ЭĴ!ĬаӭЭİīĻ/!РĴ!

ĨаİıЭӭЭĲīЭ- ĬаӭЭİīĻ/ ĨаİıЭӭЭĲīЭ-!дЭĨЭбİЭıЭ!ĬаӭЭİīĻ/!ЬЭĨЭбİЭıЭ!

ĨаİıЭӭЭĲīЭ-!ĸЭЯŴЭв!ĬаӭЭİīĻ/!ĠЭЯŴЭв!ĨаİıЭӭЭĲīЭ-!ĳЭĴĸЭİĻŴ!ĬаӭЭİīĻ/!ĘѫĲЮ!

Ĩѫби!ĪĩаĭīļĴĻź!ĨаİıЭгĻĲЭĲ/ 

 

 

 

 

 

ǀ ХЭŴЭİ!! 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴаİĴĻбг!ĬѫĲЮ!вЭŴĴЭг!ĳбаĶЮвиĲЮ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ĬĮĲЭг!ĨЭбİĻŴ!ıѝīīЮİи!ĴЭбЭĳ.

ĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭгīЭĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ/!ХЭŴЭİīЭ!Ĩиб!ĪĩаĭīļĴĻź!ĬаӭЭİгĻ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!вЭİīЭбīĻź!ĴиĭĨЮĪиĲЮ!

ѫįЮİЮĴиĲīЮЯ-!ĨĮĭĲЮвĴЮ!Ĩиб!ŴЭĴĻвгĸĻĲĻź!ĬаӭЭİгĻ-!ĬиĨЮбиİĪЮĲ!ĴЭİЭĳ!ĲЮıЮвЮ!ĴиĳĴи!Ĩиб!ĳЭбЭıЮĴбīиź!

ĬаӭЭİгĻ!ĬЮįЮ!ĨĮĭĲЮв!ĳбаĶЮвиĲЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!Ĩѝįиİ!ĬаĨЭĲĻź!ĬѫĲЮ!ӱЯĻıĲĻź!ĽįаĬѝЯЮвиĲЮ!ЮİЮгİи!ѫвЮб!
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ЮĴги!ıѝıįиĲ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ-!ĨибиĲĸи!įѸĭŴЭбЭв!ĨаЯĻĲĸЭ!ıЭźĻĭвĻĭ!ĨаİĻĳ!įѸбиĲЮĴиĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи-!ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮбīи!ĬѫĲЮ!бѸİīЮбīи!ЭĲĻŴĴЭг!ѸĴЮ!ıЭźĻĭīĻ-!ĨибЭŴ!įЮЯиĲ!аİЭб!ĨĮĭĲЮвĴиź!ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻ!ѝĸиĲ!įбĮ.

ĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/ 

НаıĳЭĲĮĿīЭ!įİĮЮĲĴ!ĬЭźЭ!ѸĴиĲиĸ!ĨиİīибĪЮĲ!ĬаĨЭĲĻ!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ!- #ӭĮıЭбЭĴĴĻź!ваİĴѝвĴиį!ĬЭӭĻĲīЭ!

ŴавĻıĸЭ!ĴЮбЮĭЮ!Ŵавг#/!#НİĮЮĲĴĴиź!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĬаĨЭӭЭ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮ!Ŵавг!ѸĴиĲиĸи#!ЭĴĴĻ!ĸЭӭĻĲ!ĳбаĶЮвв!

ЭбдĮĴЮįĴаб-!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸи-!DBE!)CJN*!ıЭıЭĲĻ-!ŴӱбĻİĻв!ıЮĲЮīĬЮби-!İаĪĮвĴĮįЭ!ıЮĲЮīĬЮби-!FSQ-

ЭĲЭİĮĴĮį-!вЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮби-!ŴЭгиĳвиĭīиį!ĮĲĬЮĲЮби-!ĨЭŴĻİЭг!ıЮĲЮīĬЮби!ĬѫĲЮ!ĬĻİĬĻıЭЯ.

ĴĻĲ!ıѝİиį!ıЮĲЮīĬЮбиĲ!ŴЭıĴĮīĻ/ 

ЫиĳĴи!ĸЭӭĻĲ!ĳбаĶЮвĴЮ!аĲīЭӭЭĲ!Ĵѝбİи!ıЭıЭĲīЭб!ŴЭĴĻвЭ!ЭİЭīĻ/!ƖбĨиб!ĳбаĶЮвв!

ŴЭĴĻвгĸĻвĻ!īЮбЮįĴЮб!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ĨЭЯİЭĲĻвŴЭĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻź!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ĴѝвиĲги!ĴĮив/ 

ХѫĴиĲīиį!īЮźĪЮЯīЮ!)ЩĮв/!5/52*!įİĮЮĲĴ!ĳЮĲ!ĳбаĶЮвв!ĴиĭĨЮĪиĲīЮĪи!ıЭıЭĲīЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!įаııгĲĮįЭĶĮĿ!

įЮİЮвиīЮЯ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ;- 

 ЫЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸи;!#Ėиĭ!ваİĴѝвĴиį!ĬЭӭĻĲīЭ!ŴавĻıĸЭ!ĴЮбЮĭЮ!ŴавгӭЭ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭīĻŴ-!ĬЭ.

бĻŴĴЭĲīĻбгīĻ!ĬЭŴвЭбĴг!ѝĸиĲ/!Ėӱİ!ивįЮ!ЭвĻбĻİгĻ!ıѝıįиĲ!ĨЮ@# 

 РбдĮĴЮįĴаб;!#ƖбĮĲЮ-!ıЮĲ!ĬаĨЭĲĻ!ŴЭЯĴЭ!ŴЭбЭĳ-!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮĲи!ŴавĻĳ-!ĬЭźЭбĴĻİӭЭĲ!DBE!)CJN*!

ĬавĳЭбİЭбĻĲ!ĬиĨЮбЮıиĲ#/ 

 DBE!)CJN*!ıЭıЭĲĻ;!#ĘЭźЭ!ĬаĨЭĲĻ!ЭİīĻı/!ХЮĲ!DBE!)CJN*!ıаīЮİиĲ!ŴавĻıĸЭ!ĴЮбЮĭЮıЮĲ!

ĬЭźЭбĴĻĳ-!GFN!ĮĲĬЮĲЮбиıЮĲ!įЮİивиıĲЮĲ!įЮЯиĲ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮĲиź!īѫİ!абĲЭİЭвгĻĲ!ĬѫĲЮ!ѸİĸЮı.

īЮбиĲ!ӱвĻĲЭıĻĲ#/ 

 ųӱбĻİĻв ıЮĲЮīĬЮби;!#ĘЭźЭ!ĬаĨЭĲĻ!ЭİīĻŴ/!Ėиĭ!5E!абĲЭĴг!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ĴѝĭЮĴЮıиĭ!ĬѫĲЮ!ĨЭб.

İĻŴ!ĴĮивĴи!вгĨıЮбīиĪЮбİЮбīи!дЭĨЭбīЭб!ЮĴЮıиĭ#/ 

 ЧĨĺЮįĴ!ĮĲĬЮĲЮби!)DBGN*;!#ХЮĲ!DBGN!ĬѝЯЮвиĲЮ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮ!ĴгбЭİĻ!7E!īЮбЮįĴЮбиĲ!ЮĲĪиĭЮıиĲ-!

ĨаİЭĸЭŴĴЭ!аĨĺЮįĴиĲи!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ѝĸиĲ#/ 

 ěаĪĮвĴĮįЭ!ıЮĲЮīĬЮби;!#ХЮĲ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮĲиź!ѸİĸЮıīЮби!ıЮĲ!вЭİıЭӭĻĲ!Ĩиİгиı!įЮбЮį-!ĴЮбЮĭЮĲи!

аĨĺЮįĴиĪЮ!ĬЮĴįиĭг!ѝĸиĲ#/ 

 ERP-ЭĲЭİĮĴĮį;!#ХЮĲ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮĲиź!įѸİЮıīЮби!ıЮĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴѝбиĲ!Ĩиİгиı!įЮбЮį-!6E!ĨľīĬЮĴиıиĭīи!

ĬЭźЭбĴг!ѝĸиĲ-!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!вıЮĴЭвĻĲīЭ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮĲиź!ŴӱĲĻĲ!įѸбвЮĴг!ѝĸиĲ#/ 

 ЪЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮби;!#ЫЮбЮĭЮ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбĻ!īЭЯĻĲ!ĨаİӭЭĲīЭ-!ıЮĲ!аİЭбīĻź!вЭĳЭ!

ĬѫĲЮ!ıЭĴЮбĮЭİ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲЭ!вѫЯįЮвĴиĪиĲ!ĴЮįвЮбЮıиĲ#/ 

 ųЭгиĳвиĭīиį ĮĲĬЮĲЮби;!#ХЮĲ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮĲиź!ŴЭгиĳвиĭīиį!ЭвĳЮįĴиİЮбиĲ!ĨЭӭЭİЭЯıĻĲ-!9E!вдЮıЭвĻ!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ĽĩЭįгЭĶĮĿĲĻ!вЭŴĴЭг!ıѫвЮİЮİЮбиĲЮ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭıĻĲ#/ 

 ĖЭŴĻİЭг!ıЮĲЮīĬЮби;!#FSQ-īЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĲЭŴĴĻ!ĬӱıĻв!įѸİЮıиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮ!аĴĻбĻĳ-!Ĩиĭ!ĬЭźЭ!

ĴЮбЮĭЮĲи!абĲЭĴг!ѝĸиĲ!5E!гЭŴĻĴ!ĸįЭİЭıĻĭīĻ!ĬЭźЭбĴЭıĻĭ!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬаĨЭĲĻź!

įаĲĴЮĲĴ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮвиĲīЮ!вЭŴĴЭЯıĻĭ#/ 

 ĘӱıĻвĸĻ!)ıаĲĴЭĬĲĮį*;!#ЧбĲЭĴг-!ĬĮĲЭг!ĬѫĲЮ!ĬӱıĻв!ıЮбĭиıīЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĲӱвŴЭгİĻŴĴЭб!

ŴЭĬЮĴ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ıЮĲ!вЭŴĴЭгӭЭ!ĴĮив!ЭбĲЭЯĻ!ŴЭгиĳвиĭīиį!ЮбЮĬЮİЮби!ЮĲĪиĭиİīи!ıЮ@# 

 ĘĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиį!ıЮĲЮīĬЮби;!#ЧбĲЭĴгīЭĲ!įЮЯиĲ!ıЮĲ!ӱĭЭŴ!ıЮбĭиıīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!įЮĳиİīиį!

ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱĬЭĴĴЭЯıĻĲ#/ 

 РįĴĮĩĴЮб!ıЮĲЮīĬЮби;!#ĘЭĨīĻŴ!ĮĲĬЮĲЮби-!ЭįĴĮĩĴЮбīи!ĨЭŴĻİЭг!ĬѫĲЮ!Ѹıибİиį!ĶĮįİīĻ!ĨЭвŴЭбг!

ѝĸиĲ!ваźӭĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬиĨЮбиźиĭ#/ 

 НİĮЮĲĴ;!#НѝĴЮ!ĴӱбĻźĻĭ-!ıѝıįиĲ!ıЮĲ!ЭвĻӭĻĳ!ĬЭĴĻбıĻĲ-!ĬѫĲЮ!ĴЮбЮĭЮ!ŴЭĬЮĴ!ЮıЮв/!ХѝıįиĲ-!ĨЭİ.

įаĲ!ĬЭвЭг!įЮбЮį!ĸĻӭЭб#/ 
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ХӱĲīЭЯ!вĶЮĲЭбĮЯİЮб-!ĬĮи!įЮĭīЮвЮĴиĲ-!ĴиĳĴи!įиĸįЮĲĴЭЯ!ѸĭĪЮбив!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!бѸİīЮб!ЭбЭ.

вĻĲīЭ!ĴиĭĨЮįĴи!бЮЭįĶĮĿĲĻ!ĴгīĻбЭīĻ/!ЧвĻ!абЭЯīЭ-!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźīЮ!įаııгĲĮįЭĶĮĿĲĻź!ĨЭвĻı!

ĨѸİиĪи!ıѫĴиĲīиį!ĵабıЭīЭ!ĬѝбĪиĭиİЮīи;!дЭĴĴЭб-!ķЭĴĴЭб-!įЮĭīЮвгİЮбīиź!дЭĴĴЭıЭİЭбĻ!)ЩĮв/!4.41). 

ХѫĴиĲīиį!įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭб!ĬѝЯЮвиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻ!ѝĸиĲ!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ЭİıЭвг!аĳЮбЭĶĮĿ.

İЭбĻ!ıЮĲ!ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ!ĸЮĸиıīЮбīиź!ĭЭźīĻ!бЭвĴЭг!ĬѫĲЮ!ĴибįЮг!ĬѝЯЮви!ѸĴЮ!ıЭźĻĭīĻ/!Ėӱİ!ѫбĨиб!

ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ!ĸЮĸиı-!ĲӱвŴЭгİĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ѸĭĪЮбивĴи!ĭЭźīĻ!įѝĸĳЮĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ĬѫĲЮ!ĨЭŴĻİЭг!

ıѝıįиĲīиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ-!Ĩӱİ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!«ĴѝвиĲивĳЮгĸиİиįĴЮбº!ĴгĻĲīЭг!ŴЭгĳиĲ!ЭĭЭЯ.

ĴЭīĻ/ 

 

ЩĮв/!5/52!ĘаĨЭĲĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!įİĮЮĲĴ!ĳЮĲ!абĻĲīЭгĸĻ!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!
įаııгĲĮįЭĶĮĿ!ĬĮи!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭıĴĮīĻ. 

ųӱбĻİĻв ĬаĨЭвĻĲīЭӭĻ!ĴĮивĴи!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĭЭźīĻ!ĨЭŴĻİЭг!ıЮĲ!ĸЮĸиıīЮбīи!бЭвĴЭгīĻź!

ĨаİıЭгĻ!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭб!ѝĸиĲ!ЭгĻб!ĳбаĨİЮıЭİЭбӭЭ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/!ėӱбĻв!ŴӱĬЭĴ.

ĴĻŴ!бѫвиıīЮг!ıЮĲ!бЭвĴЭгвĻĭ!ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ!ѫбĨиб!ĸЮĸиı-!ĨӱЯбĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ѸĭĪЮбив!īЭг.

İЭбӭЭ!)ĬѫĲЮ!ваĴ!ĴЭİŴĻİЭгİЭбĻĲЭ*!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/ 

ХѫĴиĲīиį!įаııгĲĮįЭĶĮĿīЭӭĻ!ĨЭбİĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīиź!ĭЭźīĻ!ĨЮįиĴиİги!ĴЮį!įѸĳ!ıѸİĸЮбīЮ!Ŵаİ!ŴаЯĻİӭЭĲ!

ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!аİЭб!ĨЭбİĻŴ!ıѫıиİЮİЮбīи!ĴибįЮгĪЮ!ıиĲīЮĴĴи!ĨЭвĸĻİĻŴĴĻź!ıаЯĲĻĲЭ!ĴѝвЮīи/!

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ЮĪЮб!ѫбĨиб!ŴЭĴĻвгĸĻ!ѫбĨиб!ѫбЮįЮĴ!ѝĸиĲ!ŴӱĬЭĴĴЭбӭЭ!Ŵаİ!ŴаľӭЭ ıиĲīЮĴĴи!ĨаİвЭ-!ĬѝЯЮ!

ĮįЮıīиİиĪиĲ!ĬаӭЭİĴĻĳ-!ĨľбаįбЭĴĮĿİĻŴ!İЭĨĮбĮĲĴįЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ/!ЫбЭĲĭЭįĶĮĿİЭбīĻź!бЭвĴЭгİЭбĻĲĻź!

ĨаİıЭгĻ!ĬаĨЭĲĻź!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİгĻĲ!įЮĸиįĴибиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ŴЭбĬĻİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭбӭЭ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!

ŴЭĴĻвгĸĻİЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻź!ĲЭĸЭбİЭгĻĲЭ-!ĴиĳĴи!ĭЭźīĻ ıѫвЮİЮİЮбĪЮ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/ 

ХѫĴиĲīиį! ĴЭİŴĻİЭгİЭбīЭĲ! ĨЭвĴЭİЭĴĻĲ! ĴбЭĲĭЭįĶĮĿİЭбīĻ! įЮİивг! ĬѫĲЮ! ĨЮįиĴг! ĳбаĶЮви-! įЮİЮви!

įЮĭЮźīЮбīЮ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!ŴӱĬЭĴĴЭбıЮĲ!ЭİıЭвг!ĵабıЭĴĻĲЭ!ĨибĴиĲīЮĳ!ѸĴЮīи!)ЩĮв/!5/53*-!Ĩӱİ!ĴЮį!

ıѫĴиĲ!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİӭЭĲ!įаııгĲĮįЭĶĮĿĲĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!РЯŴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!

ĨаİıЭгĻ-!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬѫĲЮ!įѸĳ!ıѫĴиĲīиį!ĴЭİЭĳĴЭбıЮĲ!ĴаİĴĻбĻİӭЭĲ!ıӱĲīЭЯ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!

ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ив!ĬѝĭиĲīЮ!ıѝıįиĲ!ЮıЮв!ЮĴЮīи. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЩĮв/!5/53!ųӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!İЭĲīĸЭĵĴĻĲīЭӭĻ!ѫбĨиб!ĬѝЯЮ!ѫбĴѝбİи!ĵабıЭĴĴЭӭĻ!
ĭЭźīĻ!ıЭźĻĭĻ!ĨЭб!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻź!įѸĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

ХѫĴиĲīиį!įаııгĲĮįЭĶĮĿİЭб!ѫбĨиб!ıЭıЭĲĲЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĴаİĻŴ!дЭĴĴЭıЭıЮĲ!ĴЭĲĻвгīĻ-!ĲЮıЮвЮ!ĬаĨЭĲĻź!

ЭӭĻıīЭӭĻ!вĴЭĴгвĻĲ!ĴѝвиĲг!ѝĸиĲ!ĨЭбİĻŴ!įЮĭīЮвгİЮбĪЮ!ĴӱбЭŴĴĻ!ŴЭĴĻвгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

Ėӱİ!ĸЮįĴЮгīи!ĬЮźг!ѝĸиĲ!ıѫĴиĲīиį!įаııгĲĮįЭĶĮĿīЭĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭб!ıаīЮİиĲЮ!įѸĸг!ŴЭĬЮĴ/!

Ėӱİ!ĬѝЯЮİи!ĴЭİīЭг-!ĳбаĶЮвĴи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгİЮбīи!Ĩİаį-вдЮıЭİЭб!ıЮĲ!īЮ.

бЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮби!ĴѝбиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭг!ЭбŴĻİĻ!ӭЭĲЭ!ıѝıįиĲ!ĨаİЭīĻ!)ЩĮв/!5/54*/!ėЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮ.

гиĲīЮ!)ЩĮв/!5/48*!вĮĿŴĴĻ-!Ĩиĭ!įаĲĴЮįвĴгЭİīĻ-ĮīЮĿİĻŴ!īЮźĪЮЯīЮĲ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻ!īЮźĪЮЯĪЮ!ѸĴĴиį-!

ŴЭĴĻвгĸĻİЭб!ŴаİīЭĲЭĴĻĲ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!аİЭбīĻź!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĨЭЯİЭĲĻ.

вĴЭбīĻ!ŴавĻĳ.- 

 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЩĮв/!5/54!ШбаĶЮвĴи!ĩЭİĮīЭĶĮĿİЭгīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ѝЯбЮĲг!ѝĸиĲ!
ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴӱбĻİĻıīЭг!ŴЭĬЮĴ. 

ЫЭİЭĳĴЭб!ıЮĲ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ĬѝЯЮİЮĲīибгīиź!ЭİӭЭĸŴĻ!ŴЭīЭıĻ!- įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!Ĩİаį-вдЮıЭİЭб!

ЭбŴĻİĻ!ĨЭбİĻŴ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭб!ıЮĲ!ŴЭĴĻĲЭвĴЭбīĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг/!НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!īЮźĪЮЯ!ĨЭбİĻŴ!

ĳбаĶЮвв!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻĲЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ!ĴиĭĨЮįĴиź!ĴаİĻŴ!ĴѝвиĲиĪиĲ!ĬЮźиİīЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻ.

ıЮĲ!ŴЭĴЭб!ѫб!įЮĭЮźīЮĪи!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻź!ĲЮ!ѝĸиĲ!ĬѫĲЮ!įиıĪЮ!ŴЭĬЮĴ!ЮįЮĲиĲ!ЭЯŴĻĲ!įѸбвЮ.

ĴЮīи/!! 

ШбаĶЮввĴЮбīиź!Ĩİаį-вдЮıЭİЭбĻ!ĬѫĲЮ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!вдЮıЭİЭбīĻź!

ĴĮиıīиİиĪи 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбгīĻź!īѫвĴѝбİи!ĬѫĲЮ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ĴѫвиİīЮби!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ЭİĸЭŴĴĻŴĴĻ!Ĭаľ!ѝĸиĲ!įаı.

ĳЭĲĮĿİЭбӭЭ!ĵбЭĪıЮĲĴĴЮİĪЮĲ!ıѫĴиĲīиį!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīЭĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĳбаĶЮвв!įѸбвЮĴгĪЮ!вЭĲЭİĻ!

ĴѝбīЮ!įѸĸг!ŴЭĬЮĴ/!ėЮбЮįĴЮбīиź!ĽĩаİľĶĮĿвĻ!- ĨЭİĸĻŴ!ĴЭŴĴЭİЭбīЭĲ!ĶĮĵбİĻŴ!ĽįаĬѝЯЮİЮбĪЮ!īЮЯиĲ!- 

ĬЭźЭ!аЯİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/!ЧвĻĲīЭЯ!ŴӱбЭİīЭбīĻź!Ĩиби!- Ĩİаį-вдЮıЭİЭб!ЭбŴĻİĻ!įаĲĶЮĳ.

ĴгЭİīĻŴ!ıаīЮİīЮг/!СĮĭгЭİīĻŴ!вдЮıЭİЭбīĻ!- Ĩİаį-вдЮıЭİЭбīĻ-!ĳбаĶЮвв!īĮЭĪбЭııЭİЭбĻĲ-!ѸĭЭбЭ!

ѫбЮįЮĴ!вдЮıЭİЭбĻĲ!ĬЭвЭг!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻĲЭ!аİЭбīĻź!ѫбЮįЮĴĴЮби!ıЮĲ!ĸЮĸиıīЮбиĲиź!Ĩѝįиİ!

ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĬѝЯЮвиĲЮ!ŴЭİЭЯ!ѫвЮб!ЮĴЮĴиĲиĲ!ĴѝвиĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

УĪЮб!ĳбаĶЮвĴЮб!īЮбЮįĴЮбīи!вЭŴĴЭг!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аİЭбīĻ!ĴЭİīЭг!ĲЮıЮвЮ!Эĩ.

ĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴвЮ-!аĲīЭ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ-ĩĮĭгЭİīĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭб!īЮźĪЮЯиĲ!Ŵӱбг.

ıЮĲ!ЭЯĲЭİĻвг!ŴЭĬЮĴ/!! 

Ėиĭīиź!ıĻвЭİĻıĻĭīЭ!)ЩĮв/!5/52*!ѫбĨиб!ıЭıЭĲ!ĴЮį!ĸЭӭĻĲ!įаıЭĲīЭӭЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĨЭв!

ıЮĲЮīĬЮбīиź!ĨЭвŴЭбгĻĲīЭӭĻ!аĲĲЭĲ!ЭвĴЭı!вЭбЭĳĸĻĲĻ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ѝİįЮĲ!ĨѸİиıĪЮ!īЮ!įибги!ıѝıįиĲ/!Ɩб!

ĨѸİиı!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!ĬЭвЭг-!ĸЮĸиıīЮбīиź!ĭЭźīĻ!ıѫбĴЮĨЮвиĲ!ĴибįЮг!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!

ŴЭĬЮĴĴи!įибив!ЭŴĳЭбЭĴĻĲ!ĴӱбЭŴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴаİĻŴĴĻбЭĴĻĲ!ЭбĲЭЯĻ!ŴавĻıĸЭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĳЭЯīЭ.

İЭĲЭīĻ!)ЩĮв/!2/35!ıĻвЭİĻ!FSQ-!DBE-!NFQ-!DEF-!FDN-!DQN!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/*. 
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ЫбЭĲĭЭįĶĮĿ!ĳбаĶЮви!5111!ĬĻİ!ĨӱбĻĲӭĻ!ЮĬЮİĪи!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīиź!ĬӱıĻвĻĲ!ЮвįЮ!вЭİЭīĻ-!

ваİ!įЮĭīЮ!ĸЮĸиıīЮбīи!ĭЭźīĻ!ĴѝбīЮ!бЭвĴЭг!ѝĸиĲ!ĨЭİĸĻŴ!ĴЭŴĴЭİЭб!ıЮĲ!ĳЭĳĮбгвĴЭб!Ŵаİ.

īЭĲĻİӭЭĲ/!ęЭıЭĲЭгĮ!ĬѝЯЮİЮбīиź!ĨЭİĸĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴЭӭЭĭ!ĳбЮīĸЮвĴĩЮĲĲĮįĴЮбиĲЮĲ!

ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-!ŴЭĭибĪи!ѫīивĴЮб!ıѫĴиĲīиį!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĶĮĵбİĻŴ ĵабıЭӭЭ!ĴѝбİЮĲīибг!ĳба.

ĶЮвиĲ!ŴавĻĳ-!аĲĻ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбīЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ѸźīЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи/ 

ШбаĶЮвĴи!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!Ĩİаį-вдЮıЭİЭб!ĴѝбиĲīЮ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ѫб!ŴЭīЭıīĻ!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!бѸİīЮб!

ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвĴиįĴи!вĮĳЭĴĴЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи-!įѝбīЮİи!ĬӱıĻв!ĳбаĶЮвиĲ!ĴѝвиĲиįĴи!ĬѫĲЮ!

ŴЭбЭĳЭЯĻı!ЮĴЮīи/!! 

ШбаĶЮвĴЮбīи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!įаıЭĲīЭ!ıѝĸЮİЮбиĲиź!ĨЭбİĻӭĻĲЭ!ĳбаĶЮвв!İаĪĮįЭвĻĲĻź!

ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ıЮĲ!ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

ĘаĨЭīЭ!ĴЮбЮĭЮ!Ŵавг!ĴгбЭİĻ!įаııгĲĮįЭĶĮĿİĻŴ!ĳбаĶЮвв!ıѫĴиĲ-!дЭĨЭбİЭıЭİЭб!)ЩĮв/!5/52*!ĬѫĲЮ!Ĩİаį-

вдЮıЭ!ĴѝбиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ-!īЮбЮįĴЮбīи!ıаīЮİīЮг!ĴгбЭİĻ!ĴЭбЭгīЭ!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!

ıаīЮİļĪЮ!ӱŴвЭв!)ЩĮв/!4.44). 

 

ЩĮв/!5/55!НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!вдЮıЭīЭ!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!
ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбĻ!бЮĴиĲīЮ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ-!ıӱĲīЭ!аİЭбīĻź!вӱбЭгİЭбĻ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīи!

ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбЭīĻ. 

НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!вдЮıЭİЭб!ıЭźĻĭīĻ!ŴЭīЭı!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİвЭ!īЭ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĴЮį!авĻ!

īЮźĪЮЯıЮĲ!ĸЮįĴЮİЮīи-!ĩĮĭгЭİīĻŴ!вдЮıЭĲĻź!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĴѝвиĲг!ѝĸиĲ!ĬЮĴįиİиįĴи!ЮįЮĲиĲЮ!вЮĲЮīи/!Ėӱİ!

ĨЭвŴЭбгīĻź!ĮİİľĭĮĿвĻĲ!ĴгīĻбЭīĻ;!ıЮĲЮīĬЮбİЮбĪЮ!ıӱĲīЭЯ!Ĩİаį-вдЮıЭ!ЭбŴĻİĻ!ĬЭİĳĻ!įѸбиĲивĴи!

ŴЭĨĻİīЭг-! ŴЭĴĻвгĸĻİЭб! ıЮĲ! įЮĭЮźīЮб! ЭбЭвĻĲīЭӭĻ! ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ! įѸбг! аźЭЯĻбЭŴ/! РİЭЯīЭ-!

ıӱĲīЭЯ!вдЮıЭİЭб!ѫбĨиб!ŴЭĴĻвгĸĻӭЭ!ŴЭĲīЭЯ!īЮбЮįĴЮб!ŴЭĬЮĴ-!аİЭб!ŴЭĲīЭЯ!ĵабıЭĴĴЭ!ĨЮбиİги!ĴĮив!

ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĮĭЭĶĮĿĲĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭĲīЭЯ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıиĲīЮĴĴи!ЮįЮĲīиĪи!

ĴгбЭİĻ!ĲЭŴĴĻ!ĴѝвиĲиį!ĨЮбıЮЯīи/!НаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!Ĩİаį-вдЮıЭ!ıЭбĸбгĴ!įЭбĴЭвĻĲЭ!ӱŴвЭв;!аİ!įиıĲиź!
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įиııЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвЮĴиĲиĲ!įѸбвЮĴЮīи-!ĨибЭŴ!авĻ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгİЮбīЮ!ĲЮ!ĨЮбиİЮĴиĲиĲ!ЭĸĳЭЯīĻ/! 

ШбаĶЮвв!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!īЮźĪЮЯīЮ!Ĩİаį-вдЮıЭ!ЭбŴĻİĻ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ!

ĨаİвЭ!īЭ-!аĲĻź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴĳЮЯīи/!СĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ıЮĲЮīĬЮбİЮбīиź!

ĬӱıĻвĻĲ!ĬĮи!ĬЮźиİīЮĴЮīи-!аİЭбӭЭ!ĳбаĶЮвĴи!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!ЮвЮĳ!ĨЮбг!ĬѝЯЮви!ЭбŴĻİĻ!

ĨЭŴĻİЭг!ĬЭвЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!РİЭЯīЭ-!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮбİЮб!

ѝĸиĲ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!įѸбиĲив!ĬЮĴįиİиįĴи!ĴѝвиĲиįĴи!ĨаİıЭгĻ!ıѝıįиĲ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴи!ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮб!ıЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭб!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ŴЭİЭЯ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!įЮбЮįĴиĪиĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴѝвиĲгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбıЮЯīи/ 

ėЮбЮįĴЮбīиź!įѝбīЮİи!ĽįаĬѝЯЮİЮбиĲЮ!ŴЭбЭЯ!ĬĻİĬг!ĨЭбĻвĻĲīЭ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ĬѫĲЮ!ĩĮĭгЭİīĻŴ!

ŴӱбЭİīЭбīĻ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ЮĲĪиĭг!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!ĴĮиıīи!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!

ӱЯĻıĲĻź!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ıЭŴвЭĴĴЭбĻĲЭ!вѫЯįЮв!ĨаİгĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ!

ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвĴи!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭб!īЮźĪЮЯиĲЮ!ĴаİĻŴ!ЭгīЭбг!ѝĸиĲ-!Ĩиĭ!

įаĲĶЮĳĴгЭİīĻŴ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿĲĻ!İаĪĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯīЮĪи!īЮбЮįĴЮб-!ŴЭĬЮĴĴи!ЭĴбĮ.

ĨгĴĴЭб!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮби!īЮźĪЮЯиĲЮ!Ĵѝвибгиıиĭ!ŴЭĬЮĴ. 

ųӱбĻİĻıīĻŴ ĴЭİЭĳĴЭб!ĬѫĲЮ!SfhFy!ĴӱбЭŴĴĻ!ѸбĲЮįĴЮби 

НаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!91&-ӭЭ!ĬгĻӭĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴӱбĻ.

İĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ!ǀ ıѫĴиĲ-!ŴӱĬЭĴĴЭб-!дЭĴĴЭб-!QEG!ĵЭЯİīЭбĻ-!ѫźĪиıЮİЮб/!ХӱĲīЭЯ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг-!ĴЮįвЮбг-!ĬѝЯЮİЮб!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨЮбг!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĮĭЭĶĮĿīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲг ŴĮĻĲ/!- 

ĖЭвŴЭбгīĻ-!ЭĸĻŴĴĻŴĴĻ!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĩЭİĮīЭĶĮĿĲĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴг!ѝĸиĲ!ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ĬЭбĴĻ.

İЭЯ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĲЭŴĴĻ!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!ЭгīЭбг!ŴЭĬЮĴ/!

ЪĴбгįĴгбĮĭЭĶĮĿ!ĳбаĶЮви!ĴЮį!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв!)Ĩӱİ!įиĴЭĳĴĻź!авĻ!ĨѸİиĪиĲиź!ЭİӭЭĸŴĻ!ĴЭбЭгİЭ.

бĻĲīЭ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ*-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!ѫīЮĴĴЮ!ĬаĨЭĲĻź!

Ѹıибİиį!ĶĮįİи!ĨаЯĻĲīЭ!ЮбįиĲ!ıѫĴиĲ!ĴѝбиĲīЮ!ĵабıгİĮбаĩįЭ!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!īЭ!ŴЭĴĻвĴĻ-!аİЭб!

Ĩӱİ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!ĬĮи!ЮвįЮбıЮЯīи/ 

Ėиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!ıѫĴиĲīиį!ĵабıЭīЭĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴбЭĲв.

ĵабıЭĶĮĿİЭӭЭĲĻıĻĭīЭЯ-!ĴЭİЭĳĴЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!ĨЭбĻвĻĲīЭ!ıѫĴиĲīиį!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!#İаĪĮ.

įЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯ#!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴĻĲЭ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭЯıĻĭ/ 

ЫЮбЮĭЮ!Ŵавг!ıĻвЭİĻĲīЭ!)ЩĮв/!5/52*!įЮİЮви!ŴЭīЭı!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!

вĮĳЭĴĴЭг!ĨаİЭīĻ/!Ėиĭ!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!ĳЭЯīЭİЭĲЭĴĻĲ!ѫбĨиб!ĬѝЯЮ!ѝĸиĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻı.

īЭĳ-!ĲЮĪиĭĪи!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮбиĲ!įѸбвЮĴЮıиĭ. 

ХĻвЭİ!бЮĴиĲīЮ-!ŴӱбĻİĻв!вЭĳЭвĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮвиĲ!)DRNT*!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ-!аĲĻ!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиĲиź!

вЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻвĻ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!ЧĲĻź!įѸıЮĪиıЮĲ!аİ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭźЭ!ĽİЮıЮĲĴи!ǀ #ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮ#!ǀ 

ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!įЮİЮĴиĲиĲ!ĴЮįвЮбЮīи. 
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ЩĮв/!5/56!ХѫĴиĲīиį!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!įЮвĴЮ!ĵабıЭĴĻĲЭ!ĴѝбİЮĲīибг-!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!
ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!вĮĳЭĴĴЭг!ЭбŴĻİĻ!ĨЭвŴЭ!ıЭıЭĲīЭб!ѝĸиĲ!ĴѝвиĲгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи. 

ХĻвЭİ!бЮĴиĲīЮ!DRNT!ĬѝЯЮвиĲīЮĪи!#ĴЮбЮĭЮ!ĬѝЯЮİЮби#!ĴĮĳиĲīЮĪи!аĨĺЮįĴиİЮбīиź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲЭ!ŴЭĴĻ.

вĴĻ!įЮЯĨиб!ıЭźĻĭīĻ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ!)ЩĮв/!5/57*;!ĽĲЮбĪĮĿ!ĴĮиıīиİиĪи-!ЭįгвĴĮįЭİĻŴ!вĮĳЭĴ.

ĴЭıЭİЭб!ĬѫĲЮ!įЮĳиİīиį!ıЮбĭиıи/!ƖбĨиб!įЭĴЮĪабĮĿ!ĬаĨЭİЭг!ĬѫĲЮ!ĴЮбЮĭЮ!ĬѝЯЮİЮбиĲ!абĲЭĴг!įЮĭиĲīЮ!Юв.

įЮбиİги!ĴĮив!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!ıЮĲ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/- 

 

 

ЩĮв/!5/57!ЪЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮби!#ЫЮбЮĭЮ#!ĴĮĳиĲīЮĪи!ĬЭźЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĽĲЮбĪĮĿ!
ĴĮиıīиİиĪи-!īĻĨĻв!аŴĸЭгİЭг!ĬѫĲЮ!įЮĳиİīиį!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲЭ!вѫЯįЮвĴиĪиĲ!

ĴЮįвЮбги!ŴЭĬЮĴ. 

ЪЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮбиĲиź!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ĨЮİĪиİЮĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбĻ-!ıĻвЭİĻ-!

įЮİЮви!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮбĪЮ!ĮЮ; 

 ЫЮбЮĭЮİЮбīиź!ĽĲЮбĪĮĿ!ĴĮиıīиİиĪи!įİЭвĻ!#B,,#!- Юź!ĬаӭЭбĻ!ĴĮиıīиİиįĴи!ĨиİīибЮĴиĲ-!#C#!- 

ıĮĲĮıЭİīĻ!бӱŴвЭĴ!ЮĴиİĪЮĲ!īЮźĪЮЯ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭĴĻĲ!īĮЭĳЭĭаĲīЭ!ĨаİЭīĻ-!ĬѫĲЮ!Ĩӱİ!

įİЭвĴЭб!бӱŴвЭĴ!ЮĴиİĪЮĲ!ıѫĲīЮб!ĴиĭиıиıЮĲ!\#B,,#-!#B,#-!#B#-!#B#-!#C#^!ӱвĻĲĻİӭЭĲ/!! 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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 ЫЮбЮĭЮİЮбīиź!ЭįгвĴĮįЭİĻŴ!аŴĸЭгİЭгĻ-!īЮĶЮĨЮİıЮĲ!ѸİĸЮĲЮĴиĲ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!įѸĸЮīЮĪи!

ĸгīĻ!ЭĭЭЯĴг!ŴЭĨиİЮĴиĲ!įѸбвЮĴЮĴиĲ-!\e|3~eC!бЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮĪиıЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ/ 

 #ЫЮбЮĭЮ!ĴĮĳи#!аĨĺЮįĴивиĲиź!#НЮĳиİīиį!ıЮбĭиıи#!ЭĴбĮĨгĴĻ!ĨЮв!ĬĻİīЭĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!ıЮбĭиıīи!

ѸĲиıīи!ĴЭźīЭг!įЮĭиĲīЮ!ıĮĲĮıЭİīĻ!бӱŴвЭĴ!ЮĴиİĪЮĲ!ıЮбĭиı!бЮĴиĲīЮ!ĨЮİĪиİЮЯīи<!ваĲīЭЯ-ЭŴ!

įЮĳиİīиį!ıЮбĭиıиĲиź!ıѫĲīЮби-!ıĻвЭİĻ-!\#6!ĬĻİ#-!#21!ĬĻİ#!ĬѫĲЮ!Ĵ/!Ĩ/^!ĲЮıЮвЮ!İаĪĮįЭİĻŴ!ĸЭбĴ!

#!?6!)ĬĻİ*#!įѸбвЮĴиİЮīи/!! 

ĘĮĲЭİӭЭĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв-!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĸЮźĨЮбиĲīЮ!#ЫЮбЮĭЮ#!įЭĴЮĪабĮĿвĻ!ĲЮıЮвЮ!įİЭ.

вĻĲЭ!ĬЭĴЭĴĻĲ!ĬЭźЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!#C#!įİЭвĻĲЭĲ!ĴѸıЮĲ-!ıĻвЭİĻ-!#D#!ĲЮıЮвЮ!#E#!įİЭвĻĲīЭӭĻ!ĽİЮıЮĲĴ.

ĴЮб!ĽĲЮбĪĮĿ!ĴĮиıīиİиĪи!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴЮįвЮбгīЮĲ!ѸĴĳЮЯīи/!ЪЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮби!ŴЭĨĻİīЭЯĴĻĲ!īЮ.

бЮįĴЮбīЮ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱĬЭĴĴЭбīЭ!ĴЮбЮĭЮİЮбīиź!ЭįгвĴĮįЭİĻŴ!аŴĸЭгİЭгĻ!Юįи!ĴЭźĨЭİĻ!вЭĲıЮĲ-!#īĖ#!ĳавĴ.

ĵĮįвиıЮĲ!ĨЮİĪиİЮĲги!ĴĮив-!ıĻвЭİĻ-!#46!īĖ#!ĲЮıЮвЮ!#51!īĖ#-!Эİ!авĻ!ĵабıЭĴĴЭĲ!ĴĻв!ıѫĲīЮб-!ıĻвЭİĻ-!

#:!ė!Ė#!ĲЮıЮвЮ!#211!īЮĶĮĨЮİ#-!ŴЭĨĻİīЭĲĨЭЯīĻ!)SfhFy!Ĭаİ ĳЭĴĴЮбĲиĲЮ!вѫЯįЮв!įЮİıЮЯīи*/!НЮĳиİīиį!

ıЮбĭиıи!įЮıиĲīЮ!#6!ĬĻİ#!ĨЭвĴЭİгĻ!ĴĮив-!Эİ!#4!ĬĻİ#!ĲЮıЮвЮ!#5!ĬĻİ#!вĮĿŴĴĻ!ŴĻвŴЭ!įЮĳиİīиį!ıЮбĭиıи!

ĨЭб!ĴЮбЮĭЮİЮб!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!įЮİıЮЯīи-!аİЭбīĻ!вЭĳЭ!ĮĲĬЮĲЮби!įЮвĴЮ!ĵабıЭĴĻĲīЭ!вĮĳЭĴĴЭӭЭĲ/ 

ЫЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!ЭĴбĮĨгĴ-ĳЭбЭıЮĴбİЮбīиź!ıѫĲīЮбиĲ!ĴЮįвЮбг!ѝĸиĲ!ĩЭİĮīЭĶĮĿ!ĳбаĶЮвиĲīЮ!бӱŴвЭĴ!

ЮĴиİĪЮĲ!ıѫĲīЮб!ĴиĭиıиĲ!)\ǈBǆ-!ǈCǆ-!ǈDǆ^*-!вѸĭīиįĴЮбīи!)\ǈBǆ;!ǈI2ǆ-!ǈI3ǆ<!ǈCǆ;!ǈX2ǆ-ǆX3ǆ^*-!İаĪĮįЭİĻŴ!аĳЮбЭĶĮ.

ĿİЭбīĻ!)ıĻвЭİĻ-!ǈ?ǆ-!ǈ=ǆ-!ǈ=>ǆ-!ǈ?>ǆ-!ǈ>>ǆ!вЭĲīĻŴ!ıѫĲīЮб!ѝĸиĲ*!ĬѫĲЮ!бЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮбīи!)вĴбĮĲĪĴиį!

ĬѫĲЮ!ıѫĴиĲīиį!ıѫĲīЮб!ѝĸиĲ-!ıĻвЭİĻ-!#РįгвĴĮįЭİĻŴ!ѸĲиıīиİиį#!ЭĴбĮĨгĴĻĲīЭ*!ŴаİīЭĲЭıĻĭ/!ЩЮĪг.

İĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮб!- вĴбĮĲĪĴиį!ıѫĲīЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮгīЮ!ѸĴЮ!ıЭźĻĭīĻ!ŴӱбЭİ/!! 

ЩЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮб!)SfhFy*!ĳбаĪбЭııЭİЭг!ĴиİīЮбиĲīЮ-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!Qzuipo!)Sf!įиĴЭĳдЭ.

ĲЭвĻ*!ЭбŴĻİĻ-!ĬаİīЭбīĻ!иĭīЮг!ĬѫĲЮ!ѸĭĪЮбĴг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!Sfhfy!- Ĩӱİ!ĬаİīЭб!

ѫİЮıиĲīЮĪи!īЮĴЮįĴĮĩ-!ıѫĴиĲīЮ!ĴЮįвĴиį!ĸЭĨİаĲīЭбīĻ!īѫİ!ЭĲĻŴĴЭЯ!ЭİЭĴĻĲ!ŴӱбЭİ/ 

ЩЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮбīЮ!ѫбиĳĴЮб!ĴиįЮİЮЯ!ЭİĵЭĩĮĴĴиź!вѫЯįЮв!вĮıĩаİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ-!Эİ!

вЭĲīЭб!ЭбĲЭЯĻ!вĮıĩаİ!\e!ЭбŴĻİĻ!ӱвĻĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ-!аİ!1-īЮĲ!:-ӭЭ!īЮЯиĲĪи!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĶĮĵбЭӭЭ!вѫЯ.

įЮв!įЮİЮīи/!НĩЭīбЭĴĴĻ!ĬЭŴĸЭİЭб!ѫбиĳĴЮб!ĲЮıЮвЮ!ĶĮĵбİЭб!īĮЭĳЭĭаĲĻĲ!įѸбвЮĴг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ-!

ıĻвЭİĻ-!\b-{^!İЭĴĻĲ!ЭİĵЭĩĮĴиĲиź!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!įиĸи!ѫбĳиĲЮ!ĲЮıЮвЮ!\1-9] \ d-ĪЮ!ĽįĩĮĩЭİЮĲĴ/!ЪЭĲīĻŴ!ЮıЮв!

ĬѫĲЮ!ѫбиĳĴиį!ЮıЮв!вĮıĩаİīЭб!ѝĸиĲ!\E!ĬѫĲЮ!\X!вѫЯįЮвиĲĸЮ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ/ 

RegEx-Ĵиź!ĴЭĲĻıЭİ!ŴаİīЭĲг!ıĻвЭİīЭбĻ!)ЩĮв/!4.47):- 

 ĥİЮįĴбаĲīĻŴ!ĳаĸĴЭ!ЭīбЮвиĲ!ĴЮįвЮбг;!ĬаİīĻź!ĭЭźīĻ!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!ĳаĸĴЭ!ЭīбЮви!ĨаİĻĳ!

ĴЭĨĻİЭĴĻĲĻĲ!ĴЮįвЮбг!ѝĸиĲ!«_\b-zA-Z0-9._%+-]+@[a-zA-Z0-9.]+\ .[a-zA-[^|3-~%º!ĸЭĨİаĲĻĲ!

ŴаİīЭĲгӭЭ!ĨаİЭīĻ/ 

 НѝĲīиĭĪи!īЭĴЭĲĻ!ĸĻӭЭбг;!«\ b\d{2}\d{2}\d{2}\d{2}\d{2}\d{2}\ .\ d{2}\ .\ d{4}\cº!ĸЭĨİаĲĻ!ıѫĴиĲĲЮĲ!

EE/NN/ZZZZ!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!īЭĴЭĲĻ!ĸĻӭЭбг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ/ 

 ЫЮİЮĵаĲ!ĲѸıибİЮбиĲ!ĴЮįвЮбг;!,5:)111*111-1111!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ĴЮİЮĵаĲ!ĲѸıибİЮбиĲ!ĴЮįвЮбг!

ѝĸиĲ!ĸЭĨİаĲ!«\ +\d{2}\ (\ d{3}\ )\ d{3}-\e|5~º!ĴѝбиĲīЮ!ĨаİЭīĻ/ 

 ЪЭĳЭ!ĨЭŴĻİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮбīиź!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮби!

ĵабıЭĴĻĲЭ!ЭгĻвĴĻбЭ!аĴĻбĻĳ!)ЩĮв/!4.46), Ĩиĭ аİЭбīĻ ĨЭвĴЭĳŴĻ ıѫĴиĲīиį ĵабıЭĴĴЭĲ 

(вӱдĨЭĴĴЭб, дЭĴĴЭб ĬѫĲЮ ĲабıЭĴĮĩĴиį ŴӱĬЭĴĴЭб) ӱЯĻıīЭвŴЭĲ ĬѫĲЮ ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ įЮвĴЮĪЮ 

ЭЯĲЭİīĻбīĻŴ, авĻİЭЯĸЭ įЮĭ įЮİĪЮĲ įЮİиĳ ĴѝвįЮĲ īЮбЮįĴЮбīи (ıĻвЭİĻ, «ЫЮбЮĭЮº 

įЭĴЮĪабĮĿвĻĲĻź ĬЭźЭ ĽİЮıЮĲĴĴЮби) ЭĩĴаıЭĴĴĻ ĴѝбīЮ ĴЮįвЮбг ĬѫĲЮ ĴЭİīЭг ıѝıįиĲīиĪиĲ 
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ŴЭıĴЭıЭвĻĭ ЮĴĴиį. ЫЭİЭĳĴЭбīĻź ĨаİгĻ ĴЮįвЮбгīЮĲ ѸĴĳЮĪЮĲ īЮбЮįĴЮбīи ЭĩĴаıЭĴĴĻ ĴѝбīЮ 

ĬаľӭЭ, Эİ ĴЮįвЮбиİĪЮĲ īЮбЮįĴЮбīи ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĬиĨЮбгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/- 

 

ЩĮв/!5/58!ЩЮĪгİĿбİĻ!ѸбĲЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıѫĴиĲīиį!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвиĲиź!ѸĴЮ!
ıЭźĻĭīĻ!ŴӱбЭİĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

УĲīи!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻ!īЮźĪЮЯīЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбıЮĲ!ĬӱıĻв!İаĪĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯĪЮ!ЭгĻвŴЭĲīЭ-!Ĩиĭ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮ!

абĲЭĴг!ĳбаĶЮвиĲиź!ĨЭбİĻŴ!ıЭıЭĲīЭбĻĲĻź!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!)ЩĮв/!5/55*!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĵабıЭĴĻĲīЭ!бЮĴĴЮİ.

ĪЮĲ!ĴиĭиıĪЮ!ЭЯĲЭİīĻбЭıĻĭ!ĬѫĲЮ!авĻ!ĴиĭиıīЮбīи!ŴЭĬЮĴĴи!ЭĴбĮĨгĴĴЭбıЮĲ!Ĩиĭīиź!Ĩİаį-вдЮıЭıĻĭӭЭ!

ŴавЭıĻĭ!)ЩĮв/!4.48).-- 

 

ЩĮв/!5/59!ěаĪĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯīЮ!ѫб!ıЭıЭĲ!ѸźīЮЯĴиĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĴĮивĴи!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!
ŴавĻİЭīĻ. 

ĖЭбİĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!Ĩиб!ĬЭİĳĻ!ĳбаĶЮвв!įЮвĴЮвиĲЮ!Ŵавг!ЭбŴĻİĻ-!Ĩиĭ!ĨӱбĻĲ!ıѫĴиĲ!ĬѫĲЮ!īĮЭİаĪ!

ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įаĲĶЮĳĴгЭİīĻ!īЮźĪЮЯīЮ!)ЩĮв/!5/52*!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯīЮĪи!ŴӱбĻİĻı.

īЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ĬѝЯЮİЮĲĪЮĲ!įЮвĴЮ!ĵабıЭвĻĲЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭıĻĭ!)ЩĮв/!4.49).- 
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ЩĮв/!5/5:!ХЭıЭĲīЭбīĻź!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īĮЭİаĪĻĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮİЮбĪЮ!
ЭЯĲЭİīĻбг!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯīЮ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĴѝвиĲгĪЮ!įѸıЮįĴЮвЮīи. 

УĲīи!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĲЭŴĴĻ!ĬѝЯЮİЮб!ѝĸиĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ıЭıЭĲīЭбӭЭ!ĬЮĴ.

įиĭг!ŴЭĬЮĴ/!ХĻвЭİĻ-!ЮĪЮб!виĭ!DBE!īЮбЮįŴабĻĲīЭ!ĬӱıĻв!ивĴЮвЮźиĭ-!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ıаīЮİļīЮгĪЮ!

įибивĳЮв!ĨӱбĻĲ-!авĻ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!вĶЮĲЭбĮЯİЮбиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĬЮĴĴи!ĳЭбЭıЮĴб.

İЮбīи!ĬĮĲЭг!ŴЭĬЮĴ/!ƖīЮĴĴЮ-!Ĩӱİ!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮĭЮźиĲЮĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻ-!İаĪĮ.

вĴĮįЭ!ĨѸİиıи-!вıЮĴЭİĻŴ!ĨѸİиı-!įаĲвĴбгįĴĮĩĴиį!ЮвЮĳĴЮг!ĨѸİиıи!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/!ĬЭİӭЭвЭīĻ/!ЫЮį!авĻ!ĨгĻĲīЭб.

īĻź! ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ! ЮвįЮбĪЮĲĲЮĲ! įЮЯиĲ-! ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ! ĳЭбЭıЮĴбİЮб! ĲЮĪиĭиĲīЮ! īЮбЮįĴЮбīи! ĬЭвЭгӭЭ!

įибивгĪЮ!ĨаİЭīĻ/!Ėӱİ!ĨаİЭĸЭŴĴЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ıЮĲ!ĨЮбг!ĳбаĶЮвиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи/ 
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ĘЭźЭ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪи!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ!аİЭб!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!įаıĳЭĲĮĿ.

ĲĻź!īЮбЮįĴЮб!ĽįаĬѝЯЮвиĲЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ-!ĴиįЮİЮЯ!ваİ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ıЮĲ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĨЭӭĻĴ.

ĴЭİЭīĻ-!аİЭб!ѝĸиĲ!ЭбĲЭİӭЭĲ/!ėЮбЮįĴЮбīиź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ıѫĲīЮбиĲиź!ĨЭб-ĬаӭĻĲ!ĬѫĲЮ!

вѫЯįЮвĴиĪиĲ!ĴЮįвЮбг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ŴЭĬЮĴĴи!вЭĳЭ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲЭ!вѫЯįЮв!įЮİгиĲ!ĬѫĲЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!

вĶЮĲЭбĮЯİЮбиĲīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!īЭЯĻĲ!ĨаİгĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/!! 

ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭб!ЭĲĻŴĴЭİīĻ-!ЮĲīи!ĴЮįвЮбгīи!ĨЭвĴЭıЭв!ĨӱбĻĲ!ĴЮįвЮбгĪЮ!ĬЭĴЭĴĻĲ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!ĬЭвЭг-!Эİг!ĲЮıЮвЮ!ĬĮĲЭг!ŴЭĬЮĴ-!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲīЭӭĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ЭӭĻıīЭӭĻ!

įѝЯиĲ!ĴибįЮг!įЮбЮį-!аĲĻ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ѝĸиĲ/!! 

ЫЮįвЮбг!ĳбаĶЮви!ѝĸиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭг 

ЫЮįвЮбгīи!ĨЭвĴЭıЭв!ĨӱбĻĲ-!īЮбЮįĴЮбīиź!ĩЭİĮīЭĶĮĿ!ĳбаĶЮвиĲЮ!ŴаİЭЯİĻ!ĵабıЭīЭ!ŴаİĬЮĴиıīи!ЮįЮĲиĲЮ!

įѸĭ!ĬЮĴįиĭг!ıЭźĻĭīĻ/!Ėӱİ!ĴЮį!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ĨЭб!ĨаİгĻ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аĲĻ!īЭЯĻĲīЭгīĻ!

ĨиİīибЮīи;!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭĳ-!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ-!ĲЭĸЭб!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!ıѫĴиĲīиį!ĬѫĲЮ!ĪЮаıЮĴбĮ.

ĿİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѝбĪЮ!ĴѝбİЮĲīибг!ŴЭĬЮĴ/!Ėӱİ!ĳбаĶЮвв!ЭİīĻźӭĻ!ĴЭбЭгİЭбīЭ!

ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ-!аĲīЭ!ѫбĴѝбİи!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбİЮбиĲ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭг!ѫīивĴЮби!ŴЭбЭвĴĻ.

бĻİӭЭĲ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ĨЭбİĻŴ!ĴѝбİЮĲīибгİЮбīЮĲ!įЮЯиĲ!įибив!īЮбЮįĴЮби!ЭĸĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮ!

ĴѝбиĲЮ!ĮЮ!ĨаİЭīĻ.- 

ЫЭİЭĳĴЭб!ıЮĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ıЮĲ!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮби!ĨЭб!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮİЮбĪЮ!ĮЮ!ĨаİӭЭĲīЭ-!

Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбгĪЮ!įибивЮ!ЭİЭıĻĭ!- Ĩӱİ!Ĩиб!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĳбаĶЮвв!)Qjqfmjof*!бЮĴиĲīЮ!

ĲЮıЮвЮ!ѫбĨиб!įибив!ŴӱĬЭĴĻĲ!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!ĴЮįвЮбг!ĵабıЭĴĻ!бЮĴиĲīЮ. 

ЫЮįвЮбгīи!ĨЭвĴЭг!ѝĸиĲ!ĬЭźЭ!ĵЭЯİ!Эİг!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮбīиź!ЭӭĻıīЭӭĻ!įѝЯиĲ!ĴибįЮг!ŴЭĬЮĴ!- ЭӭĻıīЭӭĻ!

ĬѫĲЮ!įЮİиĳ!ĬЭĴŴЭĲ!ıѫİиıЮĴĴЮбīиź!вгбЮĴиĲ!ĬЭвЭг!ĲЮıЮвЮ!ĽįвĳабĴĴЭг-!ĲЮıЮвЮ!вĻбĴŴĻ!ĲЮıЮвЮ!иĸįи!īЮ.

бЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!ŴавĻİгīĻ!абĲЭĴг/!ųЭбЭвĴĻбĻİĻĳ!аĴĻбӭЭĲ!ıĻвЭİīЭ-!ıӱĲīЭЯ вгбЮĴ!DBE!īЮбЮį.

ĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭĴŴЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴѝбİЮĲīибг!ЭбŴĻİĻ!ĬЭвЭİЭīĻ-!ıĻвЭİĻ-!3135!

ĬĻİīĻź!3:!ĲЭгбĻĭĻĲīЭ-!ĬӱıЭ!įѝĲи-!вЭӭЭĴ!34;11;11-īЮ-!ĨЭбİĻŴ!ĬаĨЭİЭгĸĻİЭб!ѝЯиĲЮ!įЮĴįЮĲĲЮĲ!įЮЯиĲ/!! 

 

DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲĻź!вгбЮĴи-!ĬаĨЭĲĻź!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĲӱвŴЭвĻĲīЭӭĻ!«ЫЮбЮĭЮº!
įİЭвĻĲĻź!ĬЭźЭ!ĽİЮıЮĲĴи!ѝĸиĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĴгбЭİĻ!ŴЭĭибĪи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!įѸбвЮĴЮīи. 

#DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ!ЭгīЭбг#!ĴЭбЭгĻĲīЭ!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!įЮби!ĮĲĬĮĲĮ.
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бĮĲĪ!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!ЭбŴЭвĻĲīЭ-!Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴ!ѫбĴѝбİи!DBE!)CJN*!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭĲ!ĬѫĲЮ!бЮīЭįĴабİЭбĻ.

ĲЭĲ!ĬЮįЮ!įЮвĴЮİЮбĪЮ!)ЩĮв/!5/522*!ӱЯĻıīЭвĴĻбĻİгĻ!ĲЮıЮвЮ!ĬаĨЭĲĻź!ѫбĴѝбİи!ĨѸİиıīЮбиĲ!ĨибиįĴибЮĴиĲ!

Ĩиб!ĬЭİĳĻ!įЮвĴЮĪЮ!ĨибиįĴибиİги!ıѝıįиĲ/!!-- 

ХӱĲīЭЯ!įЮвĴЮ!- īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲīЭ!ĴЮбЮĭЮİЮб!ıЮĲ!ЮвиįĴЮбīиź!ĨибЮĪЮЯ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭбĻ!)JE!ЭĴбĮ.

ĨгĴĻ*-!ĴĮĳĴиį!ЭĴЭгİЭб!)UzqfObnf*-!ѸİĸЮıīЮб!)Xjeui-!Mfohui*-!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!)Nbufsjbm*-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĽĲЮб.

ĪЮĴĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ЭįгвĴĮįЭİĻŴ!ĴĮиıīиİиį!įѸбвЮĴįиĸĴЮби-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĨЭвŴЭ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!įѸбвЮĴиİЮīи/!

DBE!)CJN*!ĨЭӭīЭбİЭıЭвĻĲīЭ!ĴаİĴĻбĻİӭЭĲ!ıӱĲīЭЯ!įЮвĴЮ!ĬаĨЭİЭгĸĻ!ĮĲĬЮĲЮб!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!ѫбĴѝбİи!

ĨѸİиıīЮб!ıЮĲ!ŴӱĬЭĴĴЭбīЭĲ!ĬĮĲЭİĻĳ-!ĬаĨЭĲĻź!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ıаīЮİиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ/!! 

 

DBE!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!
ĨЮİĪиİЮЯĴиĲ!ĨЭӭЭĲīЭбĻ!ĨЭб!Юįи!ѸİĸЮıīи!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ. 

ЦЭŴĴĻ!DBE!)CJN*!ĬаĨЭİЭбĻ!аĲīЭӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬѝĭīЮĪЮĲ!ıĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ŴЭıĴĮīĻ!)ЩĮв/!9.110). CAD 

ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴĮĳĴЮб!ıЮĲ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбӭЭ!ĬиįĴЮİЮīи!ǀ ĴЮбЮĭЮİЮб!ıЮĲ!

ЮвиįĴЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!ĳİĮĴЭİЭб-!ĴѸĨЮİЮб!ĬѫĲЮ!ŴЭĨĻбӭЭİЭбӭЭ!īЮЯиĲ/!ĖибЮĪЮЯ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭб!)ıĻ.

вЭİĻ-!DBE!ĸЮĸиıи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!абĲЭĴЭĴĻĲ!obujwf!JE*!ĲЮıЮвЮ!ĴĮĳ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!)Uzqf!Obnf-!Uzqf-!

Gbnjmz*!Ĩиб!ĬѫĲЮ!ваİ!аĨĺЮįĴиĲи!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĨЭŴĻİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ХĻвЭİĻ-!ӭĮıЭбЭĴĴĻź!

ваİĴѝвĴиį!ŴЭĨĻбӭЭвĻĲīЭӭĻ!ĬЭźЭ!ĴЮбЮĭЮ!ĨЭбİĻŴ!ӱЯĻıĲĻź!ĴĮивĴи!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!#X-OFX#!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭ.

ĴабĻ!ЭбŴĻİĻ!ЭĲĻŴĴЭİгĻ!ıѝıįиĲ/- 

ЪгĨĺЮįĴиİЮбīиź!ЭĴЭгİЭбĻ!ıЮĲ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭбĻ!ĨЭбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĨибīЮЯ!ĨаİгĻ!

ĴĮив-!ЭİЭЯīЭ!авĻ!вгĨĺЮįĴиİЮбıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıЮĲ!ıѫĲīЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻ!Ŵаİ.

īЭĲг!įаĲĴЮįвĴиĲЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ѸĭĪЮбги!ıѝıįиĲ/!РбдĮĴЮįĴабİЭб-!ŴӱбĻİĻв!

ĮĲĬЮĲЮбİЮби-!ŴӱбĻİĻв-!İаĪĮвĴĮįЭ!ĬѫĲЮ!ĬĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиįĴи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ıЭıЭĲīЭбĻ!

Ĩиб!ĬѫĲЮ!ваİ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ѫбĴѝбİи!ŴЭĨĻİīЭЯīĻ/!ƖбŴЭЯвĻвĻ!Ѹĭ!įİЭввĮĵĮįЭĴабİЭбĻĲЭ-!

вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ıЭŴвЭĴĴЭбĻĲЭ!вѝЯЮĲЮīи;!ĨибЮгİЮб!ĴЮбЮĭЮĲи!ĴЮį!ĽвĴЮĴĮįЭİĻŴ!

ĴӱбӭĻīЭĲ!ŴЭбЭĳ-!аĲĻź!ĵабıЭвĻ!ıЮĲ!ĳбаĳабĶĮĿİЭбĻĲ!ĨЭӭЭİЭвЭ-!ĨЭвŴЭİЭбĻ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!

ĲЮıЮвЮ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮĿİĻŴ!ĴӱбӭĻīЭĲ!ŴЭбЭĳ-!ĬĻİг!ѸĴįиĭĪиĸĴиĪиĲ-!ıаĲĴЭĬīЭг!ѫīивиĲ-!ıЭввЭ.

вĻĲ!ĲЮıЮвЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴг!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ĴЭİīЭЯīĻ/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!

ıаīЮİļīЮг!ĬѫĲЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!вĮĳЭĴĴЭг!įЮĭиĲīЮ!аİЭбīĻź!ŴаİīЭĲĻİг įѸĳŴĻбİĻİĻӭĻĲ!

ЮвįЮбг!ĬѫĲЮ!вЭİЭİĻŴ!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбīи!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!īЮбЮįĴЮбīиź!įЮİивиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭ.

ıЭвĻĭ!ЮĴг!ıЭźĻĭīĻ/ 
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НаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĳбаĶЮвĴЮбиĲīЮ!ѫб!бѸİ!ѝĸиĲ!ĬаĨЭİЭг!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ!İаĪĮвĴĮįЭ-!ıаĲĴЭĬīЭг!

ĬѫĲЮ!ӭĮıЭбЭĴĴЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĨаЯĻĲĸЭ!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!

)ЩĮв/!5/523*/!ƖбĨиб!авĻĲīЭЯ!ĬѝЯЮ!įѫвиĨĮ!ıЭıЭĲīЭб!įаıЭĲīЭвĻ!ЭбŴĻİĻ!ЭбĲЭЯĻ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ĮĲ.

ĴЮбĵЮЯви! ĲЮıЮвЮ! īЮбЮįĴЮб! ĨЭĭЭвĻĲЭ! вӱбЭг! ЭбŴĻİĻ! ĨЭвŴЭбĻİЭīĻ-! ıӱĲīЭ! ЮĲĪиĭиİĪЮĲ! ıѫĲīЮб!

ĨаЯĻĲĸЭ! ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ! ĨЭбİĻŴ! ĸЮĸиıīЮбīиź! ĬĮĻĲĴĻӭĻĲĻź! ЭбĴĻĲīЭ! ĬѝЯЮ! ıЮĲЮīĬЮби! ĲЮıЮвЮ!

ĨѸİиı!ĨЭвĸĻвĻ!ĴӱбЭīĻ-!аİ!Ѹĭ!įаĲĴбЭĪЮĲĴĴЮби!ЭİīĻĲīЭ!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĭЭźīĻİĻӭĻ!ıЮĲ!вЭ.

ĳЭвĻĲЭ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮīи-!аİЭб!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбīи!ŴĻĭıЮĴ!įѸбвЮĴЮīи. 

 

ЩĮв/!5/523!Ėиб!ĬѫĲЮ!ваİ!вгĨĺЮįĴиĲиź!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīЮ!ĨибīЮЯ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабĻ!ĨЭб-!
ĨибЭŴ!ĴЮį!авĻ!ĬѝЯЮīЮ!ıЭźĻĭīĻ!ĨаİЭĴĻĲ!ѫбĴѝбİи!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĨЭб. 

ěаĪĮįЭİĻŴ!ĬѫĲЮ!ĵĮĭĮįЭİĻŴ!īЮźĪЮЯīЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ӱЯĻıīЭвŴЭĲ!ĴѝбīЮ!

ĬĮĲЭӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!Ĩиĭ!ѫбĴѝбİи!ŴӱĬЭĴĴЭб!ıЮĲ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨӱбĻĲ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!

ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвиĲ!ĨЭĳĴЭгīĻ!ŴЭİīĻбЭıĻĭ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮби 

ĘѝЯЮĪЮ!įЮİиĳ!ĴѝвЮĴиĲ!ĨЭбİĻŴ!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮб!ǀ ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиīЮĲ-!ЭбдĮĴЮįĴабīЭĲ-!ĮĲĬЮĲЮбīЮĲ-!

ĳбабЭĨĴЭĲ-!İаĪĮвĴĴЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиį!ĨЭвŴЭбгĸĻвĻĲЭĲ!ǀ ĨӱбĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвŴЭĲ!ĴЭİЭĳ.

ĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪиĲЮ!ĴЮįвЮбгīЮĲ!ѸĴги!ĴĮив!)ЩĮв/!5/5:*/!СЭİĮīЭĶĮĿ!ĳбаĶЮви!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ;!īЮбЮį.

ĴЮбīЮĪи!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ŴЭĴЮİиįĴЮб!īӱбĻв!ЮвЮĳĴЮгİЮбĪЮ-!įЮвĴЮīЮĪи!įЮĸиįĴибгĪЮ!ĬѫĲЮ!ĴиĳĴи!ŴЭбĬĻİĻŴ!

ĸĻӭĻĲīЭбӭЭ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/!ХӱĲīЭЯ!ĴѫгЮįЮİīЮбīи!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ĬѝЯЮİи-!ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ-!ĮĴЮ.

бЭĶĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮīгбЭвĻĲ!ӱЯĻıīЭвĴĻбг!ŴЭĬЮĴ. 
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ĘѝЯЮĪЮ!įЮİиĳ!ĴѝвЮĴиĲ!ĬЭźЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ǀ ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ЮıЮв-!ıѫĴиĲīиį!ĲЮıЮвЮ!ĪЮаıЮĴбĮ.

ĿİĻŴ!ǀ ĴЮįвЮбг!ѝĸиĲ!аİЭбīĻ!ѫİвиĭ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴŴЭ!Ĵѝб.

İЮĲīибг!ŴЭĬЮĴ/!ЪаīЭĲ!įЮЯиĲ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвиĲīЮ!īЮбЮįĴЮб!ĴЭİЭĳ!ЮĴиİЮĴиĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!

ĴаİĻŴ!ĴиĭиıиĲЮ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!бӱŴвЭĴ!ЮĴиİĪЮĲ!ıѫĲīЮбиĲЮ!вѫЯįЮвĴиĪиĲЮ!ĴЮįвЮбиİги!ĴĮив/ 

ƖбĴѝбİи īЮбЮįĴЮб!ĴĮĳĴЮбиĲ;!ıѫĴиĲ-!вгбЮĴĴЮб-!QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!DBE!)CJN*!ЭбЭİЭв!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ĴѝбİЮĲīибгīи!#ėЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ĴѝбİЮĲīибг#!ĨѸİиıиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбīĻŴ/ 

ХĻвЭİ!бЮĴиĲīЮ!DBE!)CJN*!ĬаĨЭвĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įЮвĴЮĲи!įЮİĴибгĪЮ!ĨаİЭīĻ!)Ъгб/!5/522*/!Чİ!ĳаİгвĴбгį.

ĴгбİЭĲӭЭĲ!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮб!ıЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!аĨĺЮįĴиİЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ!)Ъгб/!3.114) ǀ ıĻвЭİĻ-!«ЫЮбЮĭЮİЮбº!įİЭвĻĲīЭӭĻ!ĽİЮıЮĲĴ/-- 

ЫЮįвЮбгīи! ĬѝбĪиĭг! ѝĸиĲ! ЭĴбĮĨгĴ! ıѫĲīЮбиĲ! )Ъгб/!5/522*! вЭбЭĳĸĻİЭб! ĴЭбЭĳĻĲЭĲ! ĴЭİЭĳ! бЮĴиĲīЮ!

ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ!ĽĴЭİаĲīĻ!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮбıЮĲ!вЭİĻвĴĻбЭıĻĭ!)Ъгб/!5/5:*/!ЦѫĴĮĬЮİиį!вЭİĻвĴĻбıЭİĻ!

įЮвĴЮ!)Ъгб/!5/524*!īЮбЮįĴЮбīи!DBE!)CJN*!ŴавĻıĸЭİЭбĻĲЭĲ!ĴĻв!ĳЭЯīЭİЭĲЭб!ЭİīĻĲīЭ!ŴЭĲīЭЯ!ıѫĲ.

īЮбīиź!бӱŴвЭĴ!ЮĴиİĪЮĲиĲ-!Эİ!ŴЭĲīЭЯİЭбĻĲĻź!ĴѝĭЮĴгīи!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮĴиĲиĲ!ĴѝвиĲгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи.- 

 

Ъгб/!5/524!ЦѫĴĮĬЮİиį!ĴЮįвЮбг!įЮвĴЮви!ĬЭźЭ!«ЫЮбЮĭЮİЮбº!įİЭвĻĲīЭӭĻ!аĨĺЮįĴиĲиź!ЭĴбĮĨгĴ!
ıѫĲīЮбиĲЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮĴиĲиĲ!įѸбвЮĴЮīи. 

ХӱĲīЭЯ!ĸЮĸиıīи!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбЭ!аĴĻбĻĳ-!Ĩиĭ!ĨӱбĻĲ!#Qboebt;!ėЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭгīĻź!ЭİıЭвĴĻбĻİıЭЯ.

ĴĻĲ!ŴӱбЭİĻ#!ĨѸİиıиĲīЮ!ЭЯĴĻİӭЭĲ!Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻĳ-!DBE!)CJN*!ĵЭЯİĻ!)SWU-!JGD-!

EXH-!OXT-!EHO*!ЭбŴĻİĻ!ЭİĻĲӭЭĲ!įЮвĴЮİиį!ĵЭЯİīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбЮıиĭ!)Ъгб/!5/522*-!ĴЭİЭĳĴЭбīЭĲ!

ЭİĻĲӭЭĲ!ĨЭвŴЭ!įЮвĴЮİиį!ĵЭЯİıЮĲ!)Ъгб/!5/5:*!вЭİĻвĴĻбЭ!аĴĻбĻĳ/-- 

НаīĴĻ! Эİг! ѝĸиĲ! MMN-ĪЮ! sbx`ebub/ymty! ĵЭЯİĻĲ! ĬѝįĴЮĳ-!īЮбЮįĴЮбīи! ĴЮįвЮбиĳ-! ĲѫĴĮĬЮĲи! ĬЭźЭ!

difdlfe`ebub/ymty!ĵЭЯİĻĲЭ!вЭŴĴЭг!ŴЭĬЮĴĴиĪиĲ!вĮĳЭĴĴЭгĻıĻĭ!įЮбЮį!)Ъгб/!4.413).- 

 Qboebt!įиĴЭĳдЭĲЭвĻĲ!ЮвįЮбıЮЯ-!MMN!ЭбŴĻİĻ!įаī!ЭİЭıĻĭ; 
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sbx`ebub/ymty!ĵЭЯİĻĲĻź!įЮвĴЮвиĲ!ĴЮįвЮбг!ѝĸиĲ!įаī!ĬЭĭĻźĻĭ!ĬѫĲЮ!įЮİЮви!ĴЮįвЮбг!

ЮбЮĬЮİЮбиıЮĲ!ĴЮįвЮбиźиĭ;!(Xjeui(!ĬѫĲЮ!(Mfohui(!ĨЭӭЭĲīЭбĻĲĻź!ıѫĲīЮби!ĲѸİīЮĲ!

ѝİįЮĲ-!(Fofshz!Sbujoh(!\(B,,(-!(B,(-!(B(-!(C(^!ĴиĭиıиĲЮ!įибЮīи-!Эİ!(Bdpvtujd!Qfsgpsnbodf(!- 

įЮЯиĲибЮį!įѸбвЮĴиİЮĴиĲ!ЭЯĲĻıЭİĻ!- ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİиį!ĨЭӭЭĲĻĲ!Ŵавг!ЭбŴĻİĻ-!ĬѫĲЮ!

ĲѫĴĮĬЮİиį!įЮвĴЮĲи!ĬЭźЭ!Fydfm!ĵЭЯİĻĲЭ!difdlfe`ebub/ymty!вЭŴĴЭźĻĭ!   

 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ!Qzuipo!įаīĻĲ!ŴĻвŴЭĸЭ!ıĻвЭİıЮĲ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ-!аĲĻ!įЮЯиĲĪи!ĳбаıĳĴĴЭбıЮĲ!

ĲЭŴĴĻİЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĴаİĻŴĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ; 

 

Ъгб/!5/525!MMN!ıаīЮİиĲиź!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭӭЭĲ!įаīĻ!DBE!)CJN*!ĬаĨЭвĻĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбӭЭ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!
ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪиĲ!ĴЮįвЮбЮīи. 

MMN!Ĵиİīиį!ıаīЮİиĲиź!ĪЮĲЮбЭĶĮĿİЭӭЭĲ!įаīĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĴЭĲĻıЭİ!JEF!ĲЮıЮвЮ!аĲİЭЯĲ!ŴӱбЭİīЭ!ĳЭЯīЭ.

İЭĲгӭЭ!ĨаİЭīĻ;!QzDibsn-!Wjtvbm!Tuvejp!Dpef!)WT!Dpef*-!Kvqzufs!Opufcppl-!Tqzefs-!Bupn-!Tvcmjnf!Ufyu-!

Fdmjqtf!QzEfw!ĳİЭĪĮĲи-!Uipooz-!Xjoh!JEF-!JoufmmjK!JEFB!Qzuipo!ĳİЭĪĮĲи-!KvqzufsMbc!ĲЮıЮвЮ!ĴЭĲĻıЭİ!аĲ.

İЭЯĲ!ŴӱбЭİīЭб!Lbhhmf/dpn-!Hpphle Collab, Microsoft Azure Notebooks, Amazon SageMaker. 

НаīĴĻ!абĻĲīЭг!)Ъгб/!4.414) W-OLD1, W-OLD2, D-233!)ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб*!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮб!

ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбӭЭ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!įЮİЮĴиĲиĲ!įѸбвЮĴЮīи;!ЮĲи!ıЮĲ!ӱĭĻĲīĻӭĻ!ĲѸİ.

īЮĲ!ѝİįЮĲ-!Эİ!ĽĲЮбĪĮĿ!ĴĮиıīиİиĪи!įİЭвĻ!(B,,(-!(B(-!(C(-!(D(!ĴиĭиıиĲиź!Ĩиб!ıѫĲи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ!)Ъгб/!4.415).- 

ĖиĭĪЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ĬѫĲЮ!ĬЭŴĻĲīЭ!ŴавĻİӭЭĲ!X-OFX!ĽİЮıЮĲĴи-!ваİĴѝвĴиį!ĬЭӭĻĲīЭӭĻ!ĬЭźЭ!«ЫЮбЮĭЮº!įİЭ.

вĻĲ!ĨиİīибЮīи-!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!įЮİıЮЯīи!)ЭĴбĮĨгĴ!#Sfrvsnfout!Nfu#*-!вЮĨЮĨи!аĲĻź!ӱĭĻĲīĻӭĻ!ĲѸİĪЮ!
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ĴЮź!)1/1!ıѫĲи!(Xjeui(?1!ЮбЮĬЮвиĲЮ!вѫЯįЮв!ŴЭĨĻİīЭĲĨЭЯīĻ*!ĬѫĲЮ!ĽĲЮбĪĮĿ!ĴĮиıīиİиĪи!įİЭвĻ!įѸбвЮĴиİıЮ.

ĪЮĲ/ 

 

 

ЩĮв/!5/526!ЫЮįвЮбив!ĩЮбĮĵĮįЭĶĮĿ!ĳбаĶЮвиĲЮĲ!ѸĴĳЮĪЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!ЭĲĻŴĴЭЯīĻ!ĬѫĲЮ!
ĲѫĴĮĬЮİЮбĪЮ!(Gbmtf(!ĲЮıЮвЮ!(Usvf(!ıѫĲīЮби!ĨЭб!ĬЭźЭ!ЭĴбĮĨгĴ!ŴавЭīĻ. 

Ъаİ!вĮĿŴĴĻ-!Ĩиĭ!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!)аĨĺЮįĴиİЮбīиź*!ĬѫĲЮ!ѫбĨиб!ĬѝЯЮ-!įЮвĴЮ!ĲЮıЮвЮ!īЮ.

бЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!įЮİивиıīиİиĪиĲ!ĴЮįвЮбЮıиĭ-!Ĩиĭ!ѫбĴѝбİи!ıЭıЭĲīЭбīЭĲ!

ЭİӭЭĲ!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīЮ!)ЩĮв/!5/52*!ĴЮбЮĭЮ!Ŵавг!ĳбаĶЮвиĲīЮ. 

ЦѫĴĮĬЮ!įЮвĴЮвиĲīЮ!ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!ѝĸиĲ!ĴѝвĳЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮг!ĻźӭЭЯİĻ;!ĬЭвĻİ.

ıЮĲ!ĴЮįвЮбгīЮĲ!ѸĴįЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб-!вЭбĻıЮĲ!- įбĮĴĮįЭİĻŴ!ЮıЮв!ЭгĻĴŴгİЭб-!Эİ!ŴĻĭĻİıЮĲ!- įбĮĴĮįЭ.

İĻŴ!вѫЯįЮввиĭīиįĴЮб!)ЩĮв/!4.416). 

ЫЮįвЮбгīиź!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!)ЩĮв/!5/527*!Ĩиĭ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбӭЭ!ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪи!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!

вЮĲиıīи!ĬѫĲЮ!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĴиĭиıиĲ!ЭİЭıĻĭ/!ЫЮįвЮбиİĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!авĻ!ĽİЮıЮĲĴ.

ĴЮбīиź! ĨЭбİĻŴ! ĬѝЯЮİЮб! ѝĸиĲ! ĬЭбĮĿİЭĲӭЭĲ! вĴЭĲīЭбĴĴЭб! ıЮĲ! вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбӭЭ! вѫЯįЮв! įЮ.

İЮĴиĲīиĪиĲЮ!вЮĲиıīиİиį!ĨЮбЮīи-!аİЭб!«ЫЮбЮĭЮº!įİЭвĻĲ!ĲЮıЮвЮ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĨЭвŴЭ!įİЭввĴĻ!Ŵавг!ĳба.

ĶЮвиĲЮ!ŴЭĴĻвЭīĻ!)īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбгīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!FUM!ĳбаĶЮвиĲ!

Ŵӱбг!ĴгбЭİĻ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!Ĩиĭ!#FUM!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгĻ!ĬѫĲЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЮįвЮбг#!ĨѸİиıиĲīЮ!вѸЯİЮвЮıиĭ*. 
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ЩĮв/!5/527!ĖЭбİĻŴ!ĬѝЯЮİЮб!ѝĸиĲ!ĬѝбĪиĭиİĪЮĲ!ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮви!įаıĳЭĲĮĿ!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲЭ!
вѫЯįЮв!įЮİıЮЯĴиĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĲĻŴĴЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 
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ЫЮįвЮбгīЮĲ!ѸĴįЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮб-!ѫīЮĴĴЮ-!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴĳЮЯīи/!ЧİЭб!įЮīЮбĪивиĭ!įЮİЮви!

ѸźīЮг! ĬѫĲЮ! ĨЭвŴЭ! ĬѝЯЮİЮбıЮĲ! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг! įЮĭЮźīЮбиĲЮ! ѸĴЮīи/! «ЪЭĳЭİĻº! ĽİЮıЮĲĴĴЮбīЮĲ!

ЭЯĻбıЭĸĻİĻӭĻ-! ĴЮįвЮбгīЮĲ! ѸĴĳЮĪЮĲ! ĽİЮıЮĲĴĴЮб! Юź! ѝİįЮĲ! ŴĻĭĻӭгĸĻİĻŴ! ĴгīĻбЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!

ЭгĻĴŴгİЭб!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴ!įбĮĴĮįЭİĻŴ!ıЭźĻĭīĻ;!аĲĻ!ĴЮį!įЮвĴЮİиį!ЮвЮĳĴЮб!ĴѝбиĲīЮ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ва.

ĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ѫбĴѝбİи!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ!ĬЮĴįиĭг!ŴЭĬЮĴ/!ЫЮįвЮбгīиź!ĲѫĴĮ.

ĬЮİЮбиĲ!ĪбЭĵĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!įѸбвЮĴг!īЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲĻź!ĬЭİĳĻ!ĬЭӭīЭЯĻĲ!ĬĻİīЭı!ĨЭӭЭİЭгӭЭ-!ĳба.

ĨİЮıЭİĻŴ!ЭЯıЭŴĴЭбīĻ!ЭĲĻŴĴЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ĴѝĭЮĴг!ĲЮıЮвЮ!ĲЭŴĴĻİЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬЮīЮİ!

ĸЭбЭİЭб!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/!! 

ЫЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг 

СĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿ!- ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭгīĻź!Юź!ıЭźĻĭīĻ!ŴӱбЭİĻ/!ėѫвĴѝбİи!ĬĮĲЭŴ!

įЮвĴЮİЮбиĲЮĲ!ĨЭвŴЭ-!аİ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ĳЭĲЮİļīЮб-!īĮЭĪбЭııЭİЭб!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ĴЮįвЮбг!

вĴЭĴгвĻĲЭ!ŴЭбЭЯ!ĴаĳĴЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻĲ!ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ/!

ЫѝвĴиį!įаīĴЭг!ıӱĲīЭ!ŴавĻıĸЭ!бѸİ!ЭĴŴЭбЭ!ЭİЭīĻ;!ĬЭвĻİ!вѫĴĴи!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!аĨĺЮįĴиİЮбīи-!вЭбĻ!- Ŵа.

вĻıĸЭ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбгīĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮĴиĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи-!Эİ!ŴĻĭĻİ!- įбĮĴĮįЭİĻŴ!ŴЭĴЮİЮб!ĲЮıЮвЮ!ĲЮĪиĭĪи!

īЮбЮįĴЮбīиź!ĬаŴĴĻӭĻ!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲīЭбīĻ!ĨиİīибЮīи/ 

Ėиĭīиź!ıĻвЭİĻıĻĭīЭ!)ЩĮв/!5/52*!Ĩиĭ!ѫб!ĬѝЯЮīЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!įЮĭЮź-įЮĭЮźиıЮĲ!ĴЭİīЭЯıĻĭ;!DBE!)CJN*!

ĬѫĲЮ!ĬĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиįĴи!ĨЭвŴЭбгīЭĲ!İаĪĮвĴĮįЭ!ıЮĲ!ıаĲĴЭĬ!įЮвĴЮİЮбиĲЮ!īЮЯиĲ!)ЩĮв/!4.416). 

РгīĮĴ!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ѫб!ıЭıЭĲ!ѝĸиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬЮįЮ!дЭĨЭбİЭıЭİЭб!ĲЮıЮвЮ!ЮвЮĳĴиį!ŴӱĬЭĴĴЭб-!

ıĻвЭİĻ-!QEG!ĵабıЭĴĻĲīЭ!)ЩĮв/!5/528*!ĬЭвЭİЭīĻ/!УĪЮб!īЮбЮįĴЮб!īӱбĻв!ĨаİвЭ-!ıЭıЭĲӭЭ!ŴĻвŴЭ!дЭ.

ĨЭбİЭıЭ!ĬиĨЮбиİЮīи;!«ģĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴ!ѝĸиĲ!бЭдıЮĴº/!ЪѫЯįЮввиĭīиįĴЮб!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!ĴЮįвЮ.

бгīЮĲ!ѸĴĳЮĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭбĻ-!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!ıѫĲīЮби!įѸбвЮĴиİĪЮĲ!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!ЮвЮĳ!ĬиĨЮбиİЮīи.-- 

 

ЩĮв/!5/528!СЭİĮīЭĶĮĿ!ĬѫĲЮ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ЮвЮĳĴиį!ŴӱĬЭĴĴЭбīĻ!ĬЭвЭг!īЮбЮįĴЮбīЮĪи!
įЮıĸиİиįĴЮбīи!иĭīЮг!ĬѫĲЮ!ĴѝвиĲг!ĳбаĶЮвиĲ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи-!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЭвЭЯĴĻĲ!ıЭıЭĲ!

ѝĸиĲ. 

РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ! ĴЮįвЮбг! ĳбаĶЮвиĲиź! ЭбŴЭвĻĲīЭ!- īЮбЮįĴЮбīЮ! ŴЭĴЮ! ĲЮıЮвЮ! Ĩав! абĻĲ!

ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ! вѫĴĴЮ-!ĬЭгЭĳĴĻ!ĴӱİӭЭӭЭ-!ĿӭĲĮ!ĴĮивĴи!аĨĺЮįĴиİЮб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ĬЭвЭг!

ĲЮıЮвЮ!ѸźīЮг!ѝĸиĲ-!ķЭĴ!дЭĨЭбİЭıЭвĻ-!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!ĳаĸĴЭ!ĲЮıЮвЮ!QEG!ŴӱĬЭĴĻ!ĴѝбиĲīЮ!īЮбЮг дЭĨЭб.

İЭıЭ!ĬиĨЮбиİЮīи!)ЩĮв/!5/529*-!ĴЮįвЮбгīЮĲ!ѸĴĳЮĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ.

ĲĻź!ĴиĭиıиıЮĲ/- 
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ЩĮв/!5/529!РĩĴаıЭĴĴĻ!ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮвЮĳĴЮб!ŴЭĴЮİЮбīи!ĴѝвиĲгīи!
ĬЮźиİīЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴаİĴĻбг!ĬӱıĻвĻĲ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи. 

ХĻвЭİĻ-!ЮĪЮб!ĬĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиį!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮвиĲЮ!)ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ*!#НЮĳиİ!ıЮбĭиıи#!

ЭĴбĮĨгĴĻ!īӱбĻв!ĴаİĴĻбĻİıЭӭЭĲ!ŴӱĬЭĴ!įЮİвЮ-!ĬĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиį!ıЮĲЮīĬЮби!ĴЮįвЮбг!ĬѫĲЮ!ĴѝĭЮĴг!

ŴЭĬЮĴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!ĴиĭиıиıЮĲ!дЭĨЭбİЭıЭ!ЭİЭīĻ/ 

Ъаİ!вĮĿŴĴĻ-!ıаĲĴЭĬ!įЮвĴЮвиĲīЮĪи!ĲЮıЮвЮ!İаĪĮвĴĮįЭ!īЮбЮįĴЮбиĲīЮĪи!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!įЮıĸиİиįĴЮб!ЭĩĴа.

ıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЮвЮĳĴиź!ŴЭİĻĳĴЭвгĻĲЭ!ĬѫĲЮ-!ıĻвЭİĻ-!ĴĮивĴи!ıЭıЭĲӭЭ!ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиıЮĲ!ķЭĴ!

ĲЮıЮвЮ!ĽİЮįĴбаĲīĻŴ!ĳаĸĴЭ!ЭбŴĻİĻ!дЭĨЭбİЭıЭ!ĬиĨЮбгĪЮ!ѫįЮİЮīи/ 

QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻ!ıЮĲ!ĴЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮби!ĪбЭĵĮįĴЮбиĲЮĲ!ĨЭвŴЭ-!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĬЮĴивĳЮЯĴиĲ!ЭĴбĮĨгĴ.

ĴЭбĻĲ! ĨѸİЮįĴЮг! ЭбŴĻİĻ! ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭбӭЭ! 4E! ĪЮаıЮĴбĮĿİЭбĻĲ! ĩĮĭгЭİīĻ! ĴѝбīЮ! ĳЭЯīЭİЭĲг!

ıѝıįиĲīиĪиĲ!ĨЮбЮĴиĲ!ĮĲĴЮбЭįĴĮĩĴи!4E!ıаīЮİļīЮб!)ЩĮв/!8/27-!ЩĮв/!8/323*!ıЮĲ!ĨЭŴĻİЭг!ĳЭĲЮİļīЮбиĲ!

)īЭĸĨабīĴЭбīĻ*!ĬЭвЭг!ıѝıįиĲīиĪи!ĨЭб-!Ĩӱİ!ĬаĨЭīЭӭĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ıЮĲ!ĴаİĻŴĴĻӭĻĲ!

ĨЭӭЭİЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/-- 

ЫЮįвЮбг!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬЭвЭİЭĴĻĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб-!ĪбЭĵĮįĴЮб!ĲЮıЮвЮ!ĨЭŴĻ.

İЭг!ĳЭĲЮİļīЮби!ĴѝбиĲīЮ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!īЮбЮįĴЮбīи!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭгīĻ!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!

ĬЮźиİīЮĴЮīи!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĴĮиıīи!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвгīи!ŴЭı.

ĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

ƖбĴѝбİи ĬѝЯЮİЮб!ıЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭīЮбиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвиĲ!įѝĲīЮİиįĴи!ѸıибīЮ!

вЭĲЭİĻ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭгıЮĲ!вЭİĻвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĨЭвĴЭĳŴĻ!

īЮбЮįĴЮбīиź!вЮĲиıīиİиĪиĲЮĲ!ĨЭвĴЭĳ-!аİЭбīĻź!ĬаĨЭĲĻź!ıЮбĭиıīЮбиĲЮ-!ŴӱĲĻĲЭ!ĬѫĲЮ!вЭĳЭвĻĲЭ!ѫвЮбиĲЮ!

īЮЯиĲĪи!įѸĳĴЮĪЮĲ!ЭЯĲĻıЭİĻİЭбīĻ!ЮвįЮбЮĴиĲīЮЯ-!ЭīЭı!īЭ-!ıĻвЭİĻ-!ĴӱбӭĻĲ!ѝЯ!ĴЭźīЭг!įЮĭиĲīЮ-!įѸİиį!

ŴаİĬЮĴиıīиİиĪи-!ĮĲĵбЭŴӱбĻİĻı-!ŴӱĲĻ-!ŴЭгиĳвиĭīиį-!Ѹıиб!вЭĳЭвĻ!вĮĿŴĴĻ!ĵЭįĴабİЭбīĻ!xfjhit/!ĖЭбİĻŴ!

авĻ!ĵЭįĴабİЭб!Ĩиĭīиź!Ѹıибиıиĭīи!ŴӱбЭЯĴĻĲ!ваźӭĻ!ĸЮĸиıīЮбīи!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!įбĮĴЮбĮЯİЮб!ĬѝЯЮвиĲ!
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ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ. 

ėЮбЮįĴЮб!вЭĳЭвĻĲ!ĴЮįвЮбгīи!ЭīЭıĲĻź!Ѹıибİиį!ŴЭĬЮĴĴиİиįĴЮбиıЮĲ!

вЭİĻвĴĻбг 

ėЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!ĨЭŴĻİЭг!ѫīивĴЮби!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻ!īЭıгĻĲЭ!ŴЭбЭıЭвĴЭĲ-!ЭŴĳЭбЭĴ.

ĴĻź!ĨЮİĪиİЮĲĪЮĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮвĴиĪи!- ĲЮĪиĭĪи!ĳбĮĲĶĮĳ!ѸĭĪЮбиввиĭ!ŴЭİЭīĻ/!Ėӱİ!ĳбĮĲĶĮĳ!ĨĮĭĲЮв!

ĲЮıЮвЮ!įѝĲīЮİиįĴи!ѸıибīЮ!ĬЮĴиİĪЮĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮвиĲиź!ĲЮĪиĭиĲЮ!ЮĲĪиĭиİĪЮĲ/ 

ėЮбЮįĴЮбīи!ĮĴЮбЭĴĮĩĴи!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮви!įѝĲīЮİиįĴи!ѫб!ЭīЭı!įЮĭīЮвЮĴиĲ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!

ĳбаĶЮвиĲЮ!ӱŴвЭв/!Уįи!ĬЭӭīЭЯīЭ!īЭ!Ĩиĭ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!ĴѫĬибĮĨЮĪЮ-!ŴаİīЭ!ĨЭб!īЮбЮįĴЮбĪЮ!

ĬѫĲЮ!ĬЭźЭ!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!вѝЯЮĲЮıиĭ/!НѸĳĴЮĪЮĲ!Ѹıибİиį!ĬѫĲЮ!įѫвиĨĮ!ĸЮĸиıīЮб!- вĴбЭĴЮĪĮ.

ĿİĻŴĴЭĲ!ĴӱбıĻвĴĻŴŴЭ!īЮЯиĲ!- īЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴЭĨĻİīЭĲгīЭ/ 

ХĻвЭİĻ-!ĴӱбӭĻĲ!ѝЯ!ĲЮıЮвЮ!Ѹıиб!вЮбиĪиĲ!ĴЭźīЭг!įЮĭиĲīЮ!Ĩиĭ!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!ĴѝбīЮ!вЭĲЭıĻĭīЭ!ĨЭİЭıЭİЭ.

бīĻ!вЭİĻвĴĻбг!ѝĸиĲ!įбĮĴЮбĮЯİЮб!ıЮĲ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!įЮвĴЮвиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭıĻĭ!)ЩĮв/!5/52:*/!Ėӱİ!

вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!- ЭīЭı!ĴӱİӭЭвĻĲĻź!ĬЮįЮ!ŴЭвĮЮĴĴЮби!ĲЮıЮвЮ!ĬĻİĬĻıЭЯĴĻĲ!ıѝİиį!аĨĺЮįĴивиĲиź!ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮби!ĨаİвĻĲ!- ваźӭĻ!ĸЮĸиıĪЮ!ѫвЮб!ЮĴЮĴиĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

 

Ъгб/!5/52:!ЫӱбЭĴĻĲ-!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ĲЮıЮвЮ!вЮбиįĴЮв!ĴЭźīЭг!ĬЮįЮ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбӭЭ!
ŴаЯĻİЭĴĻĲ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи. 

ЪĴбгįĴгбİЭĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĬѫĲЮ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!Ĵѫвиİи!)Ъгб/!5/531*!įѫвиĨĮ!

ŴĻĭıЮĴĴЮ!īЮ-!ĬЮįЮ!ѸıибīЮ!īЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!вЭĲЭİĻ!ĴЭźīЭг!ĬЭвЭгӭЭ!ĻŴĳЭİ!ЮĴЮīи. 
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Ъгб/!5/531!ЫЭİЭĳĴЭбīĻ!ĵабıЭİĮĭЭĶĮĿİЭг!Ѹıибİиį!ĬѫĲЮ!ивįЮбİиį!ĸЮĸиıīЮбīи!
ĬѝЯЮİЮĲīибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

ėЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!Ĵѫвиİи!ĴЮį!ĨĮĭĲЮв!ŴӱбЭİĻ!ЮıЮв/!Чİ!įѝĲīЮİиįĴи!ѸıибĪЮ!абĪЭ.

ĲĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ-!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ĬЭİĳĻ!įЮĭЮźīЮбиĲЮ!вѫЯįЮв!įЮİЮīи!)Ъгб/!4.421), 

FUM!)Fyusbdu-!Usbotgpsn-!Mpbe*!ĳбаĶЮвиĲЮ!ӱŴвЭв-!аİ!Ĩиĭ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭг!įЮĭиĲīЮ!авĻ!ĨѸİиıĲиź!

ĨЭвĻĲīЭ!ŴЭбЭвĴĻбӭЭĲ!ĨаİЭĴĻĲĨĻĭ!ĬѫĲЮ!ĬЮĴиĲĸи!ĨѸİиıīЮ!ĴЭĳвĻбıЭİЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!įаĲ.

ĴЮįвĴиĲīЮ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ;- 

 ėЮбЮįĴЮб!ĲЮĪиĭи!)Fyusbdu*;!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!вЭİЭīЭ!ǀ ĬӱıĻв!ĲЮıЮвЮ!ĬЮįЮ!ѸıибīЮ!ǀ Ĩиĭ!ЭŴĳЭбЭĴ!

ĬĮĲЭЯıĻĭ/!ĖĮĭĲЮв!вЭİЭвĻĲīЭ!Ĩӱİ!ЮвЮĳĴЮб-!įѸбвЮĴįиĸĴЮб-!ĲЭбĻŴ!īЮбЮįĴЮби<!ĬЮįЮ!ѸıибīЮ!ǀ 

ĬЮįЮ!ĴѫĬибĮĨЮ-!ĬЭŴĻĲīЭбīĻź!įЮźЮвĴЮби-!ĳиįибİЮб-!ĨЭŴĻİЭгİЭб/ 

 ĖЭӭЭİЭг!įбĮĴЮбĮЯİЮби!)Usbotgpsn*;!ĬĮĲЭİӭЭĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!ЭİīĻĲ!ЭİЭ!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ!įбĮĴЮбĮЯİЮб!

ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿİЭĲЭīĻ/!ĘӱıĻвĴЭ!ǀ Ĩӱİ!ĴĮиıīиİиį!įѸбвЮĴįиĸĴЮби!)LQJ*-!ĨľīĬЮĴ!

ĸЮįĴЮгİЮби!ĬѫĲЮ!ĲабıЭİЭб<!ĬЮįЮ!ѸıибīЮ!ǀ ĨЭӭЭвĻ-!абĲЭİЭвг!ĻźӭЭЯİĻİĻӭĻ-!вЮĲиıīиİиį-!

дЭбĮĭıЭ!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/!ĳЭбЭıЮĴбİЮб/ 

 ĖаİĬЭı!ĬЭвЭг!ĬѫĲЮ!ĴѫгЮįЮİīЮбīи!ĴЭİīЭг!)Mpbe*;!ваźӭĻ!įЮĭЮźīЮ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!

īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭг!ĬѫĲЮ!ıѝıįиĲ!ĨаİЭĴĻĲ!вЭİīЭбīĻ!вЭİĻвĴĻбг!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĸЮĸиı!

ŴЭĨĻİīЭĲЭīĻ/!Ėӱİ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!ӱŴвЭв-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ĨĮĭĲЮв!İаĪĮįЭвĻ!ıЮĲ!

ĴѫгЮįЮİīЮб!вѝĭĪивиĲЮĲ!ѸĴЮīи/ 

Ėиĭ!ŴЭĨĻİīЭЯĴĻĲ!ĸЮĸиıīЮб!ǀ ĴЭźЮбĴЮźĪи!Эв!ĲЮ!ĬЮг!вĮĿŴĴĻ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ĴЭźīЭгİЭбīЭĲ!

ĨЭвĴЭĳ-!ıЭĲвЭĳ!ĲЮıЮвЮ!Ѹıиб!вЮбиĪиĲ!ĴЭźīЭг!вĮĿŴĴĻ!ıЭźĻĭīĻ!Ѹıибİиį!аŴĮӭЭİЭбӭЭ!īЮЯиĲ!ǀ 

ĲЮĪиĭиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ıЮĲ!ĨЭӭЭİЭгīĻź!ĲѫĴĮĬЮви!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/ 

  

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


 

ЫРěРШЫРЩėģ!ĘќФУěУĜ!ĘƖЦУ!РųШРЩРЫЫģ СРěĚėРĞĚħěРĜ    |  194 

 

 

  

Ъгб/!5/532!ĖĮĭĲЮв!ĬѫĲЮ!ĬЭİĳĻ!Ѹıиб!ǀ īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮб!вЮбĮĿвĻ-!ıӱĲīЭ!
ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲ!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻ!ĲЮĪиĭĪи!ĵЭįĴаб!ĨаİĻĳ!

ĴЭĨĻİЭīĻ. 

Ėиĭīиź!ѸıибиıиĭīЮĪи!ĨЭбİĻŴ!ĲѫбвЮ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ-!ĬѫĲЮ!Ĵиби!абĪЭĲĮĭıīЮб-!ваĲĻź!иĸиĲīЮ!ЭīЭı-!ĴЭ.

ĨĮӭЭĴ!ĭЭźīЭбĻĲЭ!ĨЭӭĻĲЭ!аĴĻбĻĳ-!ѸĭĪЮбıЮİи!ĬЭӭīЭЯİЭбӭЭ!ĨЮЯиıīЮİиĳ-!ĽĩаİľĶĮĿİЭĲЭīĻ-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!

ЭīЭıīĻŴ!ĳбаĶЮвĴЮб-!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭг!ѫīивĴЮби!авĻ!ĴЭĨĮӭĮ!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбīи!įѸбвЮĴЮīи/!ЫЭ.

ĨĮӭЭĴ!ĳЮĲ!ЭīЭı!ŴĻĭıЮĴи!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ĴĻӭĻĭ!ĨЭЯİЭĲĻв!ĴЮį!Ĩиĭīиź!ĴЭĨĮӭЭĴŴЭ!ĴѫгЮİīиİиĪиıиĭīи!ЮıЮв-!ва.

ĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ıĮİİĮаĲīЭӭЭĲ!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ĽĩаİľĶĮĿıЮĲ!ĬЮĴиİīибиİĪЮĲ!ĭЭźīЭбīĻ!īЮбЮįĴЮб!ЭбдĮĴЮį.

ĴгбЭвĻĲ!ŴӱбгīЭ-!ĳбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!ĸЮĸиı!ŴЭĨĻİīЭг!ĬѝЯЮİЮбиĲ!ѫĭибİЮгīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!īЮĪЮĲ!ӱıĴĻİĻвĻ.

ıĻĭīĻ!бЭвĴЭЯīĻ/ 

ĘЭźЭ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб-!ѫвибЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ-!ЭīЭıĭЭĴĴĻź!ĴЭĨĮӭЭĴĴЭĲ!ĸЭĨĻĴ!ЭİĻĳ-!Юź!ĬЭŴвĻ-!

ĴӱбЭŴĴĻ!ĬѫĲЮ!ĴĮиıīи!ĸЮĸиıīЮб!ĬЭвЭгӭЭ!ӱıĴĻİгĻĲĻź!ĬЭбŴĻĲ!ıĻвЭİĻ/ 

НЮİЮви!ŴЭīЭıīЭб;!īЮбЮįĴЮбīи!īѫİ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!ĬавĳЭбİЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбг 

ЧвĻ!ĨѸİиıīЮ!Ĩиĭ!ŴӱбĻİĻıīЭİıЭӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĵабıЭĴŴЭ!ЭЯĲЭİīĻбг-!īЮбЮįĴЮб!ıа.

īЮİļīЮбиĲ!ѫĭибİЮг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!вЭĳЭвĻĲ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ӱЯĻıīЭ.

вĴĻбгīĻ!ŴЭбЭвĴĻбīĻŴ/!ėЮбЮįĴЮбīи!ĨЭвŴЭбг-!аİЭбīĻź!вĴЭĲīЭбĴĴЭİгĻ!ĬѫĲЮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿвĻ ǀ 

ĬѝЯЮİи!Ĵѫвиİīи!ĬѫĲЮ!ĨĮĭĲЮв!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ĲЭŴĴĻ!ĴѝвиĲгīи!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĳбаĶЮвв/!ЧвĻ!ĨѸİиıīЮ!

ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ѫīивĴЮıЮİЮб!ıЮĲ!ŴӱбЭİīЭб!аĨĺЮįĴиĲиź!Ѹıибİиį!ĶĮįİĻ!ĨаЯĻĲīЭ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮб!

ЭбЭвĻĲīЭ!вЮĲиıīи!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

ЧвĻ!ĨѸİиıĲиź!ŴабĻĴĻĲīĻвĻĲīЭ-!ŴЭбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ĴѫвиİīЮбīи!įѝĲīЮİиįĴи!ıиĲīЮĴĴЮбиźиĭīЮ!ŴаİīЭĲгӭЭ!

įѸıЮįĴЮвЮĴиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ŴЭīЭıīЭбīĻ!ЭĴЭĳ!ѸĴЮЯиį; 

 ЫЭİЭĳĴЭбīĻ!ĬѝЯЮİЮĲīибгīЮĲ!ĨЭвĴЭźĻĭ 
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 ĘаĨЭİЭбĻźĻĭ!ĨЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮбиźиĭīиź!ĲЮĪиĭĪи!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ѝĸиĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ıЮĲ!

ĳЭбЭıЮĴбİЮбīиź!бЮЮвĴбиĲ!ĬЭвЭźĻĭ 

 Ɩб ЭĴбĮĨгĴ!ѝĸиĲ!ĸЮįĴи!ıѫĲīЮбīи!ŴӱĬЭĴĴЭźĻĭ 

 ШбаĶЮвĴЮб!ıЮĲ!вĻĲĻĳĴЭб-!ĬѝЯЮİЮб!ĬѫĲЮ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!

Ĩİаį-вдЮıЭİЭб!ЭбŴĻİĻ!ĩĮĭгЭİĮĭЭĶĮĿİЭźĻĭ!)ıĻвЭİĻ-!Njsp-!Dbowb-!Wjtjp!

ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲīЭ* 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгīĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻźĻĭ 

 ШбаĶЮвĴЮбīЮ!ĬĮи!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ŴӱĬЭĴĴЭбĻźĻĭīĻź!ŴЭЯвĻвĻĲ!PDS!įиĴЭĳдЭĲЭİЭбĻ!

ЭбŴĻİĻ!ĶĮĵбİЭĲīĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭĴŴЭ!ЭгĻвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!ĴЮįвЮбиźиĭ 

 DBE!)CJN*!ĬѝЯЮİЮбиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!ѝĸиĲ!įЮби!ĮĲĬЮĲЮбĮĿ!ŴӱбЭİīЭбĻıЮĲ!ĴЭĲĻвĻźĻĭ 

 ĘӱıĻвĻźĻĭīЭ!ĬĮи!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ŴӱĬЭĴĴЭб!ĲЮıЮвЮ!ĵабıЭĴĴЭбīЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!

ĴѝбīЮ!įЮвĴЮİиį!ĵабıЭӭЭ!Эİг!ѝĸиĲ!įаĲĵĮĪгбЭĶĮĿİЭгӭЭ!ĴĻбĻвĻźĻĭ 

 ƖбĴѝбİи īЮбЮįĴЮб!ĵабıЭĴĴЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбİЮĲīибгİЮбīи!абĲЭĴĻźĻĭ 

 НİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ѝĸиĲ!Ĩиİиı!ĨЭĭЭвĻĲ!ŴӱбĻźĻĭ 

 ЪЭİЭ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻıЮĲ!įЮİивиİĪЮĲ!иĸįи!įİЭввĮĵĮįЭĴабīĻ!ѫĭибİЮźиĭ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭб!

įİЭввĮĵĮįЭĴабīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲĻźĻĭ 

 ƖбĴѝбİи įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿ!ĬѝЯЮİЮби!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ѸĭЭбЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴЭбīĻ!ŴӱĬЭĴĴЭźĻĭ 

 НаıЭĲīЭźĻĭĨЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĨибЮĪЮЯ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĶĮĿвĻ!ıЮĲ!ЭĲĻŴ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿвĻĲ!

ŴаİīЭĲг!ĴЭŴĻбĻĨĻĲ!ĴЭİŴĻİЭźĻĭ 

 ėЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴЮįвЮбг!ĳбаĶЮвиĲ!ŴӱбЭ!ĨЭвĴЭг!ǀ įаıЭĲīЭ!иĸиĲīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲīЮб!

ıЮĲ!вĻбĴŴĻ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ĨЮбиİЮĴиĲīЮб!ѝĸиĲ 

ХӱĲīЭЯ!ĴѫвиİīЮбīи!ŴаİīЭĲг!īЮбЮįĴЮбīиź!вЭĳЭвĻĲ!Юīѫгиб!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!įЮЯиĲĪи!ѸźīЮİгиĲ!

ĬѫĲЮ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿвĻĲ!ĬЮźиİīЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!НиĴЭĳĴĻź!įЮİЮви!ĨѸİиıīЮбиĲīЮ!Ĩиĭ!ŴӱбĻ.

İĻıīЭİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!īЭЯĻĲīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮб-!ŴӱĲīĻ ĨЭӭЭİЭг-!

įѝĲĴиĭĨЮİиį!ĬавĳЭбİЭг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ŴЭİЭЯ!ŴаİīЭĲгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!

ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/ 
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V ĖѷěКХ ĠģӬģЦ!ĘƖЦУ!ĜРųģЫ!

УЪУШЫУĜěУЩК;!ėУЩУНЫУЩėК!ųӰЩģěģЪ!

ШЩЧĞУЪЫУЩКЦУ!УЦТКęĜ!! 

ĖЮвиĲĸи! ĨѸİиı! īЮбЮįĴЮбīи! ĳЭЯīЭİЭĲг! ЭбŴĻİĻ! ŴӱбĻİĻв! ĬаĨЭİЭбĻĲĻź! ŴӱĲĻĲ!

ЮвЮĳĴЮг!ĬѫĲЮ!ĬавĳЭбİЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ!ЭвĳЮįĴиİЮбĪЮ!ЭбĲЭİӭЭĲ/!ЪıЮĴЭ.

İЭбīĻ!ŴӱбЭвĴĻбгīĻź!бЮвгбв!ѫīиви!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!

ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴЭİīЭĲЭīĻ/!DBE!)CJN*!ıаīЮİļīЮбиĲЮĲ!įѸİЮıīЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻ.

бĻİӭЭĲ!Эİг!)Rvboujuz!Ublf-Pgg*!ѫīивĴЮби!ıЮĲ!аİЭбīĻ!ЮвЮĳĴЮг!ĬѝЯЮİЮбиıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭ.

ĶĮĿİЭг!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!ĜЭŴĻĴ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲ!ĬавĳЭбİЭг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ŴӱĲĻĲ!

ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!5E!ĬѫĲЮ!6E!ıаīЮİīЮг!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭбĻ!ĭЮбĴĴЮİЮīи-!аİЭбīĻź!ŴаİīЭ.

ĲĻİг! ıĻвЭİīЭбĻıЮĲ/! ЦЮбгдаı! ıѝİиįĴиź! ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻĲ-! ĳЭЯīЭİЭĲгĻĲ! ĬѫĲЮ!

ŴЭгиĳвиĭīиĪиĲ!ĨЭӭЭİЭгӭЭ!įЮĸЮĲīи!Ĵѫвиİīи ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮĴиĲ!7E-9E!įЮźЮЯĴиİĪЮĲ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ŴЭĨЭĴĴЭбĻĲĻź!ĴЭİīЭгĻ!ӱвĻĲĻİЭīĻ/!ęЭıЭĲЭгĮ!ĽįаİаĪĮĿİĻŴ!ĴЭİЭĳ.

ĴЭб!ıЮĲ!вĴЭĲīЭбĴĴЭб!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲĻź!įѸıибĴЮĪи!иĭиĲ!ĬѫĲЮ!

FTH!įѸбвЮĴįиĸĴЮбиĲ!ЮвЮĳĴЮг!ѫīивĴЮıЮİЮби!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!ųӱбĻ.

İĻв ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĨЭвŴЭбгīЭ!īѫвĴѝбİи!FSQ!ĬѫĲЮ!QNJT!ĬѝЯЮİЮбиĲиź!ıѝıįиĲīиįĴЮби!

ıЮĲ!ĸЮįĴЮгİЮби!вĻĲĮ!ĴӱбӭĻīЭĲ!ĨЭӭЭİЭĲЭīĻ-!аİЭбīĻź!ĨЭӭЭİЭг!ЭĸĻŴĴĻӭĻĲЭ!ѫвЮби!

ĴЭİīЭĲЭīĻ/!ĘЭĨĻŴ!ĸЮĸиıīЮбīЮĲ!ЭĸĻŴ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбӭЭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮ.

вĴЮбиĲиź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ŴЭĨиİЮĴĴи!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭгīĻź!ĮįЮıīи!ŴӱбЭİīЭ.

бĻĲЭ!įѸĸг!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЭİЭбĻ!ĨаİĬЭĲЭīĻ/ 
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ųӱбĻİĻв ĲЮĪиĭīЮби;!įѸİЮı-!ĸĻӭĻĲ!ĬѫĲЮ!гЭŴĻĴĴĻ!ĨЭӭЭİЭг 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻĲ!ЭĲĻŴĴЭЯĴĻĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĨĮĭĲЮв-ĳбаĶЮвĴЮбīиź!

ЭбЭвĻĲīЭ-! ıĻźīЭӭЭĲ! ĬĻİīЭб! ĨӱбĻĲӭĻīЭЯ-! ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź! īѫİ! вЭĲĻĲ-! ĬаĨЭĲĻź! ŴӱĲĻĲ! ĬѫĲЮ!

абĻĲīЭг!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ĨЭӭЭİЭг!ĳбаĶЮвĴЮби!ЮбЮįĸЮ!ıЭźĻĭӭЭ!ĮЮ!)ЩĮв/!5.11). 

ĘЭĭгīĻź!īЭıгĻ!ĸЭбгЭĸĻİĻŴ!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲ!ЮвЮĳįЮ!Эİг-!вЭгīЭĲĻź!īЭıгĻ!ĬѫĲЮ!ЮбĴЮ!ŴаӭЭıīЭб.

īЭӭĻ!бЮвгбвĴЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи!вĮĿŴĴĻ!ĵЭįĴабİЭб!įЮĸЮĲиĲиź!ĲѫĴĮĬЮви!ĨаİīĻ/!РİӭЭĸŴĻ!

ĭЭźīĻ!ıЭźĻĭĻ!ĨЭб!ŴӱĬЭĴĴЭб!ǀ ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!ЮźĨЮį!ЭŴĻвĻĲĻź!ЮвЮĳĴЮгİЮби!ĨЭб!ĨЭİ.

ĸĻŴĴЭĲ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĴЭŴĴЭİЭб!ǀ вЭгīЭ!ıЮĲ!ŴӱбĻİĻв!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ŴаİīЭĲĻİīĻ/!Ėӱİ!ĴЭŴĴЭİЭб!ŴӱбĻ.

İĻв!ĲĻвЭĲīЭбĻĲ!вЭİг!įЮĭиĲīЮ!ĴЭбЭĳĴЭбīĻź!ıиĲīЮĴĴЮıЮİЮбиĲ!ĴибįЮĳ-!įЮİивиıīЮб!ıЮĲ!ĴЭгЭб-ŴЭбĬĻ!

ŴЭĴĻĲЭвĴЭбĻĲĻź!īѫİЮİīЮби!бЮĴиĲīЮ!вЭŴĴЭİīĻ/ 

ХĻźīЭӭЭĲ!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ĨЭӭЭİЭг!Ĵѫвиİи!īЮбİиį!ѸĭĪЮбıЮīи;!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ŴаİıЮĲ-!вıЮĴЭİĻŴ!

ĮĲĬЮĲЮбīиź!ĴѫĬибĮĨЮви!ıЮĲ!ĮĲĴгĮĶĮĿвĻĲЭ!вѝЯЮĲЮ!аĴĻбĻĳ!ĬѝбĪиĭиİīи/!РİЭЯīЭ!ıаīгİļīиį!

FSQ!ĬѝЯЮİЮби!ıЮĲ!DBE!ŴӱбЭİīЭбĻĲĻź!ĳЭЯīЭ!ĨаİгĻıЮĲ-!īѫвĴѝбİи!ĨЭӭЭİЭг!Ĵѫвиİи!ĴЮĭ!

ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĿİЭĲгīЭ/!ęЭıЭĲЭгĮ!ĶĮĵбİĻŴ!ĴЮдĲаİаĪĮĿİЭб!гЭŴĻĴ!ĳЮĲ!ŴӱĲīĻ!ЮвЮĳĴЮгīиź!

ĲЮĪиĭĪи!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!ĴаİĻŴ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!Ĩӱİ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻ.

ĲĻź!бЮвгбв!ĬавĳЭбİЭгĻĲ!īѫİīиĪиĲ-!ĬĻİīЭıīĻӭĻĲ!ĬѫĲЮ!ЭĸĻŴĴĻӭĻĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 
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ЩĮв/!6/22!ƖбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīиź!ЭбЭвĻĲīЭ!ĨĮĭĲЮвĴЮ!Юź!ıЭźĻĭīĻ!ŴӱбЭİīЭб!įѸİЮı-!ŴӱĲ!ĬѫĲЮ!
гЭŴĻĴ!įѸбвЮĴįиĸĴЮбиĲЮ!ĬЭгЭĳ!ĨЮбЮĴиĲ!ŴӱбЭİīЭб!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

ųӱбĻİĻв įаıĳЭĲĮĿİЭбĻĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĲЭĭЭбĻ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ıЮбĭиıīЮби!ıЮĲ!ŴӱĲĻ!ĴгбЭİĻ!īѫİ!īЮбЮį.

ĴЮбĪЮ!ĸаӭĻбİЭĲӭЭĲ/!Ėӱİ!įѸбвЮĴįиĸĴЮб-!Ѹĭ!įЮĭЮĪиĲīЮ-!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭĴĻĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!įѸİЮıи!ıЮĲ!

ЮźĨЮį!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ-!Эİ!аİЭбīĻź!ЭĸĻŴĴĻӭĻ!бЮĲĴЭĨЮİļīиİиįįЮ!ѫвЮб!ЮĴЮīи/!РİЭЯīЭ!

ЮвЮĳĴЮг!ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!įѝбīЮİиİиĪи!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ĬЮĴįиİиįвиĭ!ЭĸĻŴĴĻӭĻ!ĬĮи!ĬаĨЭİЭбīĻź!ŴĻıĨЭĴ.

ĴЭгĻĲЭ-!ıЮбĭиıīЮбīиź!ĨӱĭĻİгĻĲЭ!ĬѫĲЮ!ĴиĳĴи!įаıĳЭĲĮĿİЭбīĻź!ĨЭĲįбаĴĴĻӭĻĲЭ!ѫįЮİЮīи/ 

KPMG-Ĳиź!#ЫЭĲĻв!ıѫвЮİЮİЮб!ǀ ĬЭźЭ!ĴѫвиİīЮб#!)3134*!ЮвЮĨиĲЮ!вѫЯįЮв-!ĴЮį!61&!ŴӱбĻİĻв!Ĭа.

ĨЭİЭбĻ!гЭŴĻĴĻĲīЭ!ЭĿŴĴЭİЭīĻ-!Эİ!98&!įаıĳЭĲĮĿİЭб!įЭĳĮĴЭİīĻŴ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĽįаĲаıĮ.

įЭвĻĲЭ!ĨЭŴĻİЭгīĻź!ЭбĴŴЭĲĻĲ!ЭĴЭĳ!ѸĴЮīи/!ЦЮĪиĭĪи!ıѫвЮİЮİЮб!ĨиİиįĴи!įЭīбİЭбīĻź!ĬЮĴивĳЮ.

гĸиİиĪи!ıЮĲ!ĴѫгЮįЮİīЮбīи ĨаİĬЭгīĻź!įѝбīЮİиİиĪиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/ 

ЫЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮб!ŴӱбĻİĻв!įаıĳЭĲĮĿвĻĲĻź!Ѹıиб!ĨаЯĻ!ѸĴįЮĲ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!гЭŴĻĴĻĲ!ЮвЮĳ.

ĴЮг!ĴгбЭİĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!ĬĮĲЭг!ĨЭбĻвĻĲīЭ!ĬĮĲЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ѫбĴѝбİи!ĬѝЯЮİЮбīиź!)FSQ-!QNJT-!CQN-!

FQN!ĬѫĲЮ!Ĵ/Ĩ/*!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!ЮĲĪиĭиİЮīи/ 

ЪЭĳЭİĻ!ĴЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮбīиź!ĨаİгĻ!ŴӱбĻİĻв!ӱЯĻıĻĲĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!ЭбĴĻŴĸĻ.

İĻӭĻ!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!аĲĻź!ѸıибĸЮźīиĪиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!ѫвЮб!ЮĴЮīи/ 

ųӱбĻİĻв ĬѫĲЮ!ĮĲĬЮĲЮбİиį!įаıĳЭĲĮĿİЭбīЭ!вıЮĴЭ!ĬѫĲЮ!įЭİļįгİĿĶĮĿ!ĨѸİиıīЮби!ĬаĨЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮб!ĴгбЭİĻ!ĴЭбĮдĮ!īЮбЮįĴЮбīи!ĬĮĲЭг-!вЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĬЭźЭбĴг!ѝĸиĲ!ŴӱбĻİЭīĻ/!ЧİЭбīĻź!ĲЮĪиĭĪи!ĵгĲį.

ĶĮĿвĻ!ǀ įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĴѫĬибĮĨЮвиĲ!ĬĮĲЭŴĴЭг!ĬѫĲЮ!ĬѝЯЮİЮг-!Ĩӱİ!гЭŴĻĴ!ѸĴЮ!įЮİЮ!ĬЭźЭ!ĬаĨЭİЭбīĻź!

įѸİЮıи-!ıЮбĭиıи!ĬѫĲЮ!ŴӱĲĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭӭЭİЭгīĻź!īѫİīиĪиĲ!ЭбĴĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!

ѸĴįЮĲ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĴѫĬибĮĨЮви!ıЮĲ!ĲѫĴĮĬЮİЮбиĲЮ!вѝЯЮĲЮ!аĴĻбĻĳ-!ĨаİЭĸЭŴ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮĪи!ŴЭĴЮİиį.

ĴЮбīи!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĘаĨЭİЭбīĻź!вıЮĴЭİĻŴ!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!ѫīивĴЮби 

НЭİļįгİĿĶĮĿ!ıЭıЭĲīЭбĻĲĻź!ĬӱıĻвĻĲīЭ!ѫбĴѝбİи!ĨЭӭЭİЭг!ѫīивĴЮби!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ-!аİЭбīĻź!ѫбŴЭЯ.

вĻвĻ!ĲЭŴĴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĴѝбиĲЮ-!ЭŴĳЭбЭĴĴĻź!ŴаİĬЮĴиıīиİиĪиĲЮ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİиİиĪиĲЮ!

ĨЭӭĻĴĴЭİӭЭĲ/!Уź!įЮź!ĴЭбЭİӭЭĲīЭбĻ!ıĻĲЭİЭбīĻ!ŴЭıĴĮīĻ; 

 ЩЮвгбв!ѫīиви;!ĬаĨЭĲĻź!вıЮĴЭİĻŴ!ŴӱĲĻĲ!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĬЮĴĴи!бЮвгбвĴЭбīĻ-!ıĻвЭİĻ-!ıЭĴЮбĮЭİīЭб-!

ĬЭĨīĻŴĴЭб!ĬѫĲЮ!ЮźĨЮį-!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴЭİīЭг!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ĨЭӭЭİЭг/!Ėӱİ!ѫīив!ѫбĨиб!ĴЭĳвĻбıЭĲĻ!

абĻĲīЭг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĨЭбİĻŴ!ĴЭĳвĻбıЭİЭб!ıЮĲ!бЮвгбвĴЭбīĻź!ĴиĭиıиĲ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!ваīЭĲ!

įЮЯиĲ!аİЭбīĻź!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг/!Ėӱİ!ѫīив!ĬаӭЭбĻ!īѫİīиįĳЮĲ!ЮбЮįĸЮİЮĲЮīи!ĬѫĲЮ!вıЮĴЭİЭбīĻ!

Ŵӱбг!įЮĭиĲīЮ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

 ШЭбЭıЮĴбİиį!ѫīив;!ĬаĨЭĲĻź!ĳЭбЭıЮĴбİЮби!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ŴӱĲĻĲ!ĨЭӭЭİЭг!ѝĸиĲ!вĴЭĴĮвĴĮįЭİĻŴ!ıа.

īЮİļīЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!Ėӱİ!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲĻź!ĲЮıЮвЮ!ĬӱıĻв!įѸİЮıиĲиź!Ĩибİиį!ŴӱĲĻĲ!ĴЭİ.

īЭгīĻ!ĬѫĲЮ!авĻ!ŴӱĲīЭбīĻ!ĬаĨЭĲĻź!ĲЭŴĴĻ!ĬЭӭīЭЯİЭбĻĲЭ!ĨЮЯиıīЮгīи!ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ/!Ɩīив-!

ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ЭŴĳЭбЭĴ!ѫİи!ŴаİĬЮĴиıīи!ĨаİıЭӭЭĲ!ЮбĴЮ!įЮĭЮźīЮбīЮ!ѫвибЮвЮ!ĴĮиıīи/ 

 Ėибİиį!įѸбвЮĴįиĸĴЮб!ѫīиви!)Ĩибİиį!ŴӱĲ!ѫīиви*;!ĬаĨЭĲĻź!вıЮĴЭİĻŴ!ŴӱĲĻĲ!ѸİĸЮı!ĨибİиĪи!)ıĻвЭİĻ-!

ĸЭбĸĻ!ıЮĴб!ĲЮıЮвЮ!ĴЮįĸЮ!ıЮĴб*!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮвЮĳĴЮЯīи/!Ėӱİ!ѫбĴѝбİи!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĲЮıЮвЮ!аİЭб.

īĻź!ĨѸİиįĴЮбиĲиź!ŴӱĲĻĲ!ĬĻİīЭı!ĬѫĲЮ!ĻźӭЭЯİĻ!вЭİĻвĴĻбг!ıЮĲ!ĴЭİīЭгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

 ЪЭбЭĳĴЭıЭİĻŴ!ĨЭӭЭİЭгİЭб!)ėЮİļĵĮ!ѫīиви*;!вЭбЭĳĸĻİЭбīĻź!ĳиįибİЮбиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ-!аİЭб!Ѹĭ!

ĴѫĬибĮĨЮви!ıЮĲ!ĨиİиıīЮбиĲ!ĬаĨЭĲĻź!ŴӱĲĻĲ!ĨЭӭЭİЭг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!Ėӱİ!Ĵѫвиİ!ĲЭŴĴĻ!ĨЭ.

вĴЭĳŴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨаİıЭӭЭĲ!įЮĭīЮ!ĲЮıЮвЮ!ĬаĨЭ!ĨибЮĪЮЯ!ĨаİӭЭĲīЭ!ĳЭЯīЭİĻ/ 

РЯĴЭ!įЮĴг!įЮбЮį-!ĳЭбЭıЮĴбİиį!ѫīив!ĳЮĲ!вЭбЭĳĴЭıЭİĻŴ!ĨЭӭЭİЭгİЭб!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴг!ıаīЮİļīЮбиĲЮ!

ĨЮЯиıīЮİги!ıѝıįиĲ/!Ėӱİ!аŴĻĴг!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĻĲĴĻӭĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!ıЮбĭиıīЮбиĲ!

ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĨаİĬЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ХӱĲīЭЯ!ıаīЮİļīЮбīиź!ŴаİīЭĲг!ıĻвЭİīЭбĻ!«ХЭĸĮĲЭ.

İĻŴ!аŴĻĴгīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴĻİĻ!ĬаĨЭĲĻź!ŴӱĲĻ!ıЮĲ!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ЭĲĻŴĴЭгº!ĴЭбЭгĻĲīЭ!ĴаİĻӭĻбЭŴ!

ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ!)ЩĮв/!9.35).- 

ėЮĪЮĲıЮĲ-!ѫİЮıīиį!ĴѫĬибĮĨЮīЮ!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!ĬѫĲЮ!įЮźиĲЮĲ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ѫīив!бЮвгбв!ѫīиви!ĨаİĻĳ!

ŴЭİЭ!ĨЮбЮīи/!Ėӱİ!ĴЮį!вıЮĴЭİĻŴ!ŴӱĲĻĲ!īѫİ!ĨЭӭЭİЭгīĻ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!

ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!ĬЮįЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĬѫĲЮ!Ĩѝįиİ!ĬаĨЭĲĻź!ӱĭЭŴĴĻӭĻĲ!ЮвЮĳĴЮгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи!)ĴаİĻӭĻбЭŴ!«ųӱбĻİĻв!ĪбЭĵĮįĴЮби!ĬѫĲЮ!5E-ĬаĨЭĲĻź!īЮбЮįĴЮбиº!ĴЭбЭгĻĲīЭ*/ 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!вıЮĴЭİЭб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīи!бЮвгбв!ѫīивиıЮĲ!ĬЭвЭг 

ЩЮвгбвŴЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ЮвЮĳĴЮг!ǀ Ĩӱİ!ĨЭвŴЭбгĸĻİĻŴ!ЮвЮĳĴиź!ѫīиви-!ıӱĲīЭ!ĬаĨЭĲĻź!

ŴӱĲĻ!ĨЭбİĻŴ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİӭЭĲ!бЮвгбвĴЭбīĻź!ĴиįЮİЮЯ!ЮвЮĨиĲЮ!ĲЮĪиĭīЮİЮīи/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!Ĩӱİ!

Ĵѫвиİ!ĨЭбİĻŴ!ıЭĴЮбĮЭİīĻŴ-!ЮźĨЮį!ĬѫĲЮ!ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!бЮвгбвĴЭбīĻ-!ĬӱıĻвĴЭбīĻ!абĻĲīЭг!ѝĸиĲ!

ŴЭĬЮĴĴиİЮбīи!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴЭİīЭг!ıЮĲ!ĨЭӭЭİЭгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

ЩЮвгбв!ѫīиви!ĨľīĬЮĴ!ĬавĳЭбİЭгīЭ!ĬаӭЭбĻ!ıѸİĸЮбīЮ!ЭĸĻŴĴĻŴ!ĳЮĲ!īѫİīиįĴи!ŴЭıĴЭıЭ.

вĻĭ!ЮĴЮīи-!вЮĨЮĨи!вıЮĴЭ!ŴӱбЭвĴĻбĻİӭЭĲ!вѫĴĴЮĪи!бЮвгбвĴЭбīĻź!ĲЭŴĴĻ!ĨЭӭЭİЭбĻĲЭ!ĨЭӭĻĴ.

ĴЭİӭЭĲ/!Ėӱİ-!ѫвибЮвЮ-!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!ĬЭӭīЭЯīĻź!ĴӱбЭŴвĻĭīĻӭĻ!įЮĭиĲīЮ-!ĨЭӭЭİЭбīĻź!

ЭгĻĴŴгİЭбĻ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲЭ!ЮİЮгİи!ѫвЮб!ЮĴги!ıѝıįиĲ!ĨаİӭЭĲīЭ!ıЭźĻĭīĻ/ 

НЮİЮви!ĴЭбЭгİЭбīЭ!бЮвгбв!ѫīиви!ĨаЯĻĲĸЭ!įЭİļįгİĿĶĮĿ!ĳбаĶЮвиĲ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ŴЭбЭвĴĻбЭıĻĭ/!
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ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!ĳбĮĲĶĮĳĴЮбиĲ!ĬЭŴвĻ!ĴѝвиĲг!ѝĸиĲ!ıЮЯбЭıдЭĲЭīЭӭĻ!įЮĸįи!Эв!ŴӱĲĻĲĻź!ЮвЮ.

ĨиıЮĲ! ЭĲЭİаĪĮĿ! ĬѝбĪиĭЮıиĭ/! ХЮЯбЭıдЭĲЭ! ıЮĲЮīĬЮби! įЮĸįи! ĬавĳЭбİЭӭЭĲīЭ-! ŴЭĬЮĴĴи! ѸĲиıīЮбīиź!

ĴиĭиıиĲ!ŴӱбЭвĴĻбЭīĻ-!ѫб!ĴЭӭЭıĲĻź!īЭЯĻĲīЭİг!гЭŴĻĴĻĲЭ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбЭīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!

ŴаĲЭŴĴЭб!вЭĲĻĲЭ!įѸĨЮЯĴЮīи/!ųӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!ĳбаĶЮвв!ӱŴвЭв;!ĬаĨЭĲĻź!ѫб!ĽİЮıЮĲĴи!)аĨĺЮįĴиİЮби*!

ѝĸиĲ!ĳавĴЭĴЮЯİи!вıЮĴЭİЭб!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбĻİЭīĻ-!Эİ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻ!ĨЭбİĻŴ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻź!

ŴавĻĲīĻвĻıЮĲ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ!- įЭĴЮĪабĮĿİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴабĻĴĻĲīĻ!вıЮĴЭīЭ/ 

ЩЮвгбвŴЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİīиź!ĲЮĪиĭĪи!ĬѫĲЮ!ĨЭвĴЭĳŴĻ!įЮĭЮźи!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨЭвĴЭĳŴĻ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭ.

вĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ/!НЭİļįгİĿĶĮĿĲĻź!ĨибиĲĸи!įЮĭЮźиĲīЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ŴӱбĻİĻв!

ĬаĨЭİЭбĻ!ЭĿвĻĲīЭ!ĨЭб!ĨЭбİĻŴ!ĭЭĴĴЭб-!ıЭĴЮбĮЭİīЭб-!ĬӱıĻвĴЭб!ıЮĲ!бЮвгбвĴЭбīĻź!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!

Ĵиĭиıи!ĬЭвЭİЭīĻ!- ŴаЯıЭīЭӭĻ!ĸЮĪЮīЮĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ЭīЭıīЭбīĻź!ĨиİиįĴиİиĪи!ıЮĲ!вЭӭЭĴĴĻŴ!вĴЭĩįЭİЭбĻĲЭ!

īЮЯиĲ/!Ėӱİ!ЭŴĳЭбЭĴ!«ųӱбĻİĻв!бЮвгбвĴЭбĻ!ıЮĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲĻź!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻº!īЮĳ!ЭĴЭİЭĴĻĲ!

ĨибĴӱĴЭв!ĬѝЯЮĪЮ!ЮĲĪиĭиİЮīи!ǀ ЭĴЭгİЭбĻ-!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ-!ѸİĸЮı!ĨибİиįĴЮби!ıЮĲ!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĨЭӭЭİЭбĻ!

ĴгбЭİĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ!įЮвĴЮİиį!бЮЮвĴб/!ėѫİ!авĻ!ĨЭĭЭ!ĨЭбİĻŴ!įЮЯиĲĪи!бЮвгбвĴЭбīĻ!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮб!ѝĸиĲ!ǀ ĸĻӭĻĲīЭб!ıЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ıЮбĭиıīЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĲЮĪиĭĪи!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ/ 

ųӱбĻİĻв бЮвгбвĴЭбĻĲĻź!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ;!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻ!ıЮĲ!

ĬӱıĻвĴЭб!įЭĴЭİаĪĻ 

ЩЮвгбвĴЭб!ıЮĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻ!ǀ ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲīЭ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİгĻ!ıѝıįиĲ!ѫб!

ĽİЮıЮĲĴ!ĴгбЭİĻ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴЭıĴĮīĻ!ǀ ĴЭгЭб-!ѸĲиı-!ıЭĴЮбĮЭİ!ĲЮıЮвЮ!ŴĻĭıЮĴ-!аĲĻź!

ЭĴЭгĻ-!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻ-!ѸİĸЮı!ĨибİиĪи!ĬѫĲЮ!Ĩибİиį!ŴӱĲĻ-!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĴѝбīЮ!ĨЮįиĴиİĪЮĲ/!Ėӱİ!įЮвĴЮīЮ!Ĭа.

ĨЭİЭбīЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!ѫбĴѝбİи!аĴĻĲ!ıЮĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīЭĲ!ĨЭвĴЭĳ-!ѫбĴѝбİи!įЭĴЮĪабĮĿİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!

вЭӭЭĴĴĻŴ!ЭŴĻвĻ!ĨЭб!ıЭıЭĲīЭбīĻź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴиĭиıīЮбиĲЮ!īЮЯиĲ!ĨЭбİĻӭĻ!ĴЭĨĻİгĻ!ıѝıįиĲ. 

 

ЩĮв/!6/23!ЩЮвгбвĴЭб!įЮвĴЮви!ǀ ıЭĴЮбĮЭİ!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴи!вĮĳЭĴĴЭЯĴĻĲ-!Ĩибİиį!ŴӱĲĻĲ!
įѸбвЮĴЮĴиĲ!ĮĲĪбЮīĮЮĲĴĴЮб!Ĵиĭиıи. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЩЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-īѝįЮĲĲиź!ĴЭгЭбİЭб!įЭĴЭİаĪĻĲЭ!ӱŴвЭв-!ıӱĲīЭ!ѫб!ĴЭгЭбīĻź!Ѹĭ!

ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲĻź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻ!ĨЭб/!Ėӱİ!вıЮĴЭĸĻİЭбӭЭ!ĲЭŴĴĻ!ŴӱбĻİĻв!

ĳбаĶЮвĴЮбиĲиź!įЭİļįгİĿĶĮĿвĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!бЮвгбвĴЭбīĻ!)ĮĲĴЮбĲЮĴ-īѝįЮĲĪЮ!

ĴЭгЭбİЭбīĻ!Ŵавг įЮĭиĲīЮ*!ĴЭźīЭгĻĲ!ĬЮźиİīЮĴЮīи/ 

ЩЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻĲ!ıЮЯбЭıдЭĲЭĲĻź!ЭвĳЭĭīĻŴ!įиĴЭĨĻĲīЭӭĻ!ĨЭбİĻŴ!ĮĲĪбЮīĮЮĲĴĴЮбīиź!Ĵиĭиıи!бЮĴиĲīЮ!

īЮ!ŴЭбЭвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!Ɩб!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİĻ-!ĬЭĨīĻŴ!ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴ!бЮĶЮĳĴĴЮбīЮ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!

ĮĲĪбЮīĮЮĲĴĴЮбĪЮ!ӱŴвЭв/!ЩЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻ!ǀ ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻ!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴЮбīиź!ЮĪĬЮЯ-

ĴЮĪĬЮЯİи!Ĵиĭиıи-!аİЭбīĻź!Ĩибİиį!ŴӱĲĻ;!īЭĲЭ-!ıЮĴб-!вЭӭЭĴ-!İĮĴб!ĬѫĲЮ!Ĵ/!Ĩ/ 

ĘЭźЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!#ųӱбĻİĻв!бЮвгбвĴЭбĻĲĻź!ĨЭĭЭвĻ#!įЮвĴЮвиĲЮ!Юįи!ĬаİıЮĲ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ!- Ŵаİ.

ıЮĲ!)ЩĮв/!6/24*!ĲЮıЮвЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ŴабİЭбīĻ!ĨЭвŴЭбг!ĬѝЯЮİЮбиıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬЮĴįиĭгĸиİЮбīиź!īЮ.

бЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭг!ЭбŴĻİĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ. 

 

ЩĮв/!6/24!ЩЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻ!ŴаİıЮĲ!ĴаİĴĻбĻİЭīĻ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭĲ!
ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴЭĨĻİīЭЯīĻ. 

ЧбĴЭĸЭ! įѸİЮıīЮĪи! ĴĮĳĴиį! ŴӱбĻİĻв! įаıĳЭĲĮĿвĻ! ŴӱбĻİĻв! ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ! ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ! ĨаİЭĴĻĲ!

ıĻźīЭӭЭĲ-!įЮЯīЮ!аĲ!ıĻźīЭӭЭĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ŴЭıĴĮĴĻĲ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ/!Ėӱİ!īЮбЮį.

ĴЮб!įЮЯиĲĲЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!įЮİивиıĸЭбĴĴЭб!ıЮĲ!ĬаĨЭİĻŴ!ŴӱĬЭĴĴЭıЭīЭ!ĬӱıĻвĴЭб!ıЮĲ!ĳбаĶЮ.

вĴЮбīиź!ŴӱбЭıĻĲ!īѫİ!вĮĳЭĴĴЭг!ѝĸиĲ!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/ 

ЦЭбĻŴĴĻŴ!ĬЭӭīЭЯİЭбīĻź-!ıĻвЭİĻ-!ĮĲĵİĿĶĮĿĲĻź!ѸĭĪЮбгиĲЮ!иİЮвг!ѝĸиĲ-!бЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭ.

вĻĲīЭӭĻ!ѫб!ѸĲиıĲиź!)ĴЭгЭб!ĲЮıЮвЮ!ŴĻĭıЮĴ*!#Ĩибİиį!ŴӱĲĻ#!ЭĴбĮĨгĴĻ!ĴӱбЭŴĴĻ!ĴѝбīЮ!Ŵаİ.

ıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!ĬѝЯЮİЮбīЮĲ!ĲЮıЮвЮ!аĲİЭЯĲ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбīЭĲ!ѸĭЮįĴи!ĨЭӭЭİЭбīĻ!Эĩ.

ĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬѝįĴЮг!ЭбŴĻİĻ!ĬЭźЭбĴĻİĻĳ!аĴĻбЭīĻ!)ЩĮв/!5.13). 

ЩЮвгбв!ĨибİиĪиĲиź!ŴӱĲĻĲ!ĬЭźЭбĴг!ЭЯ!вЭЯĻĲ-!ĴаŴвЭĲ!вЭЯĻĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬĻİ!вЭЯĻĲ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİгĻ!

ıѝıįиĲ!- Ĩӱİ!бЮвгбв!вĮĳЭĴĻĲЭ-!ĮĲĵİĿĶĮĿӭЭ!ĬѫĲЮ!вĻбĴŴĻ!ĽįаĲаıĮįЭİĻŴ!įİĮıЭĴŴЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!

ХӱĲīЭЯ!ĬЭźЭбĴг!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!ĨЭӭЭİЭгİЭбīĻź!īѫİīиĪиĲ!вЭŴĴЭг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ-!вЮĨЮĨи!авĻ!ĨЭĭЭİĻŴ!

ĽİЮıЮĲĴĴЮб! вıЮĴЭĸĻİЭбīĻź! ĬӱıĻвĻĲ! ĨЭвĴЭг! ĲѝįĴЮви! ĨаİĻĳ! ĴЭĨĻİЭīĻ/! РįĴгЭİīĻ! īЮбЮįĴЮб!

ĲЮĪиĭиĲīЮ!вıЮĴЭİЭб-!ĨľīĬЮĴĴЮб!ĬѫĲЮ!ĲЭбĻŴĴĻź!ĲЭŴĴĻ!ĬЭӭīЭЯİЭбĻĲ!įѸбвЮĴЮĴиĲ!ĪбЭĵĮįĴЮб!ŴЭİĻ.

ĳĴЭвЭīĻ-!Ĩӱİ!įЮЯиĲĪи!ĬаĨЭİĻŴ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮĪи!ŴЭĴЮİиįĴЮбīиź!ĴѫгЮįЮİīЮбиĲ!ЭĭЭЯĴЭīĻ/ 
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ЩЮвгбв!ĨЭĭЭвĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!ĬѫĲЮ!

вıЮĴЭİЭбīĻ!ĬЭвЭг 

#ųӱбĻİĻв!бЮвгбвĴЭбĻĲĻź!ĨЭĭЭвĻĲ#!)ЩĮв/!6/24*!ıĮĲĮıЭİīĻ!ĨибİиįĴЮбıЮĲ!ĴаİĴĻбӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!ѫб!

ĳбаĶЮвв!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭӭĻ!ĬӱıĻв!ѝĸиĲ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ѸİĸЮı!ĨибİиįĴЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!įЭİļįгİĿ.

ĶĮĿİЭбīĻ!ĬЭвЭгӭЭ!įибивгĪЮ!ĨаİЭīĻ;!ıĻвЭİĻ-!Ĩиб!ĴЮįĸЮ!ıЮĴб!ĨЮĴаĲ-!Ĩиб!ĸЭбĸĻ!ıЮĴб!ĪĮĳваįЭбĴаĲ!

ŴЭĨĻбӭЭвĻ-!Ĩиб!ıЮĴб!Ĩабīľб!ĲЮıЮвЮ!Ĩиб!ĴЮбЮĭЮĲи!абĲЭĴг. 

ХĻвЭİĻ-!2!ı±!)ЩĮв/!6/25*!įибĳиĸ!ŴЭĨĻбӭЭĲĻ!ĴӱбӭĻĭг!ѝĸиĲ-!ЭİīĻźӭĻ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĴѫĬибĮĨЮвиĲЮ!вѝЯЮĲЮ!

аĴĻбĻĳ-!ĸЭıЭıЮĲ!76!įибĳиĸ!)вгĹĲавĴļ!#ЪĮİĮįЭĴĲĻЯ!įĮбĳĮķ#*!ŴЭĬЮĴ-!ѫбŴЭЯвĻвĻĲĻź!ŴӱĲĻ!%2!)ЭĴбĮ.

ĨгĴ!#ĠĴгįЭ!ŴӱĲĻ#*-!Ĩӱİ!ĬЭİĳĻ!%76!ŴӱбЭЯīĻ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!įибĳиĸĴЮбīи!ĬӱıĻв!ЭЯıЭӭĻĲЭ!ĬЭŴĻĲ!

абĲЭİЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!21!ıĮĲгĴ!ĨаЯĻ!ŴӱбĻİĻв!ĴЮдĲĮįЭвĻ!)вгĹĲавĴļ!#ШаĪбгĭķĮį!KDC!4DY#*!ŴЭĬЮĴ/!ЫЮд.

ĲĮįЭĲĻź!ĬЭİӭЭ!Эİг!ŴӱĲĻ!вЭӭЭĴĻĲЭ!261!īаİİЭб-!7!ıĮĲгĴ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĸЭıЭıЮĲ!26!īаİİЭб!ĴӱбЭīĻ/!

ĖӱīЭĲ!ĨЭвŴЭ-!įибĳиĸĴи!ĴѸвЮг!ѝĸиĲ!ıЮбīиĪЮбīиź!3!вЭӭЭĴĴĻŴ!ĬӱıĻвĻ!ŴЭĬЮĴ-!аĲĻź!вЭӭЭĴĴĻŴ!вĴЭĩįЭвĻ!

41!īаİİЭб-!ĬЭİĳĻ!ваıЭ!- 71!īаİİЭб. 

 

ЩĮв/!6/25!ĠĻӭĻĲīЭбīĻ!ЮвЮĳĴЮг!ŴӱбĻİĻв!ĬӱıĻвĴЭбĻĲ!ĬѫĲЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!абĻĲīЭг!ѝĸиĲ!
ŴЭĬЮĴĴи!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻ!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴЮбīиź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!ĴиĭиıиĲ!ŴЭıĴĮīĻ. 

НЭİļįгİĿĶĮĿ!ŴӱбЭıīЭбĻ!)авĻİЭЯĸЭ!#бЮĶЮĳĴĴЮб#!īЮĳ!ЭĴЭİЭĴĻĲ*!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨибīЮЯ!ĬӱıĻвĴЭбīĻ!

абĻĲīЭг! ĨЭбĻвĻĲīЭ! ĬĮĲЭŴĴЭӭЭĲ! ĴЭбĮдĮ! ĴѫĬибĮĨЮвиĲЮ! ĲЮĪиĭīЮİЮīи/! Ėӱİ! ĳбЭįĴĮįЭİĻŴ! ĴѫĬибĮĨЮ-!

ѫīЮĴĴЮ-!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įЮби!ĨЭЯİЭĲĻв!ЭбŴĻİĻ!ĬĮĲЭŴĴЭİЭīĻ/!РĴЭĳ!ЭЯĴŴЭĲīЭ-!ĳбабЭĨ!

ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭ!ĴиįЮİЮЯ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĬĮĲЭЯīĻ-!ĲЭŴĴĻ!ЮźĨЮį!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ-!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!ĬӱıвЭ.

İгĻĲ! ĬѫĲЮ! ĴЮдĲаİаĪĮĿİĻŴ! аĳЮбЭĶĮĿİЭбīĻ! абĻĲīЭг! ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ! ĴибįЮЯīи/! НЮЯиĲ-! вıЮĴЭİĻŴ!

ĨѸİиııЮĲ!ĻĲĴĻıЭŴĴЭвĴĻŴĴЭ-!Ĩӱİ!ЭŴĳЭбЭĴ!ĮĴЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĴѝбīЮ!ѸźīЮİЮīи;!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!вĮĳЭĴĴЭıЭвĻ!
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ĲЭŴĴĻİЭĲЭīĻ-!бЮвгбвĴЭбīĻź!ŴӱбЭıĻ!ĴѝĭЮĴиİЮīи-!Эİ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭб!ваźӭĻ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĲЭŴĴĻ!īЮ.

бЮįĴЮбиıЮĲ!ĬЭźЭбĴĻİЭīĻ/ 

ЩЮĶЮĳĴĴЮ!ĴЭӭЭıīĻ!īЭЯĻĲīЭг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĮĲĪбЮīĮЮĲĴĴЮб!ıЮĲ!аİЭбīĻź!ıѸİĸЮби!вĮĳЭĴ.

ĴЭİЭĴĻĲ!ĨаİвЭ-!вıЮĴЭİĻŴ!ĩЮīаıвĴĩаīЭ!ĲЭŴĴĻ!ĬӱıĻв!ĲЮıЮвЮ!ĳбаĶЮвв!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĨЭб.

İĻŴ!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻ-!бЮвгбвĴЭб!ıЮĲ!ŴĻĭıЮĴĴЮбīиź!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİи!Ĵиĭиıи!

ĨЮбиİЮīи/ 

ЫӱбЭŴĴĻ!абĻĲīЭİЭĴĻĲ!ĬӱıĻвĴЭб!ĬӱıĻвĸĻİЭбӭЭ-!ĨбĮĪЭīĮбİЮбĪЮ!ĬѫĲЮ!вıЮĴЭĸĻİЭбӭЭ!бЮвгбвĴЭб.

īĻź!ŴЭĬЮĴĴи!ıѸİĸЮбиĲ;!ıЭĴЮбĮЭİīЭб-!аĴĻĲ-!ĬӱıĻв!гЭŴĻĴĻ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи-!ĬӱıĻв!

ĨибİиĪиĲ! абĻĲīЭг! ѝĸиĲ! ŴЭĬЮĴ! )ЩĮв/!6/26*! ЭĲĻŴĴЭгӭЭ! ıѝıįиĲīиį! ĨЮбЮīи/! Ėӱİ! īЮбЮįĴЮб! вıЮĴЭİĻŴ!

ĬѝЯЮİЮбĪЮ!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ЮĲĪиĭиİЮīи-!ıӱĲīЭ!ѫбĨиб!ĴЭĳвĻбıЭ!ıЮĲ!аĳЮбЭĶĮĿ!бЮвгбвĴĻŴ!ĨЭĭЭĲĻź!ıĮĲĮ.

ıЭİīĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ!)ĴӱбЭŴĴĻ!ĬЭźЭбĴĻİЭĴĻĲ!ĨЭӭЭİЭбıЮĲ*-!Ĩӱİ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīиź!

īѫİīиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи. 

 

ЩĮв/!6/26!ƖбĨиб!ĬӱıĻв!ѝĸиĲ!Ĩибİиį!ĨЭӭЭİЭб!ĬĮĲЭİЭīĻ-!ıӱĲīЭ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĻ!аĲĻź!
вЭĲĻĲЭ!įѸĨЮЯĴиİЮīи!ĬѫĲЮ!ĳЭЯīЭ!ĳЭЯĻĭĻĲ!ŴавЭīĻ. 

ƖбĨиб ĳбаĶЮвв!ĲЮıЮвЮ!ĬӱıĻв!)įЭİļįгİĿĶĮĿ!аĨĺЮįĴиви*!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!Эİг!ѝĸиĲ-!ŴӱĲ!ЭĴбĮĨгĴĻ!аĲĻź!

вЭĲĻĲЭ! ĬѫĲЮ! įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮбĪЮ! įѸĨЮЯĴиİЮīи/! НаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮб! ѫбĴѝбİи! ĵЭįĴабİЭбīĻ-! ıĻвЭİĻ-!

ĬӱıĻвĴĻź! įѝбīЮİиİиĪиĲ-! ЭЯıЭŴĴĻŴ! ЮбЮįĸЮİиįĴЮбīи-! ĮĲĵİĿĶĮĿ! īЮźĪЮЯиĲ-! ѫİЮгЮĴĴи! ĴѫгЮįЮİīЮбīи!

)įѝĴиİЮĴиĲ!ĬЭĲЭıЭ!ĸĻӭĻĲīЭб!ĳЭЯĻĭĻ*!ĲЮıЮвЮ!вĳЮįгİĿĶĮĿİЭбīĻ!)ŴавĻıĸЭ!ĳЭЯīЭ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴи*!
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ЮвįЮбЮ!ЭİЭīĻ/ 

ЪıЮĴЭĸĻ-!ЭĲЭİĮĴĮį!бЮĴиĲīЮ-!ĳбабЭĨĴĻź!ĴѫĬибĮĨЮви!ıЮĲ!ӱвĻĲĻвĴЭбĻĲ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!вıЮ.

ĴЭİЭбӭЭ!ЭЯĲЭİīĻбЭīĻ-!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвĴЮбиĲ!бЮвгбвĴĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ЭбŴĻİĻ!įЮвĴЮ!

ĴѝбиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭЯīĻ/!ЦЮĪиĭиĲīЮ-!вıЮĴЭĸĻĲĻź!ıиĲīЮĴи!- ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲЭĲ!įЮİиĳ!ĴѝвįЮĲ!

ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб ıЮĲ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮб!ЭбŴĻİĻ!ĬĮĲЭŴĴЭĳ-!ŴӱбĻİĻıīЭг/ 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĬӱıĻв!ĨибİиĪиĲиź!)ıĻвЭİĻ-!ĸЭбĸĻ!ĲЮıЮвЮ!įгĨ!ıЮĴб-!ĲЮıЮвЮ!Ĩиб!ŴӱбĻİӭĻĲĻ!ıаĲĴЭĬīЭг*!

ваźӭĻ!ŴӱĲĻ!ĴЮį!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!ıЮĲ!ЮźĨЮįįЮ!ĴиįЮİЮЯ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!įаıĳЭ.

ĲĮĿĲĻź!ѝвĴЮıЮ!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲ-!ĬЭĲЭıЭ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ-!вЭŴĴЭĲīĻбгīĻ!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĵЭįĴабİЭбīĻ!)ЩĮв/!

6/27*!ŴЭıĴĮīĻ. 

ĖиĭĪЮ!)бЮĶЮĳĴĴЮб*!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбīЭ!ĨЭӭЭİЭбīĻź!ѸĭЮįĴиİиĪи!ĴгбЭİĻ!ЭİЭźīЭгīĻź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ-!вЮĨЮĨи!

ĲЭŴĴĻ!ĨЭӭЭİЭб!ѫбŴЭĸЭĲ!#бЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻĲīЭ#!)ĮĲĪбЮīĮЮĲĴĴЮб!įЮвĴЮвиĲīЮ*!įѸбвЮĴиİЮīи/!НЭİļįгİĿ.

ĶĮĿ!īЮźĪЮЯиĲīЮ!įЮвĴЮĪЮ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!)ıĻвЭİĻ-!ĽİЮıЮĲĴ!įаīĻ!ĲЮıЮвЮ!аĲĻź!ĨибЮĪЮЯ!ĮīЮĲĴĮĵĮ.

įЭĴабĻ!ĨаЯĻĲĸЭ*!бЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬѝįĴЮİЮīи-!аİЭб!вĮĳЭĴĴЭıЭĲĻ!ĬѫĲЮ!Ĩибİиį!ѝĸиĲ!

ЭӭĻıīЭӭĻ!ŴӱĲĻĲ!ĬѝįĴЮЯīи-!аİЭб!Ѹĭ!įЮĭЮĪиĲīЮ!ŴӱбĻİĻв!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲĻź!аĲİЭЯĲ!ĳİЭĴĵабıЭİЭбĻ.

ĲЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-īѝįЮĲīЮбиĲЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬѝįĴЮİги!ıѝıįиĲ/!ЪıЮĴЭĸĻӭЭ!ĬӱıĻв!ĲЮıЮвЮ!

ĳбаĶЮвĴи!#бЮвгбвĴЭб!вЭĲĻ#!ЭĴбĮĨгĴĻ!ıЮĲ!ŴавĻıĸЭ!ĵЭįĴабİЭб!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭг!ӭЭĲЭ!ŴЭİЭīĻ/ 

 

ЩĮв/!6/27!ĘӱıĻвĴĻź!Ĩибİиį!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!įЮĭЮźиĲīЮ!ĴЮį!ŴЭĬЮĴĴи!бЮвгбвĴЭбīĻź!вЭĲĻ!
ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĴаİĴĻбĻİЭīĻ-!ŴЭİӭЭĲĻĲĻź!Ĩѫби!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!бЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!

ĬѝįĴЮİЮīи. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ĘӱıĻв!ŴӱĲĻĲĻź!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбĻ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĸЭĨİаĲīĻŴ!įЮвĴЮİЮби!ĴѝбиĲīЮ!вЭŴĴЭ.

İЭīĻ-!аİЭб!ŴӱбĻİĻв!бЮвгбвĴЭбĻ!ıЮĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбĻĲĻź!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻıЮĲ!ĴиįЮİЮЯ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!

Ėӱİ!ĸЭĨİаĲīЭб!ŴЭЯĴЭİЭĲЭĴĻĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻ!абĻĲīЭгīĻź!вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ!бЮĶЮĳĴЮби!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻ.

İЭīĻ-!ĨаİЭĸЭŴ!ĬаĨЭİЭб!ѝĸиĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!ĨЭбİĻŴ!īЮźĪЮЯиĲīЮ!ĨибįЮİįиİиįĴи!ŴЭıĴЭ.

ıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/ 

ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲīЭӭĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!бЮвгбвĴĻź!ŴӱĲĻ!ѸĭĪЮбĪЮĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ!)ЩĮв/!5.13) ǀ Ĩӱİ!ŴаİıЮĲ!

ĲЮıЮвЮ!ĲЭбĻŴĴĻŴ!ĨЭӭЭİЭбīĻ!ĬѝįĴЮг!ЭбŴĻİĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!)ıĻвЭİĻ-!ĮĲĵİĿĶĮĿ!ĬЭӭīЭЯĻĲīЭ*!ǀ 

ĬЭźЭбĴгİЭб!īЮбЮг!ĨЭбİĻŴ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбīЭ!įѸбиĲив!ĴЭĨЭīĻ!)ЩĮв/!6/27*/!Ėӱİ!бЮвгб.

вĴĻŴ!ĨЭĭЭīЭ!ĴЮį!ѸĭĪЮбивĴЮб!ЮĲĪиĭг!ĬЮĴįиİиįĴи!ЮįЮĲиĲ!ĨиİīибЮīи-!Эİ!įЭİļįгİĿĶĮĿ!ıЮĲ!вıЮĴЭ!ĸЭĨİаĲ.

īЭбĻ!ӱĭЭŴ!гЭŴĻĴ!ĨаЯĻ!ѸĭĪЮбиввиĭ!ŴЭİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĨЭӭЭ!ѸĭĪЮбивĴЮбиĲīЮ!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮбīиź!ĴӱбЭŴĴĻİĻӭĻ!ıЮĲ!ŴЭЯĴЭİЭĲӭĻĸĴĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи-!аİЭб!ĴЮį!вЭİĻвĴĻбıЭİĻ!ĴѝбīЮ!

ŴЭбЭĳЭЯĻı!бЮвгбвĴĻŴ!įЮвĴЮīЮ!)ЩĮв/!6/24*!ЮвįЮбиİЮīи.-- 

Ɩб ĬЭźЭ!ĬаĨЭ!ѝĸиĲ!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!įЭİļįгİĿĶĮĿ!ĸЭĨİаĲĻĲĻź!įѸĸибıЮви!ĬЭвЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!Ѹĭ.

ĪЮбивĴЮб!ЮĲĪиĭгĪЮ!ĬѫĲЮ!ŴĻĭıЮĴ!ĴѝбİЮбиĲ!ЭбĲЭЯĻ!ĴЭİЭĳĴЭбӭЭ!вѫЯįЮв!ĴѝĭЮĴгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи-!įаıĳЭĲĮĿīЭ!ŴЭĨĻİīЭĲӭЭĲ!ĴѝĳĲӱвŴЭ!ĸЭĨİаĲīĻ!ѸĭĪЮбĴĳЮЯ/!ХӱĲīЭЯ!Ĵѫвиİ!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮбīи!ĨЮЯиıīЮгīЮ!ĮįЮıīиİиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи;!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲĻź!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ-!

ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиĲиź!ĴиİЮįĴЮбиĲ-!ĴѫгЮįЮİ!ĲЮıЮвЮ!бЮĲĴЭĨЮİļīиİиį!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮбиĲ!Юв.

įЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ĬѫĲЮ!ıӱĲĻź!Ĩѫби!įаıĳЭĲĮĿ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲ!ĨӱĭĨЭЯ/!Ėӱİ!įаıĳЭĲĮĿӭЭ!ĳЭЯīЭ!

ıЭįвĮıĮĭЭĶĮĿвĻ-!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮбīиź!ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ!ŴЭĲЭӭЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!ĨѫвЮįЮĪЮ!

ŴЭĨиİЮĴĴиİиĪиĲ!вЭŴĴЭг!ЭбЭвĻĲīЭ!ĴЮĳЮ-ĴЮźīиį!ĴЭĨгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/!! 

НЮЯĨиб! ЮİīЮбīЮ! авĻĲīЭЯ! įЭİļįгİĿĶĮĿ! ĸЭĨİаĲīЭбĻ! аĲĬĻİīĻŴĴЭб! ĨаЯĻ! ĬĮĲЭŴĴЭİĻĳ-! ӱİĴĴĻŴ!

īЮźĪЮЯīЮ!вĴЭĲīЭбĴĴЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĬӱıĻвĴЭбĻĲĻź!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!ĬѝЯЮвиĲиź!ıЮıİЮįЮĴĴиį!

вĴЭĲīЭбĴĴЭбĻĲĻź!Ĩиб!ĨѸİиĪиĲЮ!ЭЯĲЭİЭīĻ!)ЩĮв/!5.17). 
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ЩĮв/!6/28!ƖİЮıĲиź!ѫбĴѝбİи!ЮİīЮбиĲīЮ!ĨибīЮЯ!ĽİЮıЮĲĴĴиź!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбĻ!ѝĸиĲ!ѸĭīЮбиĲиź!
įЭİļįгİĿĶĮĿ!ЮбЮĬЮİЮби-!ŴӱбĻİĻв!ĬӱıĻвĴЭбĻ!ѝĸиĲ!бЮĶЮĳĴиİЮб!ıЮĲ!ĲабıЭĴĮĩĴЮб!

ĬĮĲЭŴĴЭбĻ!ĨЭб. 

ХӱĲīЭЯ!вĴЭĲīЭбĴĴЭİӭЭĲ!вıЮĴЭİĻŴ!бЮвгбв!ĨЭĭЭİЭбĻ!)ЩĮв/!6/28*!ıЮıİЮįЮĴĴиį!ŴЭбĬĻİЭĲīĻбгıЮĲ!

ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭĴĻĲ!ĬаĨЭİЭбīЭ!ĲЭбĻŴĴĻź!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĴĻвгĸĻİЭбĻ!ĴЭбЭĳĻĲЭĲ!ıиĲīЮĴĴи!ĴѝбīЮ!Ŵаİ.

īЭĲĻİгĻ!ĴĮив/!ХӱĲīЭЯ!вĴЭĲīЭбĴĴЭг!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиĪЮ!ĨЭӭЭİЭбīĻź!ŴЭİĻĳĴЭвгĻĲīЭ-!įЮİивиıĸЭбĴ.

ĴĻŴ!ıиĲīЮĴĴЮıЮİЮбīЮ!ЭĸĻŴĴĻŴ-!вЭİĻвĴĻбıЭİĻİĻŴ!ĬѫĲЮ ѫīиİīиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи. 

ĘаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг;!вıЮĴЭİЭбīЭĲ!ĨľīĬЮĴįЮ!īЮЯиĲ 

ХЮıİЮįЮĴĴиį!ĬѫĲЮ!вЭİЭİĻŴ!вıЮĴЭİĻŴ!ĲабıЭĴĮĩĴЮб!ѫбĴѝбİи!ЮİīЮбīиź!ŴӱбĻİĻв!ĳбЭįĴĮįЭвĻĲīЭ!

ѫбĴѝбİи!бѸİ!ЭĴŴЭбЭīĻ/!НЮЯĨиб!ıЮıİЮįЮĴĴЮб!ĨибīЮЯ!ĲабıЭĴĮĩĴЮбīи!ŴЭĴЭź!вЭŴĴЭгīĻ!ıиĲīЮĴĴЮвЮ-!īЭ.

ıĻӭЭĲ!ĽįаĲаıĮįЭİЭбīĻź!įѸĳĸиİиĪи!ĮįЮıīи!Ĵѫвиİīи!ŴЭĨĻİīЭЯīĻ/!ЦЭбĻŴĴĻŴ!ĽįаĲаıĮįЭвĻ!ĨЭб!Юİ.

īЮбīЮ!ıЮıİЮįЮĴĴиį!ŴӱбĻİĻв!ĲабıЭĴĮĩĴЮби!ѫīЮĴĴЮ!ĴЮį!ĨЭвĴЭĳŴĻ!ĲѝįĴЮ!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи/!ųӱбĻ.

İĻв!įаıĳЭĲĮĿİЭбĻ!Ĩӱİ!вĴЭĲīЭбĴĴЭбīĻ!Ѹĭ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ıаīЮİļīЮбиĲЮ!ĨЮЯиıīЮЯīи!ĲЮıЮвЮ!аİЭбīĻ!

ĴаİĻŴ!ŴЭЯĴЭ!ѸźīЮЯīи-!ѸĭīЮбиĲиź!ŴĻĭıЮĴ!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!ЮвįЮбЮĴиĲ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮбıЮĲ!ĴаİĻŴĴĻ.

бЭīĻ/!Ėӱİ!ĴѝĭЮĴгİЮб!įабĳабЭĴĮĩĴиį!ĴѫĬибĮĨЮĲи-!бЮвгбвĴЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгīĻź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ĬѫĲЮ!įѸĨиĲЮвЮ!
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įаıĳЭĲĮĿĲĻź!вĳЮįгİĿĴĮĩĴи!ĳЭЯīЭвĻĲ!ЮвįЮбЮĴиĲ!ĵЭįĴабİЭбīĻ!įѸбвЮĴЮīи/ 

ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ĨѫвЮįЮİЮвĴиį!īЮźĪЮЯи-!ĲЭбĻŴĴĻŴ!вӱбЭĲĻв-!ıЭŴвЭĴĴĻ!ıЭбĬĮĲЭİīĻİĻŴ!

ĬѫĲЮ!ĴиĳĴи!ĲЭŴĴĻ!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸиİЮбıЮĲ!ŴЭбĻı-ŴЭĴĻĲЭвĴЭб!вĴЭĲīЭбĴĴĻ!ĲабıЭİЭбīЭĲ!

ЮİЮгİи!ЭгĻĴŴгİЭбӭЭ!ѫįЮİги!ıѝıįиĲ/!Ėӱİ!ĳбЭįĴĮįЭ!ĲЭбĻŴĴĻź!ĮįЮıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮīи-!ĨибЭŴ!ваĲĻıЮĲ!ĨибĪЮ!ѫбĴѝбİи!ıЮбīиĪЮбİЮбīиź!ӱвĻĲĻвĴЭбĻĲ!ЭĸĻŴ!вЭİĻвĴĻбгīĻ!

ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ-!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!įЭİļįгİĿĶĮĿ!įЮĭЮźиĲīЮ!вĳЮįгİĿĴĮĩĴи!ĨЭӭЭ!ĨЮİĪиİЮг!

ĽİЮıЮĲĴиĲ!ЮĲĪиĭЮīи/ 

ĘЮįЮİЮĪЮĲ!ĬӱıĻв!ĴѝбİЮби!ıЮĲ!ĳбаĶЮвĴЮб!ѝĸиĲ!ЮвЮĳĴЮг!ĸЭĨİаĲīЭбĻ!īЭЯĻĲīЭİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ǀ 

ĲЮıЮвЮ-!ĬĮи!įЮĭīЮвЮĴиĲīЮЯ-!ıЮıİЮįЮĴĴиį!вıЮĴЭİЭбīЭĲ!)ЩĮв/!6/28*!įѸĸибиİĪЮĲ-!ĲЭŴĴĻ!įаıĳЭĲĮĿĲĻź!

«ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲº!įѸбвЮĴЮĴиĲ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮбıЮĲ!ĴаİĻŴĴĻбĻİӭЭĲ!ǀ ваźӭĻ!įЮĭЮźīЮ!ѫб!ĳаĭĮĶĮĿĲĻź!

ŴӱĲĻĲ!ĬЭźЭ!ĬаĨЭīЭӭĻ!ĬӱıĻв!įѸİЮıиĲЮ!ĲЮıЮвЮ!ĳбаĶЮвĴЮбĪЮ!вѫЯįЮв!įѸĨЮЯĴг!ӭЭĲЭ!ŴЭİЭīĻ. 

ĘЭźЭ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭвĻĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!įЮĭиĲīЮ!ĲЮĪиĭĪи!įЮĭЮź!ĨЭбİĻŴ!įЭİļįг.

İĿĶĮĿ!ĨЭĳĴЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ĬĮĲЭŴĴЭг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!аİЭбīĻ!ĬаĨЭīЭӭĻ!

авĻ!ĳаĭĮĶĮĿİЭбīĻź!įѸİЮıиĲЮ!įѸĨЮЯĴг/ 

ĘаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбг!ѝĸиĲ-!Ĩиĭīиź!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ıĻвЭİĻıĻĭīЭ-!Ĩиĭ!Ĩиб!ĸЭбĸĻ!ıЮĴб!

ŴЭĨĻбӭЭĲĻź!ŴӱбĻİĻв!ŴӱĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮгīЮĲ!ĨЭвĴЭЯıĻĭ!ĬѫĲЮ!аĲĻź!ЮвЮĳĴЮг!ŴӱĲĻĲ!)ıĻвЭİĻ-!#2ı±!вĴЭĲ.

īЭбĴĴĻ!ŴЭĨĻбӭЭİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!абĲЭĴг#!ĬӱıĻвĻ*!ĬаĨЭīЭӭĻ!ŴЭĨĻбӭЭİЭбīĻź!ĬЭİĳĻ!ĸЭбĸĻ!

ıЮĴбиıЮĲ!)ıĻвЭİĻ-!DBE!ĬаĨЭвĻĲīЭӭĻ!ĲЮıЮвЮ!ĳбабЭĨĴĻź!ЮвЮĳĴЮгİЮбиĲīЮĪи!#РгīЭĲ#!ĲЮıЮвЮ!#ЪЭĲĻ#!

ЭĴбĮĨгĴĻ*!įѸĨЮЯĴЮıиĭ. 

Ъаİ!вĮĿŴĴĻ-!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ѝĸиĲ!ŴӱĲīĻ!ЮвЮĳĴЮЯıиĭ!)ЩĮв/!6/29*;!ĬӱıĻв!ĨибİиĪиĲиź!

ŴӱĲĻĲ!ЭİĻĳ-!аĲĻ!авĻ!ĬаĨЭīЭӭĻ!ĲЭŴĴĻ!ĽİЮıЮĲĴĴиź!ĲЮıЮвЮ!аĲĻź!ĴаĨĻĲĻź!įѸİЮıиĲЮ!įѸĨЮЯĴЮıиĭ/!

ЪıЮĴЭĸĻ!ĴЮį!ĬаĨЭīЭӭĻ!авĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź-!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ĲЮıЮвЮ!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!įѸİЮıиĲ!ĲЮıЮвЮ!

вЭĲĻĲ!ЮĲĪиĭги!įЮбЮį/!Ėӱİ!ŴӱбĻİĻв!вıЮĴЭвĻĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 
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ЩĮв/!6/29!ЪıЮĴЭ!ĬЭвЭг!įЮĭЮźиĲīЮ!Ĩиĭ!ĴЮį!ĬӱıĻв!įѸİЮıиĲ!ЮĲĪиĭЮıиĭ. 

НЭİļįгİĿĶĮĿıЮĲ!ĨибīЮЯ-!авĻ!īЮźĪЮЯīЮ!Ĩиĭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!īЭЯĻĲ!ЮвЮĳĴЮİĪЮĲ!ĳаĭĮĶĮĿİЭбīĻ!)įЭİļ.

įгİĿĶĮĿ!ĸЭĨİаĲĻĲЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĬЭźЭ-!ĸЭĨİаĲĲЭĲ!įѸĸибиİĪЮĲ!ĬѫĲЮ!ѸźīЮİĪЮĲ*!ĬѝįĴЮЯıиĭ-!аİЭб!ЭĩĴа.

ıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬӱıĻв!ĨибİиĪиĲиź!ЭӭĻıīЭӭĻ!ŴӱĲĻĲ!ЭİĻĳ!įЮİЮīи!)бЮвгбвĴЭб!ĨЭĭЭвĻĲЭĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!

ĬЭźЭбĴĻİĻĳ!аĴĻбЭīĻ!)ЩĮв/!6/29!ĴѸıЮĲĪи!įЮвĴЮ**/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!бЮвгбвĴĻŴ!ĨЭĭЭ!ĲЮıЮвЮ!įЭİļįгİĿĶĮ.

ĿİĻŴ!įЮвĴЮİЮбīЮĪи!īЮбЮįĴЮб!ѸĭĪЮбĪЮĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ!ǀ вıЮĴЭīЭӭĻ!īЮбЮįĴЮб!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭӭĻıīЭӭĻ!

įѝĲĪЮ!ĬЭźЭбĴĻİЭīĻ-!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбīĻ!ĲЮıЮвЮ!вıЮĴЭĲĻ!ѸĭĪЮбĴг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи ĬаŴ. 

ЩЮвĴабЭĲ!įаĲĴЮįвĴиĲīЮ!ив-ĸЭбЭĲĻź!ваźӭĻ!ŴӱĲĻ!īѫİ!авĻİЭЯ!ЮвЮĳĴЮİЮīи!ĬѫĲЮ!ĨЭбİĻŴ!įЮĸįи!Эв!

ŴӱĲĻĲЭ!ĴЮź-!ıӱĲīЭ!ѫб!ĴЭӭЭıĲĻź!ŴӱĲĻ-!ŴаĲЭŴĴЭб!вЭĲĻĲЭ!įѸĨЮЯĴиİиĳ-!ĬЭİĳĻ!ĸаĴ!ŴӱĲĻĲЭ!ŴавĻİЭīĻ!

)ЩĮв/!6/2:*/!ĘѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭӭĻīЭЯ-!бЮвĴабЭĲīЭӭĻ!ĴЭӭЭı!īЭЯĻĲīЭг!бЮĶЮĳĴЮби!аĲĬĻİ.

īĻŴĴЭб!ĨаЯĻ!ѸĭĪЮбıЮги!ıѝıįиĲ/!ĚĲĪбЮīĮЮĲĴĴЮбīиź!ĨЭӭЭвĻ!ѫб!вЭӭЭĴ!вЭЯĻĲ!ѸĭĪЮбги!ıѝıįиĲ. 

ЩЮвĴабЭĲ!ĮЮви!ѫб!ĴЭӭЭıĲĻź!ŴӱĲĻĲ!ĳабĶĮĿ!ıЮĲ!ЭīЭıīЭб!вЭĲĻĲЭ!įѸĨЮЯĴиĳ-!ив-ĸЭбЭĲĻź!

ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!ЭĲĻŴĴЭӭЭĲīЭЯ-!вıЮĴЭ!ıЮĲЮīĬЮби!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!įаıĳаĲЮĲĴĴЮбиĲиź!

ŴӱĲĻĲ!ĬĮĲЭŴĴЭĳ-!ŴӱбĻİĻв!вıЮĴЭвĻĲ!ЭİгӭЭ!ĴĻбĻвЭīĻ/ 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĬаĨЭīЭӭĻ!ѫбĨиб!ĬӱıĻвĴĻź!ваźӭĻ!ŴӱĲĻ!ЭĲĻŴĴЭİЭīĻ!)ЪгбЮĴ!6/2:*-!аİ!авĻ!ĬӱıĻвĳЮĲ!ĨЭЯ.

İЭĲĻвĴĻ!аĨĺЮįĴиĲиź!ЭĴбĮĨгĴĮĩĴи!įѸİЮıиĲЮ!įѸĨЮЯĴиİĪЮĲīЮ!- ĬӱıĻв!ĴаĳĴЭбĻĲĻź!ŴӱĲĻĲ!ĨЮбЮīи-!аīЭĲ!

įЮЯиĲ!Ĩѝįиİ!ĬаĨЭĲĻź!ваźӭĻ!ŴӱĲĻ!ЭİĻĲЭīĻ. 
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ЪгбЮĴ!6/2:!ЪаźӭĻ!вıЮĴЭ!ѫб!ĽİЮıЮĲĴĴиź!ĬӱıĻв!ŴӱĲĻ!ЭĴбĮĨгĴĻĲ!аĲĻź!įѸİЮıи!ЭĴбĮĨгĴĻĲЭ!
Ŵавг!ЭбŴĻİĻ!ЮвЮĳĴЮİЮīи. 

ĘаĨЭĲĻź! ваźӭĻ! ŴӱĲĻ! )ЪгбЮĴ!6/29*! ĬаĨЭĲĻź! ŴЭбĬĻİĻŴ! įѸбиĲивиĲ! ĨиİīибЮīи-! Ĩӱİ! ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮ.

бгĸиİЮбĪЮ-!ĮĲĩЮвĴабİЭбӭЭ!ĲЮıЮвЮ!ŴЭбĬĻ!ӱЯĻıīЭбĻĲЭ!ĬаĨЭĲĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĬЭİĳĻ!

ĨľīĬЮĴ!ĳЮĲ!ŴЭбĬĻİĻŴ!бЮвгбвĴЭбīĻ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!įѝĲи-!ЭӭĻıīЭӭĻ!ĨЭӭЭİЭбīĻ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ĴѝвиĲгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

УĪЮб!бЮвгбвĴĻŴ!ĨЭĭЭİЭбīĻ-!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!вıЮĴЭİЭбīĻ!)ĳбаĶЮвĴЮб!бЮĶЮĳĴиİЮби*!Ŵӱбг!ĳбаĶЮвĴЮби!аĲ!

ıĻźīЭӭЭĲ!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ĬЮĴиİīибиİиĳ-!ĬЭбĴĻİЭЯ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!ĨаİвЭ!ĬѫĲЮ!ıЮıİЮįЮĴĴиį!

īЮźĪЮЯīЮ!ĬЭĭĻİӭЭĲ!ĨаİвЭ-!ваźӭĻ!вıЮĴЭĲĻź!ваźӭĻ!įЮĭЮźи!ѝĸиĲ!įѸİЮı!ıЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!вЭĲĻĲ!Эĩ.

ĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!Эİг!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ĬаĨЭĲĻź!ŴӱĲīĻŴ!ĬѫĲЮ!гЭŴĻĴĴĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!ĳбаĶЮ.

вĴЮбиĲīЮĪи-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ĨľīĬЮĴиĲīЮ!ĴЭб!абĻĲ!ĨаİĻĳ!ŴЭİЭ!ĨЮбЮīи/ 

ХĻźīЭӭЭĲ!ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!įѸİЮıīЮбīи!ЮвЮĳĴЮгīиź!īѫвĴѝбİи!ѫīиви!ĳİавįĮЮ!вĻĭĨЭİЭб!

ЭбŴĻİĻ!įѸİЮıīиį!ĬѫĲЮ!вЭĲīĻŴ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīĻ!ŴаİıЮĲ!ѸİĸЮг!ѫīивĴЮби!ĨаİīĻ/!ĞĮĵб.

İĻŴ!īѫгибīиź!ĨЭвĴЭİгĻıЮĲ!įаıĳЭĲĮĿİЭб!įѸİЮıīЮб!ıЮĲ!вЭĲ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!DBE!ıа.

īЮİļīЮбиĲīЮ!ĨЭб!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ īЮбЮįĴЮбīЮĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭİгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲĻĲ!

ЭĲĻŴĴЭīĻ-!Ĩӱİ!ıĻźĬĻİīĻŴĴЭб!ĨаЯĻ!вЭĲīĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!ѫīивĴЮбиĲЮ!бЮĩаİľĶĮĿ!ĬЭ.

вЭīĻ/!! 

ęЭıЭĲЭгĮ!ĳбаĶЮвĴЮбīи!ĨЭӭЭİЭг!ĬѫĲЮ!вıЮĴЭİĻŴ!ив-ѫбЮįЮĴĴЮб!DBE!īЮбЮįŴабİЭбĻĲЭĲ!įѸİЮıīиį!ĬѫĲЮ!
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вЭĲīĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!Эİг!ıѝıįиĲīиĪиĲ!ŴЭбЭвĴĻбЭīĻ-!аİЭбīĻ!ЮвЮĳĴЮг!ĳбаĶЮвиĲЮ!

ĬѝįĴЮĳ-!ĬаĨЭİЭг!įЮĭЮźиĲиź!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!вЭĴĻвĻĲīЭ!ĬаĨЭİЭб!ĴаĳĴЭбĻĲĻź!ЭӭĻıīЭӭĻ!įѸİЮıīЮбиĲ!

ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!! 

 

 

 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


НѷěУХėК!РěĜ!ĘƖЦУ!ЪХУЫРěРЩ!ХУЦ НќЦЫКęĖУ!ĘЧЪШРЩěРЩģЦ!РСЫЧХРЫЫРЦėģЩĜ    |   

 

 

ЫРЩРĜ!6/3/ НѷěУХėК!РěĜ!ĘƖЦУ!ЪХУЫРěРЩ!ХУЦ!НќЦЫКęĖУ!

ĘЧЪШРЩěРЩģЦ!РСЫЧХРЫЫРЦėģЩĜ!! 

3D-īЮĲ!5E!ĬѫĲЮ!6E-ĪЮ!ѸĴг;!įѸİЮıīиį!ĬѫĲЮ!вЭĲīĻŴ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!

ĳЭЯīЭİЭĲг 

ЩЮвгбвĴЭб!ЭбŴĻİĻ!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ!ĳбаĶЮвĴЮбıЮĲ!įЭİļįгİĿĶĮĿ!įЮвĴЮİЮби!ŴаİīЭ!ĨЭб!ĨаİӭЭĲīЭ!)ЪгбЮĴ!

6/29*-!įЮİЮви!ŴЭīЭı!įѸİЮı!ĲЮıЮвЮ!вЭĲ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!Эİг!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!аİЭб!

ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!ваźӭĻ!вıЮĴЭĲĻ!Ŵӱбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ. 

ĘаĨЭĲĻź!įѸİЮıīиį!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ!- ıĻвЭİĻ-!ŴЭĨĻбӭЭİЭб!ĲЮıЮвЮ!ĬЭĨĻĲīЭб!- DBE!īЮбЮįŴабİЭбĻ.

ĲЭĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЭİĻĲгĻ!ıѝıįиĲ/!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻĲīЭ!ĬЭвЭİӭЭĲ!ĳЭбЭıЮĴбİиį!аĨĺЮįĴиİЮб!

ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!Ŀīба!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ӱĭĻĲīĻŴ-!ЮĲи-!ЭгīЭĲĻ-!įѸİЮı!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīиź!

вЭĲīĻŴ!ıѫĲīЮбиĲЮ!ĴѝбİЮĲīибиİЮīи/!4E!ĪЮаıЮĴбĮĿ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!įѸİЮıīЮбīи!Эİг!ĳбаĶЮви!įЮİЮви-!ЭİĴĻĲĸĻ!

ĨѸİиıīЮ!)ЪгбЮĴ!7/44*!DBE!)CJN*!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬӱıĻвŴЭ!ЭбĲЭİӭЭĲ!ĨѸİиıīЮ!ŴЭбЭвĴĻбĻİЭīĻ/!НѸİЮıīЮб.

īЮĲ!ĨЭвŴЭ-!Ĩиб!ĴĮĳĴи!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!вЭĲĻ!īЭ!DBE!ıаīЮİиĲиź!īЮбЮįŴабĻĲЭĲ!аĨĺЮįĴиİЮбīи!įЭĴЮĪабĮĿ.

İЭб!ıЮĲ!ŴЭвĮЮĴĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!вѝĭг!ĬѫĲЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЭбŴĻİĻ!ЭİĻĲгĻ!ıѝıįиĲ/!Ėӱİ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб-!Ĵаĳ.

ĴЭвĴĻбгīĻ!ĬѝбĪиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮĴиĲ-!бЮвгбв!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ЮвЮĳĴЮ.

гİЮбıЮĲ-!ваźӭĻ!вıЮĴЭıЮĲ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ĨľīĬЮĴиıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻбгīĻź!ĲЮĪиĭи!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ. 

ЧвĻİЭЯĸЭ-!4E!)DBE*!ıаīЮİиĲЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİи!5E!ĬѫĲЮ!6E!īЮĳ!ЭĴЭİЭĴĻĲ!ĬЭźЭ!ĳЭбЭıЮĴб.

İЮб!ŴЭĨЭĴĴЭбĻıЮĲ!ĴаİĻŴĴĻбĻİЭīĻ/!5E!)гЭŴĻĴ*!ĬѫĲЮ!6E!)ŴӱĲ*!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲĻź!ĬЭźЭ!ŴЭĨЭĴĴЭбĻĲīЭ!

4E!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!īЮбЮįĴЮби!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!ıѫĲīЮбиĲ!Эİг!ѝĸиĲ!īЮбЮįįѸĭ!бЮĴиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭ.

ĲĻİЭīĻ/ 

 4D ǀ ŴӱбĻİĻв!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲĻź!абĻĲīЭİг!ӱĭЭŴĴĻӭĻ!ĴгбЭİĻ!ıѫİиıЮĴĴЮбīи!4E!ĽİЮıЮĲĴ.

ĴЮбиĲиź!ĳЭбЭıЮĴбİЮбиĲЮ!ŴавЭĴĻĲ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻŴ!ŴЭĨЭĴ/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!ĬӱıĻв!įЮвĴЮİЮбиĲ!ĬавĳЭ.

бİЭг!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!ивįЮ!ЭвĻбĻİг!ıЮбĭиıīЮбиĲ!ĨЭвŴЭбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ/ 

 5D ǀ īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲиź!įЮİЮви!īЮźĪЮЯи-!ıӱĲīЭ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ŴӱĲīĻŴ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбıЮĲ!Ĵа.

İĻŴĴĻбĻİЭīĻ/!ЧвĻİЭЯĸЭ-!ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴŴЭ!ŴЭбĬĻİĻŴ!ЭвĳЮįĴ!ŴавĻİЭīĻ;!ıЭĴЮбĮ.

ЭİīЭбīĻź-!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!ĬѫĲЮ!ĬЭĨīĻŴĴЭбīĻź!ŴӱĲĻ-!Ĩӱİ!ĨľīĬЮĴ!ЮвЮĳĴЮгİЮбиĲ!ĬѝбĪиĭгĪЮ-!

бЮĲĴЭĨЮİļīиİиįĴи!ĴЭİīЭгӭЭ!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ĳбаĶЮвиĲīЮ!ĸĻӭĻĲīЭбīĻ!ĨЭвŴЭбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮ.

бЮīи/ 

ųӱĲ ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮб!ĬѫĲЮ!4E-!5E!ĬѫĲЮ!6E!ЭĴбĮĨгĴĮĩĴиį!ŴЭвĮЮĴĴЮбīиź!ĬаĨЭĲĻź!аĨĺЮįĴиİЮб!ĴаĨĻĲЭ!

ŴЭĴĻвĴĻ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ!ıаīгİļīиį!FSQ-!QJNT!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ!)ĲЮıЮвЮ!Fydfm-ӱŴвЭв!ŴӱбЭİīЭбīЭ*!įЭİļ.

įгİĿĶĮĿİЭбӭЭ!ӱŴвЭв!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĬЮįЮİЮĪЮĲ!ĴаĳĴЭбīĻź-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!Ĩľī.

ĬЮĴиĲиź!ŴӱĲĻĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЮвЮĳĴЮг!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ/ 

6E!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĬѫĲЮ!CAD-ĴЭĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!įѸİЮıīЮбиĲ!Эİг 

ųӱбĻİĻв ĬаĨЭвĻĲĻź!ваźӭĻ!вıЮĴЭвĻĲ!īЭЯĻĲīЭг!įЮĭиĲīЮ-!Ĩиĭ!ЭİīĻźӭĻ!ĴЭбЭгİЭбīЭ!ŴЭбЭвĴĻбӭЭĲ!

)ЩĮв/!6/29*-!ĬаĨЭĲĻź!ѫб!įЭĴЮĪабĮĿвĻĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ѝĸиĲ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĲЮ!ŴаİıЮĲ!ĬĮĲЭ.

İЭīĻ-!ĲЮ!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻ!ӱвĻĲӭЭĲ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲĻź!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбĻĲЭĲ!ЭİĻĲЭīĻ/- 
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ėѫвĴѝбİи!ŴаİıЮĲ!įѸİЮıīЮбīи!ЮвЮĳĴЮг!ѫīиви-!ŴӱбĻİĻв!ĨбĮĪЭīĮби!ıЮĲ!вıЮĴЭĸĻ!ıĻźīЭӭЭĲ!

ĬĻİīЭб!ĨаЯĻ!ŴЭӭЭĭīЭ!вĻĭĻŴĴЭб!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİӭЭĲ!вĻĭĨЭİЭбīĻ-!ваźӭĻ!41!ĬĻİīЭ!ƿ 

QEG!)QMU*!ĲЮıЮвЮ!EXH!ĶĮĵбİĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбĻĲīЭ!ĴЭİīЭЯĴĻĲĻĲ!ĨиİīибЮīи/!ЧİЭб!įѫвиĨĮ!

ĴѫĬибĮĨЮĪЮ!вѝЯЮĲЮ!аĴĻбĻĳ-!ĬӱıĻвĴЭб!ıЮĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!įѸİЮıīЮбиĲ!Ѹİ.

ĸЮЯīи-!įѸĨиĲЮвЮ!вĻĭӭĻĸ!ĳЮĲ!ĴбЭĲвĳабĴĮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ/!Ėӱİ!ѫīив!ЮİЮгİи!įѝĸ-

ĬиĪЮб!ıЮĲ!гЭŴĻĴĴĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ЮĪĬЮЯ-ĴЮĪĬЮЯİЮбĪЮ!ЮбЮįĸЮ!ĲЭĭЭб!ЭгīЭбгīĻ!

ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮīи/ 

ХӱĲīЭЯ!ѫīивĳЮĲ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!įѸİЮıиĲ!ЭĲĻŴĴЭг!ĬаĨЭĲĻź!ЭгŴĻıĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨибĲЮĸЮ!įѝĲĲЮĲ!

ĨибĲЮĸЮ!ЭЯӭЭ!īЮЯиĲ!гЭŴĻĴ!ЭİгĻ!ıѝıįиĲ/!ЪаĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ĨЭбİĻŴ!ѸİĸЮıīЮб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ŴаİıЮĲ!

абĻĲīЭİӭЭĲīĻŴĴЭĲ-! ЭīЭı! ŴЭĴЮİиĪи! ŴЭгĳи! ĨЭб-! Ĩӱİ! īЮбЮįĴЮбīиź! īѫİвиĭīиĪиĲЮ! ѫįЮİги! ıѝıįиĲ-! Ĩӱİ!

įЮЯиĲĲЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!гЭŴĻĴ!ĳЮĲ!ŴӱĲīĻ!ĨЭӭЭİЭгĻĲīЭӭĻ!ŴЭĴЮİиįĴЮбĪЮ!ѫвЮб!ЮĴЮīи-!аİЭб!ѝĸиĲ!įаıĳЭĲĮĿ!

ĬЭгЭĳĴĻ!ĨаİЭīĻ/ 

DBE!īЮбЮįŴабİЭбĻĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĭЭıЭĲЭгĮ!ѫīивĴЮб!įѸİЮıīЮбīи!ЮвЮĳĴЮгīи!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!

ĬЮźиİīЮĴЮīи/!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲīЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ĪЮаıЮĴбĮĿвĻ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ŴЭıĴĮīĻ-!аİЭб!

ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЮвЮĳĴЮİиĳ!)ĪЮаıЮĴбĮĿİĻŴ!Ŀīба!ЭбŴĻİĻ!)ЩĮв/!7/44**!ĬѫĲЮ!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ӱвĻĲĻİгĻ!

ĲЮıЮвЮ!ĽįвĳабĴĴЭİгĻ!ıѝıįиĲ/- 

ХӱĲīЭЯ!вĶЮĲЭбĮЯīЮ!вıЮĴЭİĻŴ!ĨѸİиı!DBE!ĬаĨЭİЭгĸĻвĻĲЭĲ!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲиź!вЭĲīĻŴ!ĬѫĲЮ!

įѸİЮıīиį!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻ!ĴгбЭİĻ!īЮбЮįĴЮбīи!вӱбЭЯīĻ/!Ėӱİ!īЮбЮįĴЮб!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!ĽįвĳабĴĴЭİЭīĻ!

ĲЮıЮвЮ! įЭİļįгİĿĶĮĿİĻŴ! ĨЭĭЭİЭбӭЭ! ĴиįЮİЮЯ! ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲЭīĻ!ǀ Ĩӱİ! Fydfm-! FSQ! ĲЮıЮвЮ! QNJT!

ĬѝЯЮİЮби!ĨаİгĻ!ıѝıįиĲ/!ХӱĲīЭЯ!ĳбаĶЮвв!įѸĨиĲЮвЮ!бЮвıĮ!вӱбЭгīЭĲ!ЮıЮв-!ĴЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸи!)ĮĲĮĶĮЭ.

Ĵаб*!ıЮĲ!ЭбдĮĴЮįĴаб!ıЮĲ!вıЮĴЭĸĻ!ЭбЭвĻĲīЭӭĻ!ŴĻвŴЭ!īĮЭİаĪĴЭĲ!ĨЭвĴЭİЭīĻ/!ЫѸıЮĲīЮ!įѝĲīЮİиįĴи!

įаııгĲĮįЭĶĮĿīЭĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ѝĸиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!įЮвĴЮ!ŴЭİЭЯ!ŴЭİĻĳĴЭвЭĴĻĲĻĲ!įѸбвЮ.

ĴЮĴиĲ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ıĻвЭİ!įЮİĴибиİĪЮĲ!)RUP*; 

 ЫЭĳвĻбĻв!ĨЮбгĸи!ƿ «ӬĮıЭбЭĴŴЭ!ЮįиĲĸи!ŴЭĨЭĴĳЮĲ!ĨибīЮЯ!įаĲĵĮĪгбЭĶĮĿīЭ!ĴЭӭĻ!Ĩиб!ŴЭĨЭĴ!

ŴавŴĻı!įЮİЮīиº 

 РбдĮĴЮįĴаб!)DBE*!ƿ «ќĸиĲĸи!ŴЭĨЭĴĴĻ!ŴавЭıĻĭ-!įаĲĵĮĪгбЭĶĮĿ!ЮįиĲĸи!ŴЭĨЭĴĳЮĲ!ĨибīЮЯº/!ЧвĻ!

дЭĨЭбİЭıЭīЭĲ!įЮЯиĲ!ĬЭźЭ!DBE!ĬаĨЭвĻĲĻź!ĲӱвŴЭвĻĲ!вıЮĴЭĸĻӭЭ!ĬиĨЮбЮīи/ 

 ЪıЮĴķĮį!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ЮвЮĳĴЮг!ĬѝбĪиĭЮīи!)FSQ-!QNJT-!Fydfm*!ƿ «Excel 

įЮвĴЮви!ЭбŴĻİĻ!RUP!ЮбЮĬЮİЮбиıЮĲ!)FSQ-!QNJT*!ĬаĨЭĲĻ!ѸĴįиĭиĳ-!ĬЭźЭ!ŴЭĨЭĴ!ѝĸиĲ!вЭĲЭĴĴЭб!

ĨаЯĻĲĸЭ!įѸİЮıīЮбīи!ЭİЭıĻĲ!ĬѫĲЮ!вıЮĴЭĲĻ!ŴӱбЭıĻĲº/ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ıѫĴиĲīиį!īĮЭİаĪ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮбиıЮĲ!įЮвĴЮ!ŴӱбĻİĻıĻĲЭ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮ.

ĿİЭĲЭīĻ; 
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ĥİЮıЮĲĴ ЪЭĲЭĴ ųЭĨЭĴ 

ШЮбЮįбĻĴĮЮ OST_Floors 3 

НаİаĲĲЭ OST_StructuralColumns 3 

ěЮвĴĲĮķĲĻЯ!ıЭбĸ OST_Stairs 3 

 ЪıЮĴķĮįĴиź!RUP!ЮбЮĬЮİЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬаĨЭİЭгĸĻĲĻź!DBE!ıаīЮİиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!

ĳбаĶЮвиĲЮĲ!įЮЯиĲ!ĬѫĲЮ!įѸİЮıīЮбīи!бЮвгбв!įЭİļįгİĿĶĮĿвĻĲЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!įѸĨЮЯĴг!)ЩĮв/!

5.18) ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ ĴЭĳвĻбĻвĸĻӭЭ ĬиĨЮбиİЮĴиĲ įЮİЮви ĲѫĴĮĬЮİЮб ЭİĻĲЭīĻ:- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 ЫЭĳвĻбĻвĸĻ!ƿ «ЩЭдıЮĴ-!įѸĳ-!ĨибĲЮĸЮ!ĨѸİıЮĲи!ŴĻвŴЭбĴг!įЮбЮįº/!ĘѫĲЮ!ĶĮįİ!ĨибĲЮĸЮ!бЮĴ!ŴЭЯ.

ĴЭİЭĲЭīĻ/ 

ХӱĲīЭЯ!вĶЮĲЭбĮЯ!įЮİивиıīЮб!įЮĭЮźиĲīЮ-!ĴЭĳвĻбĻвĸĻĲĻź!ĬЮīЮİ!įЮби!ĨЭЯİЭĲĻв!įѝĴЮĴиĲ!įЮĭЮźиĲīЮ!

ĨибĲЮĸЮ!бЮĴ!ŴЭЯĴЭİЭĲгĻ!ıѝıįиĲ/!РİЭЯīЭ-!ĳбЭįĴĮįЭīЭ!ıӱĲīЭЯ!ĳбаĶЮвĴЮб!įѝĲīЮб!ĲЮıЮвЮ!ĴиĳĴи!ЭĳĴЭİЭб!

ĨаЯĻ! ваĭĻİгĻ! ıѝıįиĲ/! ĖѝĪиĲĪи! ĴЭźīЭ! ЭĩĴаıЭĴĴĻ! ĴаĳĴЭвĴĻбг! ĬѫĲЮ! ЮвЮĳĴЮг! ЮбЮĬЮİЮбиĲ! ЮĲĪиĭг!

ЭбŴЭвĻĲīЭ-!ĨӱбĻĲ!įѸĳ!гЭŴĻĴĴĻ!ŴЭĬЮĴ!ЮĴЮĴиĲ!ѫбЮįЮĴĴЮб!ĨибĲЮĸЮ!ıĮĲгĴŴЭ!ŴĻвŴЭбгĻ!ĴĮив/!ЫаĳĴЭ.

вĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮби!ЭбŴĻİĻ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!įѸİЮıīЮбīи!Эİг!ĴЮį!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!вıЮĴЭİЭбīĻ!

ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгīĻ!ĬЮīЮİīЮĴиĳ!ŴЭĲЭ!ŴаЯıЭЯ-!ЭīЭı!ĵЭįĴабĻĲĻź!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿвĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ!ŴЭĴЮİиį.

ĴЮб!ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻĲ!ĴѸıЮĲīЮĴиĳ-!ĬаĨЭĲĻź!ŴӱĲĻĲ!ĨЭӭЭİЭгīЭ!ЭĸĻŴĴĻŴ!ĳЮĲ!īѫİīиįĴи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮīи/ 

УĪЮб!DBE!ĬѝЯЮвиĲīЮ!4E!ıаīЮİļīи!ĬЭвЭӭЭĲ!įЮĭīЮ!вıЮĴЭİĻŴ!ĨѸİиıĲиź!ĴЭİЭĳĴЭбĻ!Юв.

įЮбиİвЮ!)Ĩӱİ!ĳбЭįĴĮįЭīЭ!ѫİи!īЮ!вĮбЮį!įЮĭīЮвЮīи*-!Эİ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!ЭĴЭгİЭбĻ-!ĮīЮĲĴĮĵĮ.

įЭĴабİЭбĻ!ĬѫĲЮ!аİЭбīĻź!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİĻŴ!ĨЮİĪиİЮби!вıЮĴЭİĻŴ!ĴаĳĴЭб!ıЮĲ!вĻ.

ĲĻĳĴЭбīĻź!ŴӱбĻİĻıĻıЮĲ!вѫЯįЮв!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!бЮĴиĲīЮ!ĨЮбиİвЮ-!аĲīЭ!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴ.

ĴЭбīĻ!вıЮĴЭİĻŴ!ĬѝЯЮİЮбĪЮ!ŴавĻıĸЭ!ĴѝбİЮĲīибгвиĭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĨЮбг!ıѝıįиĲ!Ĩа.

İЭīĻ/ 

CAD-ĴЭĲ!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿ!įЮвĴЮİЮби!ĴѝбиĲīЮ!Эİг-!ĬЮįЮ!ĬӱıĻ.

вĴЭб!ıЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻ!ĴгбЭİĻ!ѸĭЮįĴи!īЮбЮįĴЮбīи!ĬЮīЮİ!ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!)ЩĮв/!5.21). 

НаıĳЭĲĮĿ!вıЮĴЭĲĻ!ваźӭĻ!ѸĭĪЮбивĴЮбīи!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ЮвЮĳĴЮг!ĲЮıЮвЮ!įЭİļįгİĿĶĮĿİĻŴ!ĬѝЯЮ!ĨЭбĻ.

ĥİЮıЮĲĴ ЧĨĺеı ųЭĨЭĴ ĖЭӭЭ!ĨибİиĪиĲЮ ĘЭİĳĻ!ŴӱĲĻ 

ШЮбЮįбĻĴĮЮ 531!ı± 3 261!ǵ0ı± 74!111!ǵ 

НаİаĲĲЭ 5!ĸĴ/ 3 3561!ǵ0ĸĴ/ :!911!ǵ 

ěЮвĴĲĮķĲĻЯ!ıЭбĸ 3!ĸĴ/ 3 5!411!ǵ0ĸĴ/ 9!711!ǵ 

ĚЫЧӬģ; ǀ ǀ ǀ 92!511!ǵ 
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вĻĲīЭ!ĴЮį!DBE!ĵЭЯİĻĲ!ĬаĨЭİĻŴ!įѸİЮıīЮбıЮĲ!ĬЭźЭбĴĻĳ-!ĬĻİīЭı!ŴЭЯĴЭ!ЮвЮĳĴЮЯ!ЭİЭīĻ-!Ĩӱİ!ĨЭб.

İĻŴ!įЮЯиĲĪи!ЮвЮĳĴЮгİЮбīиź!ĬаӭЭбĻ!īѫİīиĪи!ıЮĲ!įЮİивиıīиİиĪиĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи. 

 

ЩĮв/!5.21 CAD-ĴЭĲ!įЮвĴЮİЮб!ĲЮıЮвЮ!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ЭİĻĲӭЭĲ!įѸİЮıīиį!
ЭĴбĮĨгĴĴЭб!вıЮĴЭīЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЮĲĪиĭиİиĳ-!ĬаĨЭĲĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!ĨибīЮĲ!ЮвЮĳĴЮгĪЮ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

НЭĳĮĴЭİīĻŴ!ĬаĨЭİЭбīĻź!įѝбīЮİиİиĪи!ЭбĴĻĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!ĬЭӭīЭЯīЭ-!ĴаİĻŴ!ĨľīĬЮĴ!ЮвЮĳĴЮг!ĬѫĲЮ!

ĬаĨЭİЭбīĻź!ĬЭİĳĻ!ŴӱĲĻĲ!ĴЭİīЭг!авĻĲīЭЯ!вĶЮĲЭбĮЯ!ĨаЯĻĲĸЭ!)ЩĮв/!6/32*!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!ĸЮĸиıīЮб!

ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!ĲЮĪиĭĪи!ŴӱбЭİӭЭ!ЭЯĲЭİЭīĻ/- 

Accenture-īиź!«НЭĳĮĴЭİīĻŴ!ĬаĨЭİЭб!ЭбŴĻİĻ!ѝİįЮĲ!ŴӱĲīĻİĻŴ!ĬЭвЭгº!)3135*!ĭЮбĴĴЮги!

ĨаЯĻĲĸЭ-!ĬЮĴЮįĸи!įаıĳЭĲĮĿİЭб!ĴЭбĮдĮ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ-!ĶĮĵбİĻŴ!ĨЭвĴЭ.

ıЭİЭбӭЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ĴЭİīЭгīĻ!ĨЮİвЮĲīи!ĴѝбīЮ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭгīЭ/!ęЮбĴĴЮг!įѸбвЮĴįЮĲīЮЯ-!

аĳЮбЭĴабİЭб!ĮЮİЮби ĲЭбĻŴĴĻŴ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿİЭбīĻ!ĨаİĬЭг!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭг!ĨЭвĴЭİıЭЯ!ĴӱбĻĳ!

įаııЮбĶĮĿİĻŴ!ѸıибĸЮźīиįĴи!ĨЭӭЭİЭг!ѝĸиĲ!ѝİįЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ЭĲЭİĮĴĮįЭвĻĲ!ŴаİīЭĲгīЭ/!Ėӱİ-!

ĨЭб!ĬаĨЭİЭб!ĳабĴĵЮİиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻĲ!ĴЭİīЭг!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ/!Ъа.

ĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!аĳЮбЭĴабİЭб!ĮЮİЮбиĲиź 79%-Ļ!ĬаĨЭİЭбīĻź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ĨЭӭЭİЭг!ĬѫĲЮ!ĲЭŴĴĻ!

гЭŴĻĴ!бЮĬĮıиĲīЮ!аĳЮбЭĶĮĿİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭг!ѝĸиĲ!«вЮĲиıīиº!ĨаİĬЭıīĻŴ!ЭĲЭİĮĴĮ.

įЭĲĻ!ЮĲĪиĭгīЮ/! 

ęЭıЭĲЭгĮ!ĴĮиıīи!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲ!ĨЭвŴЭбг!ĬаĨЭİЭг!įЮĭЮźīЮбиĲīЮ!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭİЭгӭЭ!īЮЯиĲĪи!ĳба.

ĶЮвĴЮбīЮ!ѝİįЮĲ!ЭŴĳЭбЭĴ!įѸİЮıиĲ!ѸźīЮг!ĬѫĲЮ!ĴЭİīЭгıЮĲ!ĴĻӭĻĭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻĲ-!

бЮвгбвĴĻŴ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбīĻ-!ĨаİĬЭıīĻŴ!ıаīЮİļīЮбīи!ĬѫĲЮ!ıЭĸĮĲЭİĻŴ!аŴĻĴгīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĴЮį!

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮĪи!ĴѫгЮįЮİīЮбīи!ıĮĲĮıĮĭЭĶĮĿİЭгӭЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!ĬаĨЭĲĻź!ŴЭбĬĻİЭĲīĻ.

бгĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!вĴбЭĴЮĪĮĿİĻŴ!ĸЮĸиıīЮб!ŴЭĨĻİīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!ėЮбЮįĴЮб!ŴаЯıЭİЭбĻ!ıЮĲ!Ĩа.

İĬЭıīĻŴ!ıаīЮİļīЮб!ĴгбЭİĻ-!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭбīĻ!ĴаİĻŴĴĻбЭĴĻĲ-!įиĴЭĳĴĻź!ĴаӭĻĭĻĲĸĻ!ĨѸİиıиĲīЮ!

ĴаİĻӭĻбЭŴ!ЭЯĴĻİЭĴĻĲ!ĨаİЭīĻ/ 

DBE!ĬаĨЭİЭбĻĲЭĲ!вıЮĴЭİЭбīĻ!ŴӱбЭвĴĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!įѸİЮıīиį!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!

Эİг!RUP!)Rvboujuz!Ublf-Pgg*!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİЭīĻ/!RUP!ŴӱбЭİīЭбĻ!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭб.

İĻŴ!аĨĺЮįĴиİЮбиĲ!ЭбĲЭЯĻ!ĽİЮıЮĲĴ!ĮīЮĲĴĮĵĮįЭĴабİЭбĻ!ĲЮıЮвЮ!ĽİЮıЮĲĴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲĻź ĳЭбЭ.

ıЮĴбİЮби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЭбŴĻİĻ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯīи-!DBE!ĨЭĭЭвĻĲīЭ!ĬЭвЭİӭЭĲ!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭб!

ıЮĲ!įЮвĴЮİЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ/! 

RUP!НѸİЮıīи!Эİг;!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбг 

ųӱбĻİĻв вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!įѸİЮıīиį!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ıЮĲ!ıЭĴЮбĮЭİīЭб!вЭĲĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!)RUP!ǀ Quantity 

Take-Pgg*!ĬаĨЭĲĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбг!ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴĴи!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!вЭĲīĻŴ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻĲ!Эİг!ĳбаĶЮвиĲ!

ĨиİīибЮīи/!ШбЭįĴĮįЭīЭ!RUP!ĬĮи!ĬЭбĴĻİЭЯ!ŴаİıЮĲ!ĳбаĶЮвв!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!аİ!ѫбĴѝбİи!īЮбЮį.

įѸĭīЮбīЮĲ;!QEG!ŴӱĬЭĴĴЭбĻĲЭĲ-!EXH!ĵабıЭĴĻĲīЭӭĻ!вĻĭĨЭİЭбīЭĲ!ĬѫĲЮ!DBE!ĶĮĵбİĻŴ!ıаīЮİļ.

īЮбиĲЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĬĮĲЭгīĻ!ŴЭıĴĮīĻ/! 

DBE!īЮбЮįŴабİЭбĻĲЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ-!вЭĲīĻŴ!ĨЭӭЭİЭг!ĳбаĶЮви!)RUP*!

вѝĭĪиİЮг-!вӱбĻĳĴЭг-!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ЭĪбЮĪЭĶĮĿİЭг!аĳЮбЭĶĮĿİЭбĻĲĻź!ĴиĭĨЮĪи!бЮĴиĲīЮ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻ.

İЭīĻ/!ХаīЮİļ!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!вĻĲĻĳĴЭб-!įЭĴЮĪабĮĿİЭб!ĬѫĲЮ!ĴĮĳĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴЭźīЭİЭīĻ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!

аİЭбīĻź!вЭĲīĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ǀ įѸİЮı-!ЭİЭź-!ӱĭĻĲīĻŴ!ĲЮıЮвЮ!вЭĲ!ǀ ЮвЮĳĴЮг!İаĪĮįЭвĻĲЭ!вѫЯįЮв!

ŴавĻİЭīĻ. 

 

ЩĮв/!5.22 ėЮбЮįĴЮбīи!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!вѝĭĪиİЮг!ǀ īЮбЮįŴабİЭб!ıЮĲ!īЮбЮįĴЮб!
ŴаЯıЭİЭбĻĲЭ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!Юź!ĴЭĲĻıЭİ!ĵгĲįĶĮĿİЭб. 

RUP!ĳбаĶЮви!)вѝĭĪиİЮг!ĬѫĲЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг*!īЮбЮįĴЮбīи!ĬѝЯЮİЮĲīибгĪЮ-!вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿİЭбīĻ!ŴЭİĻĳĴЭ.

вĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!вıЮĴЭİЭбīĻ-!вЭĴĻĳ!ЭİгİЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ĬӱıĻвĴЭбīĻź!абĻĲīЭİг!įЮвĴЮİЮбиĲ!ЮвЮĳĴЮг!ѝĸиĲ!
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ĨЭвĴЭĳŴĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!īЭЯĻĲīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!RUP!ĲЮĪиĭи!ǀ ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ѸİĸЮĲЮĴиĲ!ЭĴбĮĨгĴ.

ĴЭб!Ĵѝби!ĨаЯĻĲĸЭ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĿİЭг/!Ɩб!ĽİЮıЮĲĴ!ĲЮıЮвЮ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĨĻ!ѝĸиĲ!вѫЯįЮв!вЭĲīĻŴ!Ѹİ.

ĸЮг!ĳЭбЭıЮĴби!ĴЭźīЭİЭīĻ/!ХĻвЭİĻ;! 

 ӰĭĻĲīĻŴ ЭĴбĮĨгĴĻ!)ĨабīľбİĻŴ!ĴЭв!ƿ ıЮĴбıЮĲ* 

 РİЭź!ЭĴбĮĨгĴĻ!)ĪĮĳваįЭбĴаĲ!ĬӱıĻвĴЭбĻ!ƿ ĸЭбĸĻ!ıЮĴбıЮĲ* 

 НѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĻ!)ĨЮĴаĲ!ĬӱıĻвĴЭбĻ!ƿ ĴЮįĸЮ!ıЮĴбıЮĲ* 

 ЪЭĲ!ЭĴбĮĨгĴĻ!)ĴЮбЮĭЮİЮб!ƿ īЭĲЭ!ĨаЯĻĲĸЭ* 

НѸİЮıīиį!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīЭĲ!ĨЭвŴЭ-!ĪЮаıЮĴбĮĿ!ĲЮĪиĭиĲīЮ!ıЭĴЮıЭĴĮįЭİĻŴ!ĴѝбīЮ!ĪЮĲЮбĮбİЮĲĪЮĲ-!RUP!

ĴаĳĴЭвĴĻбĻİӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮ!ĬĮи!ЭбĴĻŴ!ĸĻӭĻĲ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮби!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ!)ıĻ.

вЭİĻ-!İаĪĮвĴĮįЭ!ıЮĲ!ıаĲĴЭĬ!įЮĭиĲīЮ!21&!ЮвįЮбг!ѝĸиĲ!2-2*!ǀ Ĩӱİ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!ĸĻӭĻĲĻĲ-!ıаĲ.

ĴЭĬ-!вЭŴĴЭг!ĲЮıЮвЮ!ĴЭвĻıЭİīЭг!ЮбЮįĸЮİиįĴЮбиĲ!ЮвįЮбЮĴиĲ!ĴѝĭЮĴг!ıѫĲīЮби/!Ėӱİ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻź!

ĲЭŴĴĻ!ĸĻӭĻĲĻĲ!īѫİ!ĨаİĬЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!ЭİЭźĻĲīЭ!ĬЮĴивĳЮгĸиİиį!ĲЮıЮвЮ!

ЭбĴĻŴ!ŴабīЭĲ!ЭгİЭŴ!ĨаİгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи. 

РĩĴаıЭĴĴĻ!įѸİЮıīиį!ЮвЮĳĴЮг!ĳбаĶЮви!)RUP*!īѫİ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭб!ıЮĲ!вıЮĴЭİЭбīĻ!ĬЭвЭг!

ѝĸиĲ!ŴЭĬЮĴ-!įѸİЮıīиį!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīĻ!ĴЭĨг!ĳбаĶЮвиĲīЮ!ЭīЭı!ĵЭįĴабĻĲĻź!ѫвЮбиĲ!ЭĭЭЯ.

ĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ıЭĴЮбĮЭİīЭбīĻ!ĴЭĳвĻбг!įЮĭиĲīЮ!ЭбĴĻŴ!ĲЮıЮвЮ!ĬЮĴивĳЮгĸиİиįĴи!Ĩаİ.

īĻбıЭЯīĻ/ 

RUP!ĳбаĶЮвиĲиź!ıĻвЭİĻ!бЮĴиĲīЮ-!DBE!īЮбЮįŴабĻĲЭĲ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!įЭĴЮĪабĮĿ-!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!įİЭввĴЭбĻ!

ĨаЯĻĲĸЭ! įѸİЮıīЮб! вĳЮĶĮĵĮįЭĶĮĿвĻĲ! įѸбвЮĴг! ŴЭĬЮĴ! ĨаİӭЭĲ! įЮĭīЮ! įЮź! ĴЭбЭİӭЭĲ! ĬЭӭīЭЯīĻ!

ŴЭбЭвĴĻбЭЯĻŴ/! DBE! ĬаĨЭвĻĲĻź! ŴЭĨĻбӭЭİЭб! įЭĴЮĪабĮĿвĻĲīЭӭĻ! ĨЭбİĻŴ! ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи! ĴĮĳĴЮби!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбĻĳ-!ѫб!ĴĮĳ!ѝĸиĲ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ŴавĻĳ-!RUP!įѸİЮıīЮб!įЮвĴЮви!ĴѝбиĲīЮ!ĲѫĴĮ.

ĬЮĲи!ӱвĻĲгĻıĻĭ!įЮбЮį/- 

DBE! ĴĮĳĴиį! ĬаĨЭвĻĲĻź! ıĻвЭİĻĲīЭ! )ЩĮв/!6/34*! DBE! īЮбЮįŴабĻĲīЭӭĻ! ŴЭĨĻбӭЭİЭб! įЭĴЮĪабĮ.

ĿвĻĲīЭӭĻ!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ŴЭĨĻбӭЭ!ĴĮĳĴЮби!ĨаЯĻĲĸЭ-!ıĻвЭİĻ-!#Mbnfmmf!22/6#-!#NX!22/6#!ĬѫĲЮ!

#TUC!31/1#!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбĻİӭЭĲ!ĬѫĲЮ!ıЮĴбİиį!ĴЮįĸЮ!ĴѝбиĲīЮ!ЭĲĻŴĴЭİӭЭĲ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲЭ!

ĮЮ. 

ĘаĨЭİЭгĸĻİЭб!ıЮĲ!ЮвЮĳĴЮг!ıЭıЭĲīЭбĻ!ЭбЭвĻĲīЭ!абĲЭİЭвŴЭĲ!ıЮĲЮīĬЮбīиź!ıЭŴвЭĴĻ!ǀ ĴЭźīЭİӭЭĲ!

įЭĴЮĪабĮĿīЭӭĻ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİӭЭĲ!įѸİЮıīЮб!įЮвĴЮвиĲ!Эİг/!Ėӱİ!ĴЮį!ĲЭŴĴĻ!

ĬаĨЭ!ѝĸиĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲīЭЯ-ЭŴ!ӱŴвЭв!ıаīЮİļ!ŴӱбĻİĻıĻĲЭ!ĮЮ!ĨЭвŴЭ!ĬаĨЭİЭбӭЭ!ŴаİīЭĲгӭЭ!ĨаİЭĴĻĲ!

ѫıĨЮĨЭĳ! ĴѝбīЮ! ĨаİгĻ! ĴĮив/! Ėӱİ! Ĵѫвиİīи! ıЭвĸĴЭĨĴЭгӭЭ! ĬѫĲЮ! īЮбЮįĴЮбīи! ŴЭЯĴЭİЭĳ! ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи-!įѝĸ-ĬиĪЮбīи!īгĨİĮбİЮгīЮĲ!ЭгİЭŴ!ĨаİгӭЭ!įѸıЮįĴЮвЮīи/ 

ЫѫĬибĮĨЮİи!ĳбабЭĨĴЭб!ıЮĲ!вıЮĴķĮįĴЮб!ѫб!вĻĭĻŴĴĻ!ıӱŴĮĿĴ!ѸİĸЮĳ-!ŴЭӭЭĭ!ĲЮıЮвЮ!QEG!Ĭа.

вĳЭбİЭбĻĲīЭ!ѸİĸЮг!ѝĸиĲ!вĻĭӭĻĸĳЮĲ!ŴЭбгİЭĲӭЭĲ!īѫгибİЮб!ѸĴĴи!- Ĩӱİ!īѫвĴѝб!ıĻźĬĻİ.

īĻŴĴЭб!ĨаЯĻ!ѸĭĪЮбıЮĪЮĲ/!4E!ıаīЮİļīЮгīиź!īЭıгĻ!ЭбŴЭвĻĲīЭ-!ѫб!ĽİЮıЮĲĴĴиź!ĪЮаıЮĴбĮ.

ĿвĻ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЮвЮĳĴЮİЮĴиĲ!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴĴЭбıЮĲ!ĴиįЮİЮЯ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĨаİīĻ-!

įѸİЮıīЮб!ıЮĲ!RUP!вЭĲĻĲ!ЭĲĻŴĴЭг!ĳбаĶЮви!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбĻİīĻ/ 
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ЩĮв/!6/34!ĘаĨЭīЭĲ!įѸİЮı!ĬѫĲЮ!RUP!вЭĲīĻŴ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!Эİг!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ĴаĳĴЭвĴĻбг!
ıЮĲ!вѝĭг!ĳбаĶЮвиĲ!ĨиİīибЮīи. 

Ėиĭīиź!ıĻвЭİĻıĻĭīЭ!ıиĲīЮĴ!#ĬаĨЭīЭӭĻ!ŴЭĨĻбӭЭİЭб!įЭĴЮĪабĮĿвĻĲ!ĴЭźīЭĳ-!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!

ĴĮĳи!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбĻĳ-!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻ!ĴгбЭİĻ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ-!įЮвĴЮİиį!ĵаб.

ıЭĴĴЭ!ӱвĻĲг#!ĨаİĻĳ!ĴЭĨĻİЭīĻ-!Ĩӱİ!įЮвĴЮĲи!ĨЭвŴЭ!ıЭıЭĲīЭб!įЭİļįгİĿĶĮĿ-!İаĪĮвĴĮįЭ-!ĬӱıĻв!įЮвĴЮ.

İЮби!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĨĮĭĲЮв!ĬЭӭīЭЯİЭбĻ!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!ЭİЭīĻ. 

DBE!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĬЭĨĻŴ!вĮĳЭĴĻĲĻź!вЭİīЭбĻĲЭĲ-!ĨѝĪиĲĪи!įѝĲи!ѫб!ıЭıЭĲ!DBE!īЮбЮįŴабĻĲЭ!ĴиįЮİЮЯ!

Ŵаİ!ĬЮĴįиĭЮ!ЭİıЭЯīĻ!)Ŵаİ!ĬЮĴįиĭг!ıѫвЮİЮİЮби!ıЮĲ!ĸЮĸиıīЮби!ĴгбЭİĻ!įиĴЭĳĴĻź!ЭİĴĻĲĸĻ!ĨѸİиıиĲīЮ!

ĴаİĻӭĻбЭŴ*/!ЪаĲīĻŴĴЭĲ!įѸĳĴЮĪЮĲ!ıЭıЭĲīЭб!pqfo!CJN!ĬѫĲЮ!dmptfe!CJN!įаĲĶЮĳĶĮĿİЭбĻĲЭ!ĲЮĪиĭīЮİ.

ĪЮĲ!ЭбĲЭЯĻ!CJN!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭ!ĬѝĪиĲгĪЮ!ıѫĬĨѝб/!ХЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!CJN!ŴӱбЭİīЭбĻıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!

DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭвĻĲĻź!абĴЭвĻĲīЭ!ĴиįЮİЮЯ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ-!RUP!)Rvboujuz!Ublf-Pgg*!ĲѫĴĮĬЮİЮб!

įЮвĴЮвиĲ!ѫбĴѝбİи!ĴѫвиİīЮбıЮĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ!ǀ Ĩӱİ!ŴаİıЮĲ!ĮĲĴЮбĵЮЯв!ĲЮıЮвЮ!ĨЭӭīЭбİЭ.

ıЭİĻŴ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ŴаİīЭĲĻİгĻĲЭ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ/ 

ХĻвЭİĻ-! DBE! )CJN*! ĨЭӭīЭбİЭıЭвĻĲĻź! ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ! ĮĲĴЮбĵЮЯвиĲ! ĳЭЯīЭİЭĲЭ! аĴĻбĻĳ-! īЭЯĻĲ!

įѸİЮıīЮб!įЮвĴЮвиĲ!Эİг!ѝĸиĲ!ĸЭıЭıЮĲ!28!ѫбЮįЮĴ!)ĴѝЯıЮİЮбīи!ĨЭвг*!абĻĲīЭг!ĬЮĴįиİиįĴи!)Ъгб/!5.24). 

РİЭЯīЭ-!Ĩӱİ!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻ!ıаīЮİļ!ŴӱбĻİĻıĻĲ!ĬѫĲЮ!DBE!)CJN*!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴг!ĵгĲįĶĮĿİЭбĻĲ!ĬЭŴвĻ!ĴѝвиĲги!ŴЭĬЮĴ. 

 УĪЮб!ЭĩĴаıЭĴĮĭЭĶĮĿ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!įаī!ĲЮıЮвЮ!DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭбĻ!иĸиĲīЮĪи!ĳİЭĪĮĲīЮб!

ıЮĲ!BQJ!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ĬѝĭЮĪЮ!ЭвĻбĻİвЭ-!įѸİЮıīЮб!įЮвĴЮвиĲ!Эİг!ѝĸиĲ!ŴаİıЮĲ!

абĻĲīЭİЭĴĻĲ!ѫбЮįЮĴĴЮб!вЭĲĻ!ЭĭЭĿīĻ-!ĨибЭŴ!ŴаİīЭĲĻİЭĴĻĲ!įиĴЭĳдЭĲЭ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбЭİӭЭ!

ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!51-ĴЭĲ!261!ĬаİӭЭ!īЮЯиĲ!įаī!ĬЭĭг!ŴЭĬЮĴ; 

 JgdPqTi!)ЭĸĻŴ!CJN*!ĲЮıЮвЮ!Ezobnp!JspoQzuipo!)ĬЭĨĻŴ!CJN*!ǀ DBE!ĵабıЭĴĻĲЭĲ!ĲЮıЮвЮ!

DBE!ĨЭӭīЭбİЭıЭвĻĲЭĲ!RUP!įЮвĴЮвиĲ!Эİг!ѝĸиĲ!ĨЭб!ĨаİӭЭĲĻ! 51!Ĭаİ!įаī!ŴЭĬЮĴ/ 

 JGD`kt!)ЭĸĻŴ!CJN*!ǀ IFC-ıаīЮİиĲЮĲ!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!Эİг!ѝĸиĲ!ĸЭıЭıЮĲ!261!Ĭаİ!įаī!

ĴЭİЭĳ!ЮĴЮīи/ 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka
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 DBE!)CJN*!ĮĲĴЮбĵЮЯв!ŴӱбЭİīЭбĻ!ǀ ŴаİıЮĲ-!28!ĴĻĸŴЭĲīĻ!ĨЭвг!ЭбŴĻİĻ-!ваİ!ĲѫĴĮĬЮĲи!ЭİгӭЭ!

ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

 

 

Ъгб/!6/35!ĘаĨЭİЭгĸĻİЭб!ıЮĲ!DBE!)CJN*!ıЮĲЮīĬЮбİЮби!RUP!įЮвĴЮİЮбиĲ!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!51-ĴЭĲ!
261!Ĭаİ!įаī!ĲЮıЮвЮ!аĲ!ĸЭŴĴĻ!ĴѝЯıЮĲи!ĨЭвг!ĳЭЯīЭİЭĲЭīĻ. 

 ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ-!ŴабĻĴĻĲīĻ!ĨибīЮЯ!ǀ ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĨĻ!ѝĸиĲ!įѸİЮıīЮб!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻıЮĲ!

ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!įЮвĴЮ/!РЯĻбıЭĸĻİĻŴ!ĴЮį!ЮźĨЮį!ĸĻӭĻĲīЭбĻ!ıЮĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻĲĻź!

ĴЮдĲĮįЭİĻŴ!īЭЯĻĲīĻŴ!īЮźĪЮЯиĲīЮ!)Ъгб/!5.24). ęЭıЭĲЭгĮ ŴӱбЭİīЭб, ŴаİıЮĲ įѸİЮıīЮбīи 

ĬĮĲЭгıЮĲ вЭİĻвĴĻбӭЭĲīЭ, QTO ĳбаĶЮвиĲ ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ ĬЮīЮİīЮĴЮīи ĬѫĲЮ ŴЭĴЮİиįĴЮб 

ĻŴĴĮıЭİīĻӭĻĲ ĴѸıЮĲīЮĴЮīи. ЧİЭб ĬаĨЭĲĻź ıаīЮİиĲЮĲ īЮбЮįĴЮбīи ĴиįЮİЮЯ ЭİгӭЭ ıѝıįиĲīиį 

ĨЮбЮīи, ĨӱбĻĲӭĻīЭЯ вĻĭĨЭİЭб ĨаЯĻĲĸЭ įѸİЮıīЮбīи ŴаİıЮĲ ŴЭЯĴЭ ЮвЮĳĴЮгīи ŴЭĬЮĴ ЮĴĳЮЯīи. 

https://datadrivenconstruction.io/book/?utm_content=2Bka


НѷěУХėК!РěĜ!ĘƖЦУ!ЪХУЫРěРЩ!ХУЦ НќЦЫКęĖУ!ĘЧЪШРЩěРЩģЦ!РСЫЧХРЫЫРЦėģЩĜ    |   

 

 

ųаİīЭĲĻİЭĴĻĲ ѫīив!ǀ ЭĸĻŴ!CJN!ĲЮıЮвЮ!ĬЭĨĻŴ!CJN!ĨаİвĻĲ!ǀ ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮби!ѝĸиĲ!ĨибīЮЯ!

RUP!įЮвĴЮвиĲ!ЭİгӭЭ!ĨаİЭīĻ!)Ъгб/!6/35*/!РİЭЯīЭ-!DBE- (BIM-*!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻİЭб!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!

ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ-!ĩЮĲīабİЭб!ӱвĻĲӭЭĲ!ЭбĲЭЯĻ!ŴӱбЭİīЭб!ıЮĲ!BQJ-İЭбӭЭ!ĴѫгЮİīи!ĨаİЭīĻ!)Ъгб/!3.213). 

Ėӱİ!ŴавĻıĸЭ!ĴѫгЮİīиİиį!īЮźĪЮЯİЮбиĲ!ĴгīĻбЭīĻ!ĬѫĲЮ!гĲĮįЭİīĻ!īЮбЮįĴЮб!вдЮıЭİЭбĻĲ!ѝЯбЮĲгīи!ĴЭ.

İЭĳ!ЮĴЮīи-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!īЮбЮįĴЮбĪЮ!ĴиįЮİЮЯ!ŴаİĬЮĴиıīиİиįĴи!ĸЮįĴЮЯīи/!!-- 

DBE!īЮбЮįĴЮбиĲиź!ĬЭĨĻŴĴĻӭĻ!RUP!įЮвĴЮİЮбиĲ!Эİг!ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĳЭбЭıЮĴбİЮбīи!ЭĩĴаıЭĴĮĭЭĶĮĿİЭгīĻ-!

ваĲīЭЯ-ЭŴ!вĻбĴŴĻ!ĬѝЯЮİЮбıЮĲ!ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿĲĻ!ŴĮĻĲīЭĴЭīĻ/!ėЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭİЭбĻĲЭ!ĴиįЮİЮЯ!Ŵаİ!ĬЮĴ.

įиĭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!ıЮĲ!DBE!ĬаĨЭвĻĲĻź!īЮбЮįĴЮбиĲ!įЮби!ĮĲĬЮĲЮбĮĿİЭг!ŴӱбЭİīЭбĻ!ЭбŴĻİĻ!ЭĸĻŴ!ŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!īЭĴЭĵбЮЯı!ĵабıЭĴĻĲЭ!ЭгīЭбг!ЭбŴĻİĻ!Ĩиб!Ĭаİ!įаīĳЮĲ!ĨибīЮЯ!RUP!įЮвĴЮвиĲ!ЭİгӭЭ!ĨаİЭīĻ!

)Ъгб/!5.25 ƿ ĪбЭĲгİĮбİЮĲĪЮĲ!īЮбЮįĴЮб!ĲӱвŴЭвĻ*/!!-- 

 

Ъгб/!6/36!Ɩб!Ĵѝбİи!ŴӱбЭİīЭб!ĬаĨЭĲĻź!ЭĴбĮĨгĴĮĩĴи!įЮвĴЮİЮби!ĴѝбиĲīЮ!ĨибīЮЯ!ĲѫĴĮĬЮİЮб!
ĨЮбЮīи-!ĨибЭŴ!ѫбĴѝбİи!ЮźĨЮį!ĸĻӭĻĲīЭбĻıЮĲ. 

DBE!ĬаĨЭİЭбĻĲЭĲ!ЭĸĻŴ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮĭиĲīЮ-!#DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻ.

İĻıīĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ĴѝбİЮĲīибг#!ĨѸİиıиĲīЮ!ЭЯĴĻİӭЭĲīЭЯ-!ĴаĳĴЭвĴĻбг-!RUP!ĳбаĶЮви!ЭЯĴЭбİĻŴĴЭЯ!ĬЮźиİ.

īЮЯīи/!! 
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РĸĻŴ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĲЮıЮвЮ!DBE!ıаīЮİļīЮбиĲЮ!ĴиįЮİЮЯ!Ŵаİ!ĬЮĴįиĭгĪЮ!ĲЮĪиĭīЮİĪЮĲ!Ĵѫвиİ.

īЮб!CJN!ЭĨĨбЮĩĮЭĴгбЭвĻıЮĲ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ıЭбįЮĴĮĲĪĴиį!ĸЮįĴЮгİЮбīЮĲ!ĨавЭĴĻİӭЭĲ/!ЧİЭб!ĨЭвŴЭ!вЭ.

İЭİЭбīЭ!ӱĭЭŴ!гЭŴĻĴ!ĨаЯĻ!ŴаİīЭĲĻİĻĳ!įЮİЮ!ĬЭĴŴЭĲ!ĴЮįвЮбиİĪЮĲ!ŴӱбЭİīЭбӭЭ!вѝЯЮĲЮīи )Ъгб/!7.310 

FUM!ĳбаĶЮви*/- 

NdLjotfz!ĭЮбĴĴЮгиĲЮ!вѫЯįЮв-!«РĸĻŴ!īЮбЮįĴЮб;!ĚĲĲаĩЭĶĮĿİЭбīĻ!ĬѫĲЮ!ѸĲиıīиİиįĴи!ЭӭĻĲīĻ!

ЭŴĳЭбЭĴ!ЭбŴĻİĻ!Эĸгº!\213^-!3124!ĬĻİĻ!ĬѝбĪиĭиİĪЮĲ-!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ĽİЮįĴб!

ĽĲЮбĪЮĴĮįЭвĻ!аĨĺЮįĴиİЮбиĲ!ĬаĨЭİЭг-!ĮĲĬĮĲĮбĮĲĪ-!вЭĴĻĳ!Эİг!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻв!вЭİЭвĻĲīЭ!

ĬĻİĻĲЭ!41-61!ıĮİİĮЭбī!īаİİЭб!ѝĲЮıīЮг!ıѝıįиĲīиįĴЮбиĲ!ĬЭвЭЯ!ЭİЭīĻ/!Ėӱİ!ŴӱбĻİĻв!įЭ.

ĳĮĴЭİīĻ!ĸĻӭĻĲīЭбĻĲĻź!26&-īĻŴ!ѝĲЮıīЮгиĲ!ĨиİīибЮīи/!! 

РĸĻŴ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!)ĪбЭĲгİĮбİЮĲĪЮĲ*!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ!иĭīЮг!ıЮĲ!ѸźīЮгīи!

ĬЮźиİīЮĴЮīи-!ıЭıЭĲīЭĲīĻбĻİӭЭĲ!CJN!ĳİЭĴĵабıЭİЭбĻĲЭ!ĴѫгЮİīиİиįĴи!ЭĭЭЯĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ĳЭĴЮĲĴĴЮİĪЮĲ!

ĬѝЯЮİЮбīи!ĲЮıЮвЮ!DBE!ĵабıЭĴĴЭбĻĲЭĲ!ĳЭбЭıЮĴбİиį!ĬѫĲЮ!įѝбīЮİи!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİļīЮбиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲ.

ĨЭЯ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!Ĭаİ!ЭĸЭīĻ/ 

RUP!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгĻ!MMN!ĬѫĲЮ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ЭбŴĻİĻ 

ЦĻвЭĲвĻĭ!īЮбЮįĴЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭӭЭ!ЭгĻвĴĻбг!ѫбĴѝбİи!ĳбаĶЮвĴЮбīиź!ĴĮиıīиİиĪиĲ!ЭЯĴЭб.

İĻŴĴЭЯ!ЭбĴĴĻбЭīĻ;!Ĩӱİ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгīи!ĬЮźиİīЮĴЮīи!)Ъгб/!5/22-!Ъгб/!5/23*!ĬѫĲЮ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!

ЭЯŴĻĲ!ѫби!ĴѝвиĲиįĴи!ЮĴиĳ-!ĩЭİĮīЭĶĮĿ!ĳбаĶЮвиĲ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи-!ĨӱӭЭĲ!īЮЯиĲĪи!ĴЭбЭгİЭбīЭ!ЭЯĴĻİӭЭĲ/!Ъаİ!

вĮĿŴĴĻ-!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ЭĸĻŴ!ĵабıЭӭЭ!ЭгĻвĴĻбг!)Ъгб/!5/223-!Ъгб/!5/224*!ЭĴ.

бĮĨгĴĴЭбīĻ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĳбаĶЮвиĲ!ĬѫĲЮ!RUP!ĳбаĶЮвиĲ!ĬЮźиİīЮĴЮīи.--- 

QTO ЭĴбĮĨгĴĴЭб!įЮвĴЮви!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĵабıЭīЭ!ĨаİӭЭĲīĻŴĴЭĲ-!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!DBE!īЮбЮįĴЮбиĲ!

ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮĭиĲīЮ!Ĩиĭ!ĨибĴӱĴЭв!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİиĲīЮ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯıиĭ!)Ъгб/!6/36*-!Ĩӱİ!ĬаĨЭĲĻź!īЮбЮį.

ĴЮб!ıаīЮİļīЮби!ıЮĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮбиĲ!ĨибīЮЯ!вĴЭĲīЭбĴŴЭ!įЮİĴибг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲ!ĬаĿīĻ/!Ėӱİ!īЮ.

бЮįĴЮбīи!Ĩиб!ĲЮıЮвЮ!ĨибĲЮĸЮ!ЭĴбĮĨгĴ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴЮį!Ĩиб!įаī!ĬаİĻıЮĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!

ĖӱӭЭĲ!ŴЭбЭӭЭĲīЭ-!pqfo!CJN!ĬѫĲЮ!dmptfe!CJN!ĬѝЯЮİЮбиĲīЮ-!ıӱĲīЭ!īЮбЮįĴЮб!ĳаİгвĴбгįĴгбİЭĲӭЭĲ-!ĳЭбЭ.

ıЮĴбİиį!ĲЮıЮвЮ!ĬЭĨĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбīЭ!вЭŴĴЭİЭīĻ-!ѸźīЮг!аĲīЭӭЭĲ!ĲЮıЮвЮ!ĴиĳĴи!ĬѝĭīЮĪЮĲ!įаī!ĬаİīЭ.

бĻĲ!ĬѫĲЮ!ĪЮаıЮĴбĮĿ!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĮĩĴи!ЭŴĳЭбЭĴĳЮĲ!ѸĭЭбЭ!ѫбЮįЮĴĴЮвг!ѝĸиĲ!BQJ!ĳЭЯīЭİЭĲгīĻ!ĴЭİЭĳ!

ЮĴЮīи/- 

 Ėиб!ЭĴбĮĨгĴ!ĨаЯĻĲĸЭ!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĬаĨЭĲĻź!RUP!ĴаĳĴЭвĴĻбгĻĲĻź!ıĻвЭİĻ/!НЮĭ!įЮİ.

ĪЮĲ!MMN!ķЭĴĻĲīЭ!)DibuHQU-!MmbNb-!Njtusbm!EffqTffl-!Hspl-!Dmbvef-!RXFO!ĲЮıЮвЮ!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!

ĨЭвŴЭ*!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭг;!! 

ХЮĲīЮ!DBE!ĬаĨЭвĻ!EbubGsbnf!ĴѝбиĲīЮ!ĨЭб!ƿ ĬаĨЭĲĻź!īЮбЮįĴЮбиĲ!вѝĭĪиīЮĲ!ѸĴįиĭиĳ-!

«Uzqfº!ĳЭбЭıЮĴби!ĴЮį!«Uzqf!2º!ıѫĲиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ЭİĸĻ/!   
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 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ-!ѝİįЮĲ!ĻŴĴĮıЭİīĻŴĳЮĲ-!Qzuipo!įаīĻĲīЭ!Qboebt!ĳЭЯīЭİЭĲг!

ЭбŴĻİĻ!ĨаİЭīĻ; 

 

Ъгб/!6/37!MMN!įѸıЮĪиıЮĲ!ĬЭĭĻİӭЭĲ!Ĩиб!įаī!ĬаİĻ!DBE!ĬаĨЭвĻĲ!«ЫĮĳº!ЭĴбĮĨгĴĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!
ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ŴЭĬЮĴĴи!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĨĻĲ!ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

Уįи!ѸİĸЮıīи!EbubGsbnf-Ĳиź!ŴЭбЭĳЭЯĻı!ŴӱбĻİĻıĻ ЭбŴЭвĻĲīЭ!MMN-ĪЮ!īЮбЮįĴЮб!вдЮıЭвĻ!ıЮĲ!ıа.

īЮİиĲ!ĴѝвиĲīибгīиź!ŴЭĬЮĴи!ĬаŴ-!Ĩӱİ!ĮĲĴЮбĳбЮĴЭĶĮĿ!įЮĭЮźīЮбиĲ!ŴĻвŴЭбĴЭīĻ!ĬѫĲЮ!ваźӭĻ!ĸЮĸиıīЮбīи!

ĬЭвЭгīĻ!ĬЮīЮİīЮĴЮīи/!ĖӱбĻĲ!ĴиĳĴи!ŴЭбЭĳЭЯĻı!įаī!ĬЭĭг!ѝĸиĲ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİīЮбиĲ!ѝЯбЮĲг!ŴЭĬЮĴ!

ĨаİвЭ-!ŴЭĭибĪи!ĭЭıЭĲӭĻ!Ĵиİīиį ıаīЮİļīЮб!)MMN*!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ!ĳба.

ĶЮвĴиź!İаĪĮįЭвĻĲ!įаīŴЭ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĴѝбİЮĲīибгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

РĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ĬѫĲЮ!MMN!Ĵиİīиį!ıаīЮİļīЮби!DBE!)CJN*!īЮбЮįĴЮбиĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!

ѸźīЮг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯĴиĲ!ıЭıЭĲīЭбīĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİЭг!ĴиİīЮбиĲ!ĲЮıЮвЮ!CJN!ŴӱбЭİ.

īЭбĻĲ!ѝЯбЮĲг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪиĲЮĲ!ĴаİĻŴ!ĨавЭĴЭ!ЭİЭīĻ-!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭгİЭб!ЭбŴĻİĻ!ĴЭĳвĻбıЭ.

İЭбīĻ!ĸЮĸгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/ 

Ъаİ!вӱбЭг!ƿ «ŴЭĨĻбӭЭİЭбº!вЭĲЭĴĻĲīЭӭĻ!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ѫб!ĴĮĳ!ĨаЯĻĲĸЭ!

įѸİЮıīЮбīи!ЮвЮĳĴЮг!)Ъгб/!5.25) ƿ DBE!)CJN*!абĴЭвĻĲīЭ!28!бЮĴ!ĮĲĴЮбĵЮЯвĴЮ!ĨЭвг!ĲЮıЮвЮ!51!įаī!

ĬаİĻĲ!ĬЭĭгīĻ!ĴЭİЭĳ!ЮĴвЮ-!ЭĸĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮг!ŴӱбЭİīЭбĻĲīЭ!)ıĻвЭİĻ-!TRM!ĲЮıЮвЮ!Qboebt*!

ŴЭбЭĳЭЯĻı!ĬѫĲЮ!ĮĲĴгĮĴĮĩĴи!вӱбЭг!бЮĴиĲīЮ!įѸбиĲЮīи. 

 Ėиб!ĬаİıЮĲ!Qboebt-ĴĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴĻİĻ; 

df[df['Category'].isin(['OST_Walls'])].groupby('Type')['Volume'].sum()  

НаīĴĻź!ĴѝвиĲīибıЮви;!eg!)EbubGsbnf*!иĸиĲЮĲ!«НЭĴЮĪабĮĿº!ЭĴбĮĨгĴ-ĨЭӭЭĲĻ!«PTU`Xbmmtº!ıѫĲиĲЮ!ĴЮź!ĽİЮ.

ıЮĲĴĴЮбīи!ЭİĻźĻĭ-!ЭİĻĲӭЭĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!«Uzqfº!ЭĴбĮĨгĴ-ĨЭӭЭĲĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбĻźĻĭ!ĬѫĲЮ!

ĴаĳĴЭİӭЭĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīиź!«ЧĨĺеıº!ЭĴбĮĨгĴĻĲ!ŴавĻźĻĭ/ 

 CAD-ĴЭĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ĬаĨЭĲĻ!TRM!ЭбŴĻİĻ!ĴаĳĴЭвĴĻбг; 

SELECT Type, SUM(Volume) AS TotalVolume FROM elementsWHERE Category = 
'OST_Walls'GROUP BY Type;  
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 MMN! ŴӱбЭİīЭбĻ! ЭбŴĻİĻ! ĬаĨЭĲĻź! īЮбЮįĴЮб! ĨЭĭЭвĻĲЭ! ĴаĳĴЭвĴĻбг! вӱбЭгĻĲ! ŴЭбЭĳЭЯĻı!

ıѫĴиĲīиį!ѸĴиĲиĸ!- ĳбаıĳĴ!бЮĴиĲīЮ!ĬЭĭгӭЭ!ĨаİЭīĻ!)ЩĮв/!5.27):- 

ĘаĨЭĲĻź!īЭĴЭĵбЮЯıи!ѝĸиĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!(Uzqf(!ĳЭбЭıЮĴби!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻ.

бĻźĻĭ-!ĨибЭŴ!ĴЮį!(Dbufhpsz(!ĳЭбЭıЮĴби!(PTU`Xbmmt(!ĲЮıЮвЮ!(PTU`Dpmvnot(!ĴЮź!ĽİЮ.

ıЮĲĴĴЮб!ѝĸиĲ!ĬѫĲЮ-!ĳаĬЭİгЯвĴЭ-!ЭİĻĲӭЭĲ!Ĵаĳ!ѝĸиĲ!(Wpmvnf(!ĳЭбЭıЮĴбиĲиź!ĨЭӭЭĲĻĲ!

ŴавĻźĻĭ! 

 

ЩĮв/!6/38!TRM-!Qboebt!ĬѫĲЮ!MMN-īи!ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴЭвĻĲīЭ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮгīи!
ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбг!ЮĲīи!ĨибĲЮĸЮ!įаī!ĬаİīЭбĻ!ıЮĲ!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭгİЭб!ЭбŴĻİĻ!ıѝıįиĲ. 

DBE!īЮбЮįĴЮбиĲЮĲ!RUP!Эİг!MMN!ŴӱбЭİīЭбĻĲ!)DibuHQU-!MMbNb-!Njtusbm-!Dmbvef-!EffqTffl-!RXFO-!Hspl*!

ĳЭЯīЭİЭĲг!ЭбŴĻİĻ!ЭĴбĮĨгĴĴĻŴ!ЭŴĳЭбЭĴĴĻ-!вЭĲīĻŴ!ĬѫĲЮ!įѸİЮıīиį!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг!īѫвĴѝбİи!ѫīивĴЮбиĲ!

ĴѝĨЮĪЮЯİи!ѸĭĪЮбĴЮīи/ 

УĲīи!ĬаĨЭĲĻź!ıЮĲЮīĬЮбİЮби-!įЭİļįгİĿĶĮĿ!ıЭıЭĲīЭбĻ!ĲЮıЮвЮ!İаĪĮвĴĮįЭ!вЭİЭвĻĲīЭӭĻ!

ıЭıЭĲīЭб-!ĬаĨЭİЭг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴЮбЮź!ĨиİиıīЮби!ĨаİıЭвЭ!īЭ!ĬѫĲЮ!DBE- (BIM-*!ĩЮĲīабİЭбĻ.

ĲĻź!ЭбĲЭЯĻ!ĨЭӭīЭбİЭıЭİĻŴ!ŴӱбЭİīЭбĻĲЭ!ĮЮ!ĨаİıЭвЭ!īЭ-!DBE!īЮбЮįĴЮб!ĨЭĭЭвĻĲЭ!Ŵаİ!

ĬЮĴįиĭĪЮĲīЮ-!ĨибĲЮĸЮ вЮįгĲī!иĸиĲīЮ!ŴЭĨĻбӭЭ!ĲЮıЮвЮ!ĨЭвŴЭ!аĨĺЮįĴиİЮб!įЭĴЮĪабĮĿвĻĲĻź!

ĬЭİĳĻ!įѸİЮıиĲ!ĴЮį!вӱбЭг!ĬЭĭг!ĲЮıЮвЮ!ЭЯĴг!ЭбŴĻİĻ!ЭİЭ!ЭİЭīĻ/ 
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ХѫĴиĲīиį!вӱбЭгİЭбīЭ!)ЩĮв/!6/39*!MMN!ıаīЮİи!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻĲĻź!ѸĴиĲиĸиĲ!ѸźīЮЯīи-!Ĩӱİ!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĵгĲį.

ĶĮĿĲĻ!Ĩиб!ĲЮıЮвЮ!ĨибĲЮĸЮ!ĳЭбЭıЮĴбĪЮ!- įЮвĴЮ!ĨЭӭЭĲЭİЭбĻĲЭ!ŴаİīЭĲг!ѝĸиĲ/!ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭ.

ĲгĸĻ!MMN-ĳЮĲ!ŴЭбĻı-ŴЭĴĻĲЭвĴЭ!ĬЭźЭ!ĳЭбЭıЮĴб!ĨЭӭЭĲĻĲ!ĬЭźЭ!ıѫĲīЮбıЮĲ!ĲЮıЮвЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбгīЭĲ!

įЮЯиĲ!Ĩиб ĲЭŴĴĻ!ıѫĲīи!ЭİЭīĻ. 

 

 

ЩĮв/!6/39!MMN!ıаīЮİи!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!īЮбЮįĴЮбıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮЯ!аĴĻбĻĳ-!ıѫĴиĲīиį!
вӱбЭгīĻź!įаĲĴЮįвĴиĲЮĲ!ĳЭЯīЭİЭĲгĸĻĲĻź!ŴЭĲīЭЯ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ıЮĲ!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĴгбЭİĻ!

вӱбЭӭЭĲĻĲ!ĴѝвиĲЮīи. 

УĪЮб!ĴЮį!Ĩиб!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĨĻ!ѝĸиĲ!įѸİЮıīиį!įѸбвЮĴįиĸĴЮбīи!Эİг!ŴЭĬЮĴ!ĨаİвЭ-!DBE!ıаīЮİиĲиź!īЮбЮį.

ĴЮбиĲЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!RUP-вӱбЭгĻĲ!абĻĲīЭг!ĬЮĴįиİиįĴи/!РİЭЯīЭ-!Ĩѝįиİ!ĬаĨЭĲĻź!ĨľīĬЮĴиĲ!ĲЮıЮвЮ!вıЮ.

ĴЭвĻĲ!ЮвЮĳĴЮг!įЮĭиĲīЮ-!įѸĳĴЮĪЮĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĳĴЭбĻĲЭĲ!ĴӱбЭĴĻĲ!ĬаĨЭīЭ-!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴ!ĴѝбİЮби!

)įİЭввĴЭбĻ*!ѝĸиĲ!вЭĲīĻŴ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбīĻ!Эİг!ĬĮи!ŴЭĬЮĴ-!ıӱĲīЭ!ѫбĨиб!ĽİЮıЮĲĴ!įЭĴЮĪабĮĿвĻ!ĬЮįЮ!

ѸźīЮİЮīи!- вѫЯįЮв!ЭĴбĮĨгĴĴЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбгıЮĲ. 

ЪıЮĴЭĸĻİЭб!ıЮĲ!ĨЭӭЭİЭгĸĻİЭбīĻź!ĴѫĬибĮĨЮвиĲīЮ!ѫбĴѝбİи!аĨĺЮįĴиİЮб!ѝĸиĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ЮвЮĳ.

ĴЮг!ĨаЯĻĲĸЭ!ĬЮįЮ!ЮбЮĬЮİЮб!ŴаİīЭĲĻİЭīĻ/!ХĻвЭİĻ-!ĴЮбЮĭЮİЮб!ѫīЮĴĴЮ!ŴЭĨЭĴĴЭб!ĲЮıЮвЮ!ЭЯıЭŴĴЭб!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбĻİЭīĻ!)ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĳЭбЭıЮĴби!- Mfwfm-!Sppnt!ЭĴбĮĨгĴĻ*-!Эİ!ŴЭĨĻбӭЭİЭб!- ıЭĴЮ.

бĮЭİ!ĲЮıЮвЮ!ŴӱбĻİĻв!Ĵѝби!ĨаЯĻĲĸЭ!)ĳЭбЭıЮĴб!Nbufsjbm-!Uzqf*/!ЫаĳĴЭвĴĻбг!ĳбаĶЮвиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲ.

īĻбг!ѝĸиĲ-!ıӱĲīЭЯ!ЮбЮĬЮİЮб!ЭİīĻĲ!ЭİЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮби!įЮвĴЮви!ĴѝбиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭİЭīĻ/!Ėӱİ!

įЮвĴЮİЮб!ĬаĨЭīЭӭĻ!ѫбĨиб!ĽİЮıЮĲĴ!ĴаĨĻ!ѝĸиĲ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮ!ŴЭĲīЭЯ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ĳЭЯīЭİЭĲг!įЮ.

бЮįĴиĪиĲ!ЭĲĻŴĴЭЯĴĻĲ!įаĲĵĮĪгбЭĶĮĿİĻŴ!ĸЭĨİаĲīЭб!бЮĴиĲīЮ!ŴĻĭıЮĴ!ЮĴЮīи/ 
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Fydfm!įЮвĴЮвиĲīЮĪи!ĴаĳĴЭб!ѝĸиĲ!ЮбЮĬЮİЮбīи!ĳЭЯīЭİЭĲЭ!аĴĻбĻĳ-!ĬаĨЭĲĻź!

RUP!ЮвЮĨи 

ЦЭŴĴĻ!ŴӱбĻİĻв!ĬаĨЭİЭбĻĲīЭ!Ĩиб!Ĵаĳ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!иĸиĲīЮ!ĨибĲЮĸЮ!ЭĴбĮĨгĴ!ĨаЯĻĲĸЭ!ЭĪбЮĪЭĶĮĿ.

İЭбīĻ!абĻĲīЭг!ŴЭĬЮĴĴиİиĪи!ĬĮи!ĴгĻĲīЭЯīĻ/!ХĻвЭİĻ-!«ЫЮбЮĭЮİЮбº!įЭĴЮĪабĮĿвĻıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮĪЮĲīЮ!

)ıӱĲīЭ!Dbufhpsz!ЭĴбĮĨгĴĻ!PTU`Xjoepxt!ĲЮıЮвЮ!JgdXjoepxt!вĮĿŴĴĻ!ıѫĲīЮбīи!ŴЭıĴĮīĻ*-!ĽİЮıЮĲĴ.

ĴЮбīи!ĴЮį!ĴĮĳи!ĨаЯĻĲĸЭ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб-!ĴĮивĴи!ЭĴбĮĨгĴĴЭ!įѸбвЮĴиİĪЮĲ!ĬĻİг!ѸĴįиĭĪиĸĴиį!

īЮźĪЮЯи!вĮĿŴĴĻ!ŴавĻıĸЭ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!īЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĨаİЭīĻ/!ХӱĲīЭЯ!įѸĳѸİĸЮıīи!

ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĲЭŴĴĻ!Ĵаĳ!ѝĸиĲ!īѫİ!ĲѫĴĮĬЮİЮб!ЭİгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!Ъаİ!вĮĿŴĴĻ-!ŴЭĨĻбӭЭİЭб!ĲЮıЮвЮ!

ĴѸĨЮİЮб!įЭĴЮĪабĮĿİЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ĬѝбĪиĭĪЮĲīЮ-!ıЭĴЮбĮЭİ-!īЮźĪЮЯ-!ŴЭĨЭĴ-!аĴŴЭ!ĴѸĭиıīиİиį!

ĬѫĲЮ!ĨЭвŴЭ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!вĮĿŴĴĻ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻź!ЮбįиĲ!įаıĨĮĲЭĶĮĿİЭбĻĲ!ĵĮİļĴбİЮб!ĲЮıЮвЮ!ĴаĳĴЭ.

вĴĻбг!įбĮĴЮбĮЯİЮби!бЮĴиĲīЮ!ĳЭЯīЭİЭĲгӭЭ!ĨаİЭīĻ )ЩĮв/!5.29). 

 

 

ЩĮв/!6/3:!ĘаĨЭīЭӭĻ!ѫбĨиб!Ĵаĳ!ĲЮıЮвЮ!įЭĴЮĪабĮĿ!ѝĸиĲ!Ĩиб!ĲЮıЮвЮ!ĨибĲЮĸЮ!įбĮĴЮбĮЯīЮĲ!
ĴӱбЭĴĻĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĵабıгİЭвĻ!ĨЭб. 

ХӱĲīЭЯ! ĴаĳĴЭвĴĻбг! ЮбЮĬЮİЮбиĲ! ЭĲĻŴĴЭг! ĳбаĶЮви! «ėЮбЮįĴЮб! ĴЭİЭĳĴЭбĻĲ! ĬЭвЭг! ĬѫĲЮ! вЭĳЭвĻĲ!

ĴЮįвЮбгº!ĨѸİиıиĲīЮ!вĮĳЭĴĴЭİӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!ıаīЮİīЮбиıЮĲ!ĬӱıĻв!ивĴЮг!ĳбаĶЮвиĲЮ!ӱŴвЭв!)ЩĮв/!4.45). 

ХӱĲīЭЯ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ЮвЮĳĴЮг!ЮбЮĬЮİЮби!ŴЭĬЮĴĴи!ĸЭбĴĴЭбīĻ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!įЭĴЮĪабĮĿİĻŴ!ĽİЮ.

ıЮĲĴĴЮбīиź!вЭĲīĻŴ!ĲЮıЮвЮ!įѸİЮıīиį!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲĻź!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ЮвЮĳĴЮİгиĲиź!īѫİīиĪи!ıЮĲ!бЮ.

İЮĩЭĲĴĴĻİĻӭĻĲ!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!ЮĴЮīи/- 

 НЮİЮви!įаī!ıĻвЭİĻ!ĬаĨЭİЭб!įЮвĴЮвиĲ!ĵĮİļĴбİЮЯīи-!ĲѫĴĮĬЮвиĲīЮ!ЭİĻĲӭЭĲ!īЮбЮįĴЮб!

ĬĮĻĲĴĻӭĻ!ĴЮį!Dbufhpsz!ЭĴбĮĨгĴ-ĨЭӭЭĲĻ!«PTU`Xjoepxtº!ĲЮıЮвЮ!«JgdXjoepxtº!ıѫĲīЮбиĲ!

ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĬѫĲЮ!Uzqf!ЭĴбĮĨгĴ-ĨЭӭЭĲĻ!«Uzqf!2º!ıѫĲиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ӭЭĲЭ!įѸбвЮ.

ĴЮīи; 

ХЮĲīЮ!ĬаĨЭ!EbubGsbnf!ĨЭб!- īЮбЮįĴЮбīи!ĵĮİļĴбİЮźиĭ-!ваĲīЭ!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭ!ĴЮį!«НЭĴЮ.

ĪабĮĿº!ЭĴбĮĨгĴĻ!«PTU`Xjoepxtº!ĲЮıЮвЮ!«JgdXjoepxtº!ıѫĲīЮбиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĬѫĲЮ!

Uzqf!ĨЭӭЭĲĻ!«Uzqf!2º!ıѫĲиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ŴЭİгĻ!įЮбЮį! 
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 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ; 

 

ЩĮв/!6/321!Fydfm!ĵабıгİЭвĻĲЭ!ӱŴвЭв!Ĩиб!įаī!ĬаİĻ!ĬаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!ĨибĲЮĸЮ!ĨЮİĪиİЮб!
ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 

DBE!īЮбЮįĴЮбиĲ!ŴӱбĻİĻıīĻŴ!ЭĸĻŴ!ĵабıЭĴĴЭбӭЭ!)ЩĮв/!5/224*!ЭгĻвĴĻбӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įаīĴĻ!

ĬаӭЭбĻīЭ!ЭĴЭİӭЭĲ!ĴЭĲĻıЭİ!JEF!)ĮĲĴЮĪбЭĶĮĿİЭĲӭЭĲ!īЭıг!абĴЭвĻ*!- PyCharm, Visual Studio Code (VS 

Dpef*-!Kvqzufs!Opufcppl-!Tqzefs-!Bupn-!Tvcmjnf!Ufyu-!Fdmjqtf!QzEfw!ĳİЭĪĮĲи-!Uipooz-!Xjoh!JEF-!JoufmmjK!

JEFB! Qzuipo! ĳİЭĪĮĲи-! KvqzufsMbc! ĲЮıЮвЮ! ĴЭĲĻıЭİ! аĲİЭЯĲ! ŴӱбЭİīЭб;! Lbhhmf/dpn-! Hpphmf! Dpmmbc-!

Microsoft Azure Notebooks, Amazon SageMaker - аĵĵİЭЯĲ!бЮĬĮıиĲīЮ!ивįЮ!ŴавгӭЭ!ĨаİЭīĻ.- 

 «ЫЮбЮĭЮİЮбº!įЭĴЮĪабĮĿвĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴЮį!ĨЮİĪиİи!Ĩиб!ĬĻİг!ѸĴįиĭĪиĸĴиį!ıѫĲиıЮĲ!ĬаĨЭĲĻź!

QTO DataFrame-иĲ!Эİг!ѝĸиĲ-!Ĩиĭ!MMN-ĪЮ!įЮİЮви!вӱбЭĲĻвĴĻ!ŴаİīЭĲЭ!ЭİЭıĻĭ; 

ХЮĲīЮ!ĬаĨЭ!EbubGsbnf!ĨЭб!- īЮбЮįĴЮбīи!ĵĮİļĴбİЮźиĭ-!ваĲīЭ!ĬĮĻĲĴĻŴĴЭ!ĴЮį!«НЭĴЮ.

ĪабĮĿº!ЭĴбĮĨгĴĻ!«PTU`Xjoepxtº!ĲЮıЮвЮ!«JgdXjoepxtº!ıѫĲīЮбиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĬЭĭĨЭ.

İЭб!ĬѫĲЮ!UifsnbmDpoevdujwjuz!ĨЭӭЭĲĻ!1-6!ıѫĲиĲ!ŴЭıĴĮĴĻĲ!ĽİЮıЮĲĴĴЮб!ŴЭİгĻ!įЮбЮį!

 

 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ; 

 

ЩĮв/!6/322!Qboebt!Qzuipo!вӱбЭĲĻвĴЭбĻĲĻź!ѸĴЮ!ŴЭбЭĳЭЯĻı!Ĵиİи!įЮĭ!įЮİĪЮĲ!ĬаĨЭİЭб!ѝĸиĲ!RUP!
ĬѝбĪиĭгĪЮ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи. 
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LLM-īЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!ĬЭгЭĳĴЭ!)ЩĮв/!6/322*!Юįи!įбĮĴЮбĮЯīи!ĨибиįĴибг!ѝĸиĲ!İаĪĮįЭİĻŴ!ĸЭбĴ!#'#!ĳЭЯīЭİЭĲĻ.

İЭīĻ;!ĬĻİг!ѸĴįиĭĪиĸĴиį!ıѫĲи!ĬѫĲЮ!Юįи!įЭĴЮĪабĮĿĲĻź!ĨибиĲЮ!ĬЭĴг/!#jtjo#!ѫīиви!#НЭĴЮĪабĮĿ#!ЭĴбĮĨгĴ-

ĨЭӭЭĲĻĲĻź!ıѫĲи!ĨЮбиİĪЮĲ!ĴиĭиıīЮ!ĨЭб-ĬаӭĻĲ!ĴЮįвЮбЮīи/- 

ĥİЮıЮĲĴĴЮб!ĴаĨĻĲĻź!įѸĳ!вЭĲĻ!ĨЭб!ĬаĨЭİЭбīЭ-!ĴаĳĴЭвĴĻбг!İаĪĮįЭвĻ!ѫбĴѝбİи!- ĬаĨЭĲĻź!ѫбĨиб!įЭĴЮ.

ĪабĮĿвĻ!ѝĸиĲ!)ıĻвЭİĻ;!ĴЮбЮĭЮİЮб-!ЮвиįĴЮб-!ĬЭĨĻĲīЭб*!ĬЮįЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮбиĲ!абĲЭĴг!ŴЭĬЮĴ-!

аİЭб!ŴавĻıĸЭ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮб!ĲЮıЮвЮ!ЭĴбĮĨгĴĴЭбīĻ!ЮвЮĳĴЮг!ѝĸиĲ!ŴабĻĴĻĲīĻ!ĵабıгİЭİЭбīĻ!

ŴЭıĴгĻ!ıѝıįиĲ/!Ėӱİ!ĵабıгİЭİЭб!)ЩĮв/!6/323!ЭĴбĮĨгĴ!ǈgpsnfmǆ-!ıĻвЭİĻ!y-ĭĲЭķЮĲĮЮ!вЭĲĻ!ĬѫĲЮ!z-

аĨĺЮı!ĴаĨĻ*!ĬѫĲЮ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴĴЮб!ѫбĨиб!ĴаĳĴĻź!ЮбЮįĸЮ!вĮĳЭĴĴЭıЭİЭбĻĲ!ЮвįЮбЮīи-!ıĻвЭİĻ;- 

 ıЭĴЮбĮЭİīĻź!įѸİЮıиĲЮ!ŴавĻıĸЭ&!ЭбĴĻŴĸĻİĻŴĴЭбīĻ!ЮвįЮбг 

 ıЭĴЮбĮЭİīĻź!ĵĮįвĮбİЮĲĪЮĲ!ŴавĻıĸЭ!вЭĲĻ 

 ЮвЮĳĴЮгİЮбīЮĪи!ĻŴĴĮıЭİ!ĴѫгЮįЮİīЮб!ıЮĲ!ŴЭĴЮİиįĴЮбĪЮ!ĨЭЯİЭĲĻвĴĻ!ĴѝĭЮĴгİЮб!ĵабıгİЭİЭб!

ĴѝбиĲīЮ 

ЫаĳĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!ĵĮİļĴбЭĶĮĿ!ЮбЮĬЮİЮби!ѫбĨиб!ĽİЮıЮĲĴ!įЭĴЮĪабĮĿвĻ!ѝĸиĲ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!ĵабıгİЭ.

İЭбĻ!ĴѝбиĲīЮ!ŴЭİĻĳĴЭвŴЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ-!аİЭбīĻ!ĬаİīĻŴ!įЮвĴЮ!ĴѝбиĲīЮ!вЭŴĴЭг!ıѝıįиĲ!ǀ ıĻвЭİĻ-!Fydfm!

ĵабıЭĴĻĲīЭ!)ЩĮв/!6/323*/!Ėӱİ!ЮбЮĬЮİЮбīи!ŴӱбĻİĻıīЭİӭЭĲ!ĴѝбīЮ!вЭŴĴЭг!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!Эİг-!

ĵĮİļĴбЭĶĮĿİЭг!ĬѫĲЮ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ĳбаĶЮвиĲ!ĴаİĻŴ!ЭĩĴаıЭĴĴЭĲīĻбгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!ĨЮбЮīи/!НѸĳĴЮĪЮĲ!

ĬЮįЮ!вӱбЭгİЭбīĻ!ŴаİıЮĲ!ĬЭĭгīĻź!абĲĻĲЭ-!ĬѝЯЮ!ĳЭбЭıЮĴбİЮб!įЮвĴЮвиĲ!аŴĻĳ-!ıаīЮİļĪЮ!)ĬаĨЭĲĻź!

ĬЭİĳĻ!īЭĴЭĵбЮЯıи!)ЩĮв/!5/224**!вѫЯįЮв!ЮбЮĬЮİЮбīи!ŴаİīЭĲЭīĻ-!ĬаĨЭĲĻź!ѫбĨиб!ĽİЮıЮĲĴ!įЭĴЮĪабĮ.

ĿвĻ!ѝĸиĲ!ŴабĻĴĻĲīĻ!RUP-įЮвĴЮİЮбиĲ!ŴЭİĻĳĴЭвĴĻбЭīĻ.- 

 

ЩĮв/!6/323!RUP!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!įЮвĴЮви!ĬаĨЭĲĻź!ĽİЮıЮĲĴĴЮбиĲ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!
ЮбЮĬЮİЮбиĲ!абĲЭĴЭīĻ-!ѫбĨиб!įЭĴЮĪабĮĿ!ѝĸиĲ!ĲЭŴĴĻ!ĬЭİĳĻ!вЭĲ!ıЮĲ!įѸİЮıīи!ŴЭıĴЭıЭвĻĭ!

ЮĴЮīи. 

ĘĮĲЭİӭЭĲ!ЮбЮĬЮİЮб!ĬаĨЭĲĻ!ĴаĳĴЭвĴĻбгӭЭ!ĬѫĲЮ!ĨЭбİĻŴ!ŴЭĬЮĴĴи!ЮвЮĳĴЮгİЮбīи!абĻĲīЭгӭЭ!ıѝıįиĲīиį!

ĨЮбЮīи-! ваĲĻź! иĸиĲīЮ! įѸİЮı! ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ! ĴѝĭЮĴг/! ЦѫĴĮĬЮвиĲīЮ! įѸİЮıīЮб! «ĲЭŴĴĻ! įѸİЮıĪЮº!

įЮİĴибиİЮīи-!аİЭб!ЮвЮĳĴЮгİЮб!ıЮĲ!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭб!ѝĸиĲ!ĳЭЯīЭİЭĲĻİЭīĻ-!DBE!ıаīЮİиĲиź!ĬаĨЭİЭг!

įЮĭЮźиĲīЮ!ĨЭвĴЭĳŴĻīЭ!ĨаİӭЭĲ!įѸİЮıīЮб!ЮıЮв/ 
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ĘаĨЭĲĻź!ĨЭбİĻŴ!įѸİЮıīиį!RUP!įЮвĴЮİЮбиĲ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĬЭвЭг!ĳбаĶЮвиĲīЮ!Ŵа.

вĻıĸЭ!ĨЭӭīЭбİЭıЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮби!įЮвĴЮвиĲиź!ĨЭбİĻŴ!įЭĴЮĪабĮĿİЭбĻ!ĨаЯĻĲĸЭ!

ѸĴги-!ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!Эİг-!ĨЭбİĻŴ!ĬаĨЭİĻŴ!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!аİЭб!ĨаЯĻĲĸЭ!Ĵаĳ.

ĴЭвĴĻбг!ĬѫĲЮ!авĻ!Ĵаĳ!ѝĸиĲ įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĻĲ!ЭĪбЮĪЭĴĴЭг-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!аĲĻ!ĲЭŴĴĻ.

İЭгĸĻ!ĵЭįĴабӭЭ!ĲЮıЮвЮ!įаĽĵĵĮĶĮЮĲĴįЮ!įѸĨЮЯĴги!ĴĮив/ 

LLM-īЮĲ!авĻĲīЭЯ!ĸЮĸиı!ѝĸиĲ!įаī!ĬЭĭгīĻ!вӱбЭЯıĻĭ-!ıӱĲīЭ!įаī!Юįи!įЮвĴЮĲи!ĬѝįĴЮги!įЮбЮį!- ĴаĳĴЭ.

вĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮби!įЮвĴЮвиĲ!)ЩĮв/!6/323*!ĬѫĲЮ!ĬаĨЭĲĻź!īЮбЮįĴЮб!įЮвĴЮвиĲ!)ЩĮв/!5/224*-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!

ĴаĳĴЭвĴĻбг!ЮбЮĬЮİЮбиĲ!ŴаİīЭĲг-!ĽİЮıЮĲĴĴЮбīи!ĨЮбиİĪЮĲ!ЮбЮĬЮİЮб!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбг-!ЭĪбЮĪЭĴ.

ĴЭİӭЭĲ!ıѫĲīЮбīи!ЮвЮĳĴЮг!ĬѫĲЮ!ĲѫĴĮĬЮİЮбīи!ĬЭźЭ!Fydfm!ĵЭЯİĻĲЭ!вЭŴĴЭг/-- 

 MMN!ķЭĴĻĲīЭ!ıѫĴиĲīиį!вӱбЭĲĻв!ĬиĨЮбиźиĭ; 

ХЭӭЭĲ!«cbtjd`tbnqmf`qspkfdu/ymtyº!ĵЭЯİĻĲЭ!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!аŴг!ѝĸиĲ!įаī!

ŴЭĬЮĴ-!ваīЭĲ!įЮЯиĲ!«Hspvqjoh`svmft`RUP/ymtyº!ĵЭЯİĻĲЭ!ЮбЮĬЮİЮбīи!аŴг-!аİЭб!

ĨаЯĻĲĸЭ!ĨЭбİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!(Qbsbnfufs!2(!ĬѫĲЮ!(Qbsbnfufs!3(!ĨаЯĻĲĸЭ!ĴаĳĴЭвĴĻбг-!

(Bhhsfhbuf!Qbsbnfufs(!ĨаЯĻĲĸЭ!ЭĪбЮĪЭĴĴЭг-!(Fyqsfttjpo3(!ĨаЯĻĲĸЭ!ĵĮİļĴбЭĶĮĿİЭг-!

(Gpsnfm2(!ĨаЯĻĲĸЭ!ЮвЮĳĴЮгİЮбīи!абĻĲīЭг!ĬѫĲЮ RUP!įЮвĴЮвиĲ!(RUR`ubcmf3/ymty(!ĵЭЯ.

İĻĲЭ!вЭŴĴЭг! 
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 LLM-Ĳиź!ĬЭгЭĨĻ; 

 

ЩĮв/!6/324!Qzuipo!Qboebt!įаīĻ!DBE!ĬаĨЭвĻĲЭĲ!ĬаĨЭİĻŴ!īЮбЮįĴЮбīи!ѸźīЮЯīи-!аİЭбīĻ!Fydfm!
ЮбЮĬЮİЮбиĲЮ!вѫЯįЮв!ĴаĳĴЭвĴĻбЭīĻ. 

НаīĴĻ!абĻĲīЭгīĻź!ваźӭĻ!ĲѫĴĮĬЮви!)ЩĮв/!6/324*!Ĵаĳ-вгĨĺЮįĴиİЮб!įЮвĴЮви!ĨаİЭīĻ-!аİ!ĴЮį!ĨЭвĴЭĳŴĻ!

CAD- (BIM-*!ıаīЮİиĲЮĲ!ЭİĻĲӭЭĲ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĴЭбĻĲ!ӭЭĲЭ!ЮıЮв-!ваĲĻıЮĲ!ŴЭĴЭб!įЭİļįгİĿĶĮĿİЭб!ıЮĲ!

вıЮĴЭİЭбīĻ!īӱбĻв!ĬЭвЭг!ѝĸиĲ!ĨЭбİĻŴ!ĴЭİЭĳĴЭбīĻ!ЮвįЮбЮ!аĴĻбĻĳ-!ĬЭźЭ!ĲЭŴĴĻ!įѸİЮı!ЭĴбĮĨгĴĻĲ!

īЭ!ŴЭıĴĮīĻ!)ХĻвЭİ!ЩĮв/!5.214).- 

 

ЩĮв/!6/325!#УвЮĳĴЮгīЮĲ!įЮЯиĲ#!ЭĴбĮĨгĴĻ!įаīĴĻ!абĻĲīЭӭЭĲĲЭĲ!įЮЯиĲ!ĬĮĲЭŴĴЭİӭЭĲ!įЮвĴЮĪЮ!
ŴавĻİЭīĻ-!аİ!ЭĩĴаıЭĴĴĻ!ĴѝбīЮ!ĲЭŴĴĻ!įѸİЮıīи!ЮвЮĳĴЮЯīи. 

РİĻĲӭЭĲ!įаīĴĻ!)ЪгбЮĴ!6/324*!ĬаӭЭбĻīЭ!ЭĴЭİӭЭĲ!ĴЭĲĻıЭİ!JEF-İЮбīиź!ĨибиĲīЮ!ивįЮ!ŴавĻĳ-!аĲĻ!įЮĭ!įЮİ.
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